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A capacidade do Aeroporto de Lisboa 

• A capacidade aeroportuária envolve vários 
subsistemas:
– as pistas e caminhos de circulação

– o estacionamento de aeronaves

– os terminais (passageiros e carga)

– as acessibilidades terrestres
• A capacidade global depende do subsistema 

mais restritivo

• Deve assim procurar-se o equilíbrio entre todos 
os subsistemas
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Limitações do Aeroporto de Lisboa

• O actual aeroporto encontra-se completamente 
envolvido pelo desenvolvimento urbano

• Conta com um sistema de 2 pistas cruzadas, com 
3800 m e 2400 m, mas operáveis como uma pista 
única. 
(a pista de menor comprimento é usada sobretudo 
quando a orientação dos ventos o aconselha ou em 
caso de impedimento da pista principal)
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Limitações do Aeroporto de Lisboa

• A isto se junta uma geometria geral do lado ar 
condicionada praticamente ao espaço entre as 
duas pistas originando 
– um sistema de caminhos de circulação com 

limitações e 

– um reduzido número de posições de 
estacionamento de aeronaves

• Fortes condicionantes na expansão da forma 
mais eficiente dos terminais
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• Em 2004 foi reavaliada por simulação a 
capacidade global tendo-se concluído que o 
subsistema de pistas permanece o factor decisivo 
para a capacidade última do aeroporto de Lisboa

• 40 movimentos em hora de ponta, com picos 
esporádicos e não sustentados que poderão 
atingir 42mov/h

A capacidade do Aeroporto de Lisboa 
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Limites do Aeroporto de Lisboa

nova 21 RET

nova passagem

partidas de U5

nova 03 RET

Pista 03 = 42 peak/Hr
Pista 21 = 35 peak/Hr*

*Excepto em condições de baixa visibilidade

Capacidade limitada a uma única pista
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A capacidade do Aeroporto de Lisboa

Atentas as características da procura, foi estimado 
que o aeroporto saturará para um volume de 15/16 
milhões de passageiros anuais
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Evolução do número de passageiros
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Área de influência do Aeroporto

Na área de influência do aeroporto de Lisboa vivem: 

- até 60 min: 2,5 M habitantes
- até 120 min: 5 M habitantes 
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Características da procura - sazonalidade

A procura apresenta uma sazonalidade significativa 
aos níveis mensal, diário e horário, mas maior nos 
passageiros do que nos movimentos
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A sazonalidade mensal dos movimentos 
não é particularmente acentuada
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Ao contrário dos movimentos, os passageiros 
revelam uma sazonalidade muito acentuada. Em 
apenas 3 meses (Julho a Setembro) foram 
processados 34% do total dos passageiros.
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A oferta de voos é relativamente constante ao longo da 
semana, sem grandes diferenças entre o Verão e o 
Inverno
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A procura já apresenta variações 
significativas por dia da semana e 
período do ano...
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... e ainda superiores se avaliarmos por 
período horário, tanto em movimentos...
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...como em passageiros
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2000 versus 2005

30ª Hora de Maior Tráfego
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2000 versus 2005 

Tipos de Avião mais representativos
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Evolução da quota de mercado dos passageiros
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2000 versus 2005

Tráfego de passageiros por regiões de Origem/Destino
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Rotas regulares

No Verão de 2006: 79 destinos regulares operados por 
47 companhias (mais 12 companhias e 13 destinos do 
que em 2000) 



2000 versus 2005
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2000 versus 2005

10 maiores companhias aéreas
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2000 versus 2006

Evolução da quota de mercado entre os vários 
segmentos de companhias aéreas
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2000 versus 2006

Indicadores de Tráfego
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Novas rotas e companhias aéreas – destinos regulares 

- Bilbao, Sevilha e valência

- Varsóvia

- Genebra

- Moscovo

- Londres (LGW)

- Clermont-Ferrant, Madeira
e Pamplona

- Praia

- Pico

- Istambul

- Barcelona

2005 2006

- Varsóvia

- Barcelona

- Basileia, Londres (LTN),
Milão e Paris (Orly)

- Bolonha, Dublin, Paris 
(CDG), Zagreb

- Madrid

2007

- Helsinquia

- Birmingham

- Manchester
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Perfil do Passageiro
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Carga – Evolução

Lisboa – Volume de carga 1988 – 2006
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Os integrators têm-se mantido estáveis, e representaram, em 
2005, 13% do total da carga transportada por avião.
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Agentes no Sistema Aeroportuário

Acções de marketing - segmento companhias aéreas

Comercial

• Análise e desenvolvimento de rotas sejam elas novas ou já
existentes

• Identificação das companhias aéreas com o perfil mais 
adequado para operarem as rotas com potencial de 
expansão identificadas anteriormente

• Contacto com stakeholders
• Acções promocionais a ligações aéreas para estimular a 

procura

Financeiro

• Desenvolvimento e aplicação do sistema de apoios de 
marketing   ao tráfego

• Apoio na definição da política comercial de pricing

Operacional
• Gestão de clientes numa óptica de proximidade com a 
companhia aérea
• Estabelecimento e monitorização de acordos de níveis de 
serviço (SLAs) 



28 de Novembro de 2006

Agentes no Sistema Aeroportuário

Acções de marketing segmento passageiros

• Os passageiros, ao utilizarem a infra-estrutura aeroportuária 
no embarque, no desembarque ou no processo de 
transferência, são também clientes do aeroporto.

• As acções de marketing para este segmento passam por 
um aumento da qualidade do serviço prestado aos 
passageiros, nas áreas de:

- Acessibilidades terrestres
- Sinalética e fluxos de passageiros
- Conforto geral no aeroporto
- Apoio activo a passageiros
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A expansão do Aeroporto de Lisboa

Será necessário manter o actual aeroporto em 
condições de responder à procura até 2017, 
data programada para a entrada em operação 
do Novo Aeroporto
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Acções preparatórias

• Estudo piloto planeamento capacidades com NAV e 
EUROCONTOL (2003/4)

• Apresentação de análise de limites de capacidade e 
conceitos alternativos de desenvolvimento a autoridades e 
representantes transportadores; recolha de sugestões 
(2004)

• Novos procedimentos NAV no sequenciamento de 
aeronaves (2004/6); coordenação com operadores e 
associações profissionais (2005/6)

• Análise de capacidades pela IATA (2005/6)
• Revisão do Plano de Expansão, e procedimento de 

avaliação de impacte ambiental (2005/6)
• Protocolo com FAP para utilização civil Plataforma C
• Declaração de impacte ambiental (Outubro 2006)
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Objectivos

• Permitir a utilização do sistema de pistas no seu máximo 
rendimento estimado, através de taxiways que melhorem 
a circulação no solo, e de posições de estacionamento 
compatíveis

• Aumentar a capacidade de processamento dos terminais 
(passageiros, bagagens e carga), em equilíbrio com a 
capacidade do lado ar, e de modo a responder à procura 
até à abertura do novo aeroporto

• Potenciar a qualidade do serviço prestado (circulação no 
terminal, contact gates, segurança centralizada, 
comodidade, etc)

• Melhorar o interface com os acessos terrestres
• Aumentar as áreas comerciais
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Terminal de Passageiros

• Funcionamento do terminal actual
� Sistemas sobrecarregados nos períodos de ponta

- Registo de bagagem
- Inspecção de Segurança
- Controlo de passaportes
- Salas de embarque
- Processamento de passageiros Não-Schengen
- Capacidade das portas remotas

• Acréscimos de capacidade no terminal
� Equilibrados com a capacidade última da pista, factor 

decisivo na capacidade global do aeroporto
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Intervenções concluídas ou em curso

• Plataforma central e caminhos de acesso 
(aumentou capacidade de estacionamento de 37 para 
46/51posições)

• Saídas rápidas de pista
• Terminal de bagagens em transferência
• Extensão do terminal de bagagens (partidas) 


