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A capacidade do Aeroporto de Lisboa

doﬁmn.ﬁe EﬁPﬁNSﬁO
®AEROPORTO DE LISBOA : o o
« A capacidade aeroportuaria envolve varios

subsistemas:
— as pistas e caminhos de circulacao
— 0 estacionamento de aeronaves
— 0S terminais (passageiros e carga)
— as acessibilidades terrestres

« A capacidade global depende do subsistema
mais restritivo

 Deve assim procurar-se o equilibrio entre todos
0S subsistemas

r Jar-4
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LimitacOes do Aeroporto de Lisboa

doﬁmn.ﬁe EﬁPﬁNSﬁO
&AEROPORTO DE LISBOA
e O actual aeroporto encontra-se COmpletamente

envolvido pelo desenvolvimento urbano

« Conta com um sistema de 2 pistas cruzadas, com
3800 m e 2400 m, mas operaveis como uma pista
dnica.

(a pista de menor comprimento é usada sobretudo
guando a orientacdo dos ventos o aconselha ou em
caso de impedimento da pista principal)

r Jar-4
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r Jar-4
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LimitacOes do Aeroporto de Lisboa

A sto se junta uma geometria geral do lado ar

condicionada praticamente ao espaco entre as
duas pistas originando

— um sistema de caminhos de circulacédo com
limitacOes e

— um reduzido numero de posicoes de
estacionamento de aeronaves

* Fortes condicionantes na expansao da forma

mais eficiente dos terminais
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r Jar-4
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A capacidade do Aeroporto de Lisboa

« Em 2004 foi reavaliada por simulacéao a
capacidade global tendo-se concluido que o
subsistema de pistas permanece o factor decisivo
para a capacidade ultima do aeroporto de Lisboa

40 movimentos em hora de ponta, com picos
esporadicos e nado sustentados que poderao
atingir 42mov/h
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Limites do Aeroporto de Lisboa

Pista 03 =42 peak/Hr

Capacidade limitada a uma Unica pista _
Pista 21 = 35 peak/Hr*

nova 21 RET
partidas de U5

Nnova passagem

nova 03 RET
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Operacdo Horas (Ano) [Pista 03 (69,8%) em Horag Pista 21 (30,2%9 em Horas
IMC 8760 6114,48 264552
LVO 162 162
Pista H ar as Operagéo Movimentos Total Movimentcs
03 611448 42 25680816
21 248352 35 869232
21LVO 162 16 2592
Média Ponderada (Mov.
8760 ia Ponderada (Mov 3953

Hora de Ponta)




A capacidade do Aeroporto de Lisboa

Atentas as caracteristicas da procura, foi estimado
gue 0 aeroporto saturara para um volume de 15/16
milhGes de passageiros anuais
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Evolucdo do numero de passageiros

milhdes passageiros
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Area de influéncia do Aeroporto

Na area de influéncia do aeroporto de Lisboa vivem:
- até 60 min: 2,5 M habitantes
- até 120 min: 5 M habitantes



Caracteristicas da procura - sazonalidade

A procura apresenta uma sazonalidade significativa
aos niveis mensal, diario e horario, mas maior nos
passageiros do que nos movimentos
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A sazonalidade mensal dos movimentos
nao e particularmente acentuada
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Ao contrario dos movimentos, 0Ss passageiros
revelam uma sazonalidade muito acentuada. Em
apenas 3 meses (Julho a Setembro) foram
processados 34% do total dos passageiros.

milhares

2005 2006

28 de Novembro de 2006



A oferta de voos é relativamente constante ao longo da
semana, sem grandes diferencas entre o Verao e o
Inverno
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A procura ja apresenta variacoes
significativas por dia da semana e
periodo do ano...

milhares

Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom

mInverno IATA 05/06 mVerao IATA 06
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... @ ainda superiores se avaliarmos por
periodo horario, tanto em movimentos...
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...COMO em passageiros
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2000 versus 2005

302 Hora de Maior Trafego
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2000 versus 2005

302 Hora de Maior Trafego
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2000 versus 2005

Tipos de Avido mais representativos
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2000 versus 2005

Evolucao da quota de mercado dos passageiros
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2000 versus 2005

Trafego de passageiros por regides de Origem/Destino

2000

506 5%

7%|

24%

59%

2005

3% 6%

20%

® Dom éstico

® Furopa

= América Central e Sul

= América do Norte
Africa

60%

28 de Novembro de 2006



Rotas regulares

No Veréao de 2006: 79 destinos regulares operados por
47 companhias (mais 12 companhias e 13 destinos do

gue em 2000)
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2000 versus 2005

10 maiores destinos

(milhares passageiros)
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2000 versus 2005

10 maiores companhias aéreas
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2000 versus 2006

Evoluc&o da quota de mercado entre os varios
segmentos de companhias aéreas
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2000 versus 2006

Indicadores de Trafego

2000 2006 (Jan a Out)
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Novas rotas e companhias aéreas — destinos regulares

2005

- Bilbao, Sevilha e valéncia
- Varsovia

- Genebra

- Moscovo

- Londres (LGW)

- Clermont-Ferrant, Madeira
e Pamplona

- Praia
- Pico

- Istambul

- Barcelona

2006
- Varsovia

- Barcelona

- Basileia, Londres (LTN),
Mildo e Paris (Orly)

- Bolonha, Dublin, Paris
(CDG), Zagreb

- Madrid

2007
- Helsinquia
- Birmingham

- Manchester



Perfil do Passageiro
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Carga — Evolucao

Lisboa — Volume de carga 1988 — 2006
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Carga por tipo de voo

Lisboa — Volume de carga por tipo de voo
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Os integrators tém-se mantido estaveis, e representaram, em
2005, 13% do total da carga transportada por aviao.
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Agentes no Sistema Aeroportuario

AccoOes de marketing - segmento companhias aereas

Comercial

* Analise e desenvolvimento de rotas sejam elas novas ou ja
existentes

e |dentificacdo das companhias aéreas com o perfil mais
adequado para operarem as rotas com potencial de
expansao identificadas anteriormente

* Contacto com stakeholders

* Accbes promocionais a ligacdes aéreas para estimular a
procura

Financeiro

 Desenvolvimento e aplicacdo do sistema de apoios de
marketing ao trafego
* Apoio na definicdo da politica comercial de pricing

Operacional

* Gestdo de clientes numa o6ptica de proximidade com a
companhia aérea

* Estabelecimento e monitorizacdo de acordos de niveis de
servigo (SLASs)
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Agentes no Sistema Aeroportuario

AcclOes de marketing segmento passageiros

Os passageiros, ao utilizarem a infra-estrutura aeroportuaria
no embarque, no desembarque ou no processo de
transferéncia, sao também clientes do aeroporto.

As accOes de marketing para este segmento passam por
um aumento da qualidade do servico prestado aos
passageiros, nas areas de:

- Acessibilidades terrestres

- Sinalética e fluxos de passageiros
- Conforto geral no aeroporto

- Apoio activo a passageiros
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A expansao do Aeroporto de Lisboa

Sera necessario manter o actual aeroporto em
condicOes de responder a procura ate 2017,
data programada para a entrada em operacao
do Novo Aeroporto
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Accoes preparatorias

Estudo piloto planeamento capacidades com NAV e
EUROCONTOL (2003/4)

Apresentacéo de analise de limites de capacidade e
conceitos alternativos de desenvolvimento a autoridades e
representantes transportadores; recolha de sugestoes
(2004)

 Novos procedimentos NAV no sequenciamento de
aeronaves (2004/6); coordenacado com operadores e
associacoes profissionais (2005/6)

* Andlise de capacidades pela IATA (2005/6)

 Revisao do Plano de Expanséao, e procedimento de
avaliacao de impacte ambiental (2005/6)

* Protocolo com FAP para utilizacao civil Plataforma C
« Declaracao de impacte ambiental (Outubro 2006)
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Objectivos

Permitir a utilizacdo do sistema de pistas no seu maximo
rendimento estimado, através de taxiways que melhorem
a circulacao no solo, e de posicoes de estacionamento
compativeis

Aumentar a capacidade de processamento dos terminais
(passageiros, bagagens e carga), em equilibrio com a
capacidade do lado ar, e de modo a responder a procura
até a abertura do novo aeroporto

Potenciar a qualidade do servico prestado (circulacao no
terminal, contact gates, seguranca centralizada,
comodidade, etc)

Melhorar o interface com 0s acessos terrestres
Aumentar as areas comerciais
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Terminal de Passageiros

* Funcionamento do terminal actual
Sistemas sobrecarregados nos periodos de ponta

Registo de bagagem

Inspeccéo de Seguranca

Controlo de passaportes

Salas de embarque

Processamento de passageiros Nao-Schengen
Capacidade das portas remotas

* Acrescimos de capacidade no terminal

Equilibrados com a capacidade ultima da pista, factor
decisivo na capacidade global do aeroporto

28 de Novembro de 2006



Intervencdes concluidas ou em curso

* Plataforma central e caminhos de acesso
(aumentou capacidade de estacionamento de 37 para
46/51posicoes)

* Saidas rapidas de pista

* Terminal de bagagens em transferéncia

* Extensao do terminal de bagagens (partidas)
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