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Mensagem
do Presidente
da Comissdo
Executiva

As infraestruturas aeroportudrias, por natureza,
inscrevem-se numa perspetiva de longo prazo.
Essa visao, bem como os servicos essenciais
por elas prestados, levam-nos naturalmente
a projetar-nos no futuro, e a refletir sobre a
sustentabilidade das nossas atividades.

A conviccdo da VINCI Airports e das suas equipas
€ que sao apenas 0s projetos empresariais
que podem servir as pessoas e o planeta de
forma economicamente vidvel e sustentavel.
Chamamos a isso mobilidade positiva.

E evidente que ndo ha projeto econémico sem
projetos sociais e ambientais.

Os nossos relatérios anuais mostravam
a trajetdria econdmica de cada ano. Mas

queremos ir mais além, e mostrar como E d t -

essa trajetdria se insere no nosso projeto /eV| e nte q ue ﬂ/(] o )
empresarial, um projeto ambicioso, mais h d p rOJ eto econdomico
realista, criador de valor acrescentado para : H
todos, coerente com 0s nossos objetivos para sem p rOJ etQS SOcCIals
cada um dos pilares da sustentabilidade. e ambientais.

Este é o primeiro relatério integrado 2025

do Grupo ANA, composto pela ANA Aeroportos
de Portugal, SAA e a sua subsidiaria Portway,
elaborado de acordo com os requisitos da
Corporate Sustainability Reporting Directive

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025 1. GERAL 06



Este relatdrio é, acima
de tudo, o reflexo de
um trabalho coletivo.

E com determinagdo
que continuaremos

a construir, passo a
PAsso, um Grupo cada
vez mais sustentdvel,
transparente e
preparado para

o futuro.

(CSRD), e tem como objetivo mostrar o
que ja foi feito, bem como apresentar os
nossos objetivos de sustentabilidade.

Este alinhamento antecipado e voluntario com
a CSRD, teve como base na andlise de dupla
materialidade, e reflete 0 nosso compromisso
em adotar os mais elevados padrdes europeus
de transparéncia, com rigor e responsabilidade.

O trabalho das equipas do Grupo ANA tem
permitido, desde 2013, impulsionar e acolher
um crescimento excecional da conectividade
aérea em todas as regides de Portugal, o que,
por sua vez, gerou enormes impactos positivos
econdmicos e sociais para o pais.

Um estudo independente demonstrou que, em

2023, as atividades aeroportudrias e o efeito no

setor do Turismo, tem um impacto estimado de
725 mil postos de trabalho e de 21 mil milhdes

de euros de PIB por ano.

Este impacto para o pais ultrapassa em muito

a economia do Contrato de Concessao, e

revela o verdadeiro desafio para as partes
interessadas, bem como o principal desafio para
a Concessionaria: responder as necessidades
de capacidade aeroportudria de Lisboa, o mais
rapidamente possivel.

Em 2025, impulsionada por um trafego sempre
dindmico (+4,7%), e apesar das limitacdes de
capacidade em Lisboa, através de uma gestao
rigorosa a ANA registou o seu melhor resultado
liquido individual de sempre, de 585 milhdes
de euros.

Os fluxos de caixa disponiveis permitiram
assegurar o nivel de resiliéncia da empresa num
ambiente geopolitico e econdmico instavel,
resiliéncia cuja necessidade ja foi demonstrada
no passado durante a crise sanitdria global.

Esta geracao de fluxos de caixa livres permite
igualmente executar um plano de investimento
em forte crescimento de 131 milhdes de
euros, e preparar o seu reforco progressivo

nos préximos anos, com importantes obras

de capacidade, modernizacao e qualidade

de servico previstas em todo o perimetro
aeroportudrio.

A solidez financeira da empresa permitira
também obter as melhores condicdes de
financiamento para o projeto do Novo Aeroporto
de Lisboa, para o qual a ANA prosseguiu os
esforcos de desenvolvimento com a entrega dos
relatérios de consulta as partes interessadas e o
inicio dos estudos técnicos e ambientais.

No dominio ambiental, a ANA tem avancado no
caminho da descarbonizacao e figura entre os
operadores aeroportudrios mais sustentaveis do
mundo, estando em vias de garantir as netzero
emissdes das infraestruturas até 2030.

O setor da aviacao é estruturante para

a mobilidade, para o desenvolvimento
econdmico e para a coesao territorial. Por isso,
a sustentabilidade é uma responsabilidade
central. O Grupo ANA continuara a integrar
estes principios na sua estratégia e nas suas
operacdes, trabalhando em estreita articulacdo
com os seus trabalhadores, parceiros e

comunidades, para contribuir para um modelo
de mobilidade mais sustentavel, resiliente e
alinhado com os desafios do futuro.

Este relatdrio €, acima de tudo, o reflexo de um
trabalho coletivo. E com determinacio que
continuaremos a construir, passo a passo, um
Grupo cada vez mais sustentavel, transparente e
preparado para o futuro.

Abrimos hoje um
NOVO ciclo.

Com mais exigéncia.
Com mais integracdo.

Com mais clareza
sobre o impacto
que gueremos ter.

Porque liderar & assumir
COMPromissos.

E transformar é
cumpri-los.

Thierry Ligonniére
Presidente da Comissdo Executiva
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1.1 Principais Indicadores do Ano

Real A%
Real A % b .
Sintese de indicadores Grupo ANA 2025 2024 2025/2024
Sintese de indicadores Grupo ANA 2025 2024  2025/2024 I
o q 5
peracionais Negécios
Trafego Comercial L .
Volume de negécios (milhares de euros) @ 1.402.123 1.289.489 8,7%
N° de Passageiros 72.473.412 69.196.801 4,7% L
Aviacéo (% do total) 74,6 75,3 -0,7 p.p.
N° de Movimentos de aeronaves 480.914 464.992 3,4% L
Extra Aviagdo (% do total) 25,4 24,7 +0,7 p.p.
N° de Carga processada (toneladas) 242721 242.958 -0,1% .
Produtividade
Assisténcias
Numero de passageiros/efetivo médio 23.081 23.480 -1,7%
N° de Voos assistidos 69.934 66.063 5,9%
Resultados
N° de Passageiros assistidos 22.949.639 20.921.087 9,7% .
EBITDA @ (milhares de euros) 973.102 878.892 10,7%
N° de toneladas de Carga movimentada 122 .444 121.251 1,0%
Margem EBITDA® (%) 69,4 68,2 +1,2 p.p.
Sustentabilidade .
EBIT (milhares de euros) 867.012 778.883 11,3%
Ambiente
R Margem EBIT (%) 61,8 60,4 +1,4 p.p.
Emissdes GEE- Ambito 1 e 2 o .
Resultado liquido (milhares de euros) 599.329 516.685 16,0%
Location-based (tCO,eq) 17.167 18.021 -4,7%
Estrutura Financeira®
Market-based (tCO,eq) 8.214 8971 -8,4% ) o
Capital préprio (milhares de euros) 1.327.566 1.238.101 7,2%
Consumo de Energia (MWh) 145.255 144.780 0,3% ) o
. Capital alheio (milhares de euros) 315.235 300.292 5,0%
Agua consumida (milhares L) 161.617 150.304 7,5% A )
Capital empregue (milhares de euros) 1.642.801 1.538.393 6,8%
Total de Residuos gerados (ton) 10.223 9.540 7,2%
Cash flow
Taxa de Valorizacdo de Residuos (%) 85,1 88,3 -3,2 p.p. . .
Cash flow operacional (milhares de euros) 677.554 657.831 3,0%
Empregador
N° de trabalhadores a 31 dez 3.366 3.122 7,8%
Homens 2.323 2.148 8,1%
2 N3o Inclui os montantes de contratos de construgdo nem os outros proveitos (IFRIC 12).
Mulheres 1.043 974 71% 3 EBITDA calculado nos termos do definido no Contrato de Concesséo correspondente ao Resultado Operacional do Grupo ANA, SA::
. a) antes de imposto sobre o rendimento;
% Mulheres em Ca rgos de leeran(;a 41,9 43,5 -16 [ b) antes de juros, comissées, taxas, descontos, descontos de pré-pagamento, prémios, encargos e outros resultados financeiros, pagos, devidos ou capitalizados
N° de efetivos médios 3.140 2.947 6,5% D e ArAEY _ _ _
c) excluindo as rubricas relativas a proveitos e gastos de natureza excecional;
Gastos com o pessoal (milhares de euros) 179.637 164.691 9,1% d) antes da dedugao de custos de aquisigao;
€) excluindo ganhos e perdas nao realizados em qualquer transacao de tesouraria ou operagao de cdmbio;
f) excluindo ganhos ou perdas de valorizagdo ou desvalorizagdo decorrentes da reavaliagdo de quaisquer ativos;
g) antes da deducéo de qualquer valor proveniente das amortizacées ou depreciacdes, (i) dos ativos; e (i) dos direitos da Concessionaria ao abrigo do Contrato
de Concessao;
h) antes de ter em consideragao qualquer proviséo para satisfagdo de futuras obrigagdes de manutengdo, em resultado da aplicagéo do IFRIC 12;
i) antes de ter em consideracdo quaisquer despesas incorridas no &mbito da implementacéo de obrigacées especificas de desenvolvimento, que ndo tenham
sido capitalizadas em resultado da aplicagdo do IFRIC 12.
“ EBITDA calculado nos termos do definido no Contrato de Concesséo / volume de negécios.
® Indicadores detalhados no ponto 6. Anélise Econdmica e Financeira.
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Trafego Comercial Negécios

N° de Passageiros 72.473.412 69.196.801 4,1% Volume de negécios (milhares de euros) @ 1.313.792 1.212.874 8,3%
N° de Movimentos de aeronaves 480.914 464.992 3,4% Aviacdo (% do total) 72,5 733 -0,8 p.p.
N° de Carga processada (toneladas) 242.721 242.958 -0,1% Extra Aviacio (% do total) 27,5 26,7 +0,8 p.p.
Unidades de Trafego (TU) @ 74.870.943 71.827.290 4,2% Produtividade
Ndmero de passageiros/efetivo médio 62.639 60.699 3,2%
Ambiente Resultados
Emissdes GEE- Ambito 1 e 2 EBITDA® (milhares de euros) 959.387 866.894 10,7%
Location-based (tCO,eq) 14.953 15.710 -4,1% Margem EBITDA® (%) 73,0 71,5 +1,5 p.p.
Market-based (tCO,eq) 5.906 6.540 -9,7% EBIT (milhares de euros) 856.012 769.161 11,3%
Consumo de Energia (MWh) 134.228 133.317 0,7% Margem EBIT (%) 65,2 63,4 +1,8 p.p.
Consumo de Energia (MWh) / TU 0,0018 0,0019 -1,4% Resultado liquido (milhares de euros) 585.251 510.647 14,6%
Agua consumida (milhares L) 160.263 148.725 7,8% Estrutura Financeira®
Total de Residuos gerados (ton.) 10.011 9.358 7.0% Capital proprio (milhares de euros) 1.287.873 1.212.486 6,2%
Taxa de Valorizag&o de Residuos (%) 84,8 881 -3.3p.p. Capital alheio (milhares de euros) 329.943 316.703 42%
Empregador Capital empregue (milhares de euros) 1.617.817 1.529.189 5,8%
N° de trabalhadores a 31 dez 1174 1.152 1,9% Cash Flow
Homens 749 748 0,1% Cash flow operacional (milhares de euros) 666.210 643.629 3,5%
Mulheres 425 404 5,2%
% Mulheres em Cargos de Lideranca 41,9 45,0 -31p.p.
N° de efetivos médios 1.157 1.140 1,5%
Gastos com o pessoal (milhares de euros) 89.416 84.371 6,0%
Idade média 48,04 48,14 -0,2%

L i 2 Nao Inclui os montantes de contratos de construgdo nem os outros proveitos (IFRIC 12).
Antiguidade média 20,02 20,23 -1,0% ? EBITDA calculado nos termos do definido no Contrato de Concessao correspondente ao Resultado Operacional do Grupo ANA, S.A.:
- a) antes de imposto sobre o rendimento;
o _ 0,
N° de novas Contrataqoes 68 88 22,1% b) antes de juros, comissées, taxas, descontos, descontos de pré-pagamento, prémios, encargos e outros resultados financeiros, pagos, devidos ou capitalizados
pela Concessionaria;

Territérios ' ; ) ) .
c) excluindo as rubricas relativas a proveitos e gastos de natureza excecional;

N° Projetos apoiados pelo Programa Vinci para d) antes da deducao de custos de aquisigéo;
Cidadania (PVPC) 18 16 +2 e) excluindo ganhos e perdas ndo realizados em qualquer transagao de tesouraria ou operagao de cambio;
f) excluindo ganhos ou perdas de valorizacio ou desvalorizacio decorrentes da reavaliagdo de quaisquer ativos;
Valor do donativo PVPC (milhares euros) 374,1 372,2 0,5% g) antes da dedugéo de qualquer valor proveniente das amortizagdes ou depreciacées, (i) dos ativos; e (ii) dos direitos da Concessiondria ao abrigo do Contrato

de Concessao;
h) antes de ter em consideracdo qualquer provisdo para satisfacdo de futuras obrigacées de manutencao, em resultado da aplicagdo do IFRIC 12;
i) antes de ter em consideracéo quaisquer despesas incorridas no &mbito da implementacao de obrigacdes especificas de desenvolvimento, que ndo tenham
sido capitalizadas em resultado da aplicagdo do IFRIC 12.
“ EBITDA calculado nos termos do definido no Contrato de Concessao / volume de negécios.
1 Unidade Trafego (UT)/ Traffic Unit (TU): 1UT= 1pax ou 100kg de carga/correio ® Indicadores detalhados no ponto 6. Anélise Econémica e Financeira.
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2025 em nimeros

Trafego Comercial

Lisboa 36,1 2270

Pax (M) Movimentos (m)
Porto 16,9 109,6

Pax (M) Movimentos (m)
Faro 10,4 67,5

Pax (M) Movimentos (m)
Madeira 5,7 38,7

Pax (M) Movimentos (m)
Acores 34 37,5

Pax (M) Movimentos (m)

[

M- milhdes
m- milhares

ton- toneladas

190,9

Carga (m ton)

39,9

Carga (m ton)

Carga (m ton)

4,4

Carga (m ton)

7,5

Carga (m ton)

Aviagdo

151

Rotas Regulares

131

Rotas Regulares

87

Rotas Regulares

76

Rotas Regulares

34

Rotas Regulares

60

N.° Companhias

40

N.° Companhias

37

N.° Companhias

28

N.° Companhias

13

N.° Companhias

Extra Aviagdo

183

N.° Concessionarios

100

N.° Concessionarios

70

N.° Concessionarios

65

N.° Concessionarios

72

N.° Concessionarios

Portway

26,3

Voos Assistidos (m)

17,9

Voos Assistidos (m)

17,1

Voos Assistidos (m)

8,6

Voos Assistidos (m)

Voos Assistidos (m)

47% (b 25/24%)

72,5 u

Pax

242,7 mton 0% (8 25/24%)
Carga

480,9m ez
Movimentos

02 p.p. (b 25/24)

86,0 %

Ocupacao média
das aeronaves

12

Novas Rotas

5

Novas Companhias

4

Novos Mercados

5,9% (A 25/24%)

699 m

Voos Assistidos

3

Novas Companhias/Clientes
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1.2 Em Destaque

ACOLHIMENTO DO
AIRBUS A-380

17 de janeiro

O Terminal Civil de Beja acolheu durante quatro
semanas, um Airbus A-380 pertencente a Global
Airlines, para a customizagao de interiores e aplicagao
da “livery” da Global Airlines na fuselagem.

UTILIZAQAO DE HVO
23 de janeiro

No aeroporto de Lisboa, 33 viaturas das areas

de manutengio comecaram a usar HVO (Oleo
Vegetal Hidrotratado), substituindo o combustivel
diesel, de modo a reduzir 90% das emissoes de
carbono da frota terrestre.

COMPANHIAS AEREAS

A 24 de fevereiro realizou-se uma colaboragdo
com a Transavia Innovation Route, entre Roterdao
e Faro, com o objetivo de se testar solucdes para a
reducédo da pegada ambiental.

A 30 de marco, a easyJet reabriu a base em Faro.
A 28 de maio, celebrou-se 10 anos da base

da easylet no aeroporto do Porto.

DIA INTERNACIONAL
DA MULHER

7 de marco

Foi assinalado o Dia Internacional da Mulher com
uma campanha para celebrar todas as mulheres
que fazem a diferenga no setor da aviagao.

BETTER TOURISM LISBON
TRAVEL MARKET

13 a 16 de marco

A ANA marcou presenca na Better Tourism Lisbon
Travel Market (BTL), reforcando o seu compromisso
com a conectividade e o crescimento do setor.

SEGUNDO HANGAR NO
TERMINAL CIVIL DE BEJA

18 de marco

A ANA assinou com a Mesa a licenca para construir
um segundo hangar, que permitird a manutencédo
de todas as aeronaves da familia Airbus.

HECTARES DA BIOSFERA
20 de marco

Apresentacdo do programa Hectares da Biosfera,
na qual a ANA assinou um protocolo com entidades
das Terras de Bouro e Montalegre para a plantagao
de 100 mil &rvores autéctones. Restaurando e
valorizando, assim, o capital natural existente

na Serra do Gerés.

TALKS FOR CHANGE
9 de abril

Iniciou-se um novo ciclo de conversas Talks

for Change dedicado aos temas da Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DEI), reforcando o compromisso
com uma cultura cada vez mais inclusiva.
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MICROTURBINAS EOLICAS
14 de abril

Foi divulgado o projeto-piloto inovador com
microturbinas edlicas no aeroporto da Madeira.
Este projeto, em colaboragdo com as startups
Deveci Tech e Windcity, explora o potencial da
producao da energia edlica do aeroporto.

APAGAO
28 de abril

No relatério ANAC sobre o apagao, a mesma conclui
que “genericamente ndo foram observadas falhas
nos sistemas identificados como essenciais nem
falhas nos sistemas secundarios de energia
associadosa estes sistemas operados pela ANA".

O relatério enviado pela ANAC ao Governo indica
quea ANA cumpriu todas as obrigagdes.

AIRPORT COLLABORATIVE
DECISION MAKING

5a6dejunho

A ANA reuniu representantes de companhias
aéreas, agentes de handling, controlo de trafego
e do aeroporto de Lisboa numa sessdo dedicada

ao Airport Collaborative Decision Making (ACDM).

ANIVERSARIOS DOS
AEROPORTOS

Nos Acores, 0 aeroporto de Santa Maria celebrou os
seus 79 anos no dia 5 de julho; o aeroporto de Ponta
Delgada celebrou 56 anos no dia 24 de agosto; e o
aeroporto das Flores celebrou 53 anos dia 1 de outubro.
Dia 8 de julho, 0 aeroporto da Madeira celebrou 61 anos.
Dia 11 de julho, o aeroporto de Faro celebrou os

seus 60 anos.

Dia 15 de outubro, o aeroporto de Lisboa celebrou

83 anos.

Dia 2 de dezembro, o aeroporto do Porto celebrou

os seus 80 anos.

NOVA TORRE DE CONTROLO
10 de julho

Apresentacao do projeto da nova torre de controlo
no aeroporto de Lisboa, essencial para reforcar a
seguranga aérea e libertar o espago da atual.

PROPOSTA PARA O NOVO
AEROPORTO

17 de julho

A ANA entregou ao Governo a proposta para o
novo aeroporto. O documento inclui os contributos
recebidos na sequéncia da consulta a autarquias,
autoridades e entidades publicas, companhias
aéreas, empresas de assisténcia em escala e
parceiros comerciais.

EXPANSAO DO AEROPORTO
DE LISBOA

1 de agosto

A ANA entregou ao Governo o plano de expansao
do aeroporto de Lisboa.

79 EDIGAO PROGRAMA VINCI
PARA A CIDADANIA

1 de setembro

Lancamento da 7% edicdo do Programa VINCI
para a Cidadania.
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VINCI ENVIRONMENT DAY
24 de setembro

Celebrou-se o VINCI Environment Day, assinalado
na ANA com um dia dedicado ao ambiente.

ASTRONAUTA POR UM DIA
20 de setembro

O aeroporto de Santa Maria foi palco do voo
parabdlico da iniciativa “Astronauta por um Dia”,
promovida pela Agéncia Espacial Portuguesa (AEP).

DIA INTERNACIONAL
DA DISLEXIA

8 de outubro

O aeroporto do Porto e da Madeira iluminaram-se
de azul para assinalar o Dia Internacional da Dislexia,
juntando-se a iniciativa global pela incluséo e pela
visibilidade da dislexia.

1° FORUM DE
SUSTENTABILIDADE
15 de outubro

Decorreu em Lisboa o 1° Férum de Sustentabilidade
da ANA I VINCI Airports, reunindo representantes
de todo o0 ecossistema aeroportudrio, do turismo e
da mobilidade.

SISTEMA EUROPEU DE
CONTROLO DE FRONTEIRAS
EXTERNAS

12 de outubro

Entrou em funcionamento o novo Sistema Europeu
de Controlo de Fronteiras Externas, conhecido como
Entry/Exit System (EES).

ATRIBUIGAO DO SELO
DA DIVERSIDADE

29 de outubro

Foi atribuido a ANA o Selo da Diversidade 2025,
pela APPDI - Associacdo Portuguesa para a
Diversidade e Incluséo, na categoria Cultura
Organizacional. Esta distingdo reconhece o nosso
compromisso em construir uma cultura mais justa,
consciente e representativa.

EUROPEAN WEEK FOR
WASTE REDUCTION

22 a 30 de novembro

O aeroporto do Porto assinalou a 172 edicdo da
European Week for Waste Reduction (EWWR, 2025),
dedicada este ano aos Residuos de Equipamentos
Elétricos e Eletrénicos (REEE).

MARCOS DE PASSAGEIROS

No dia 25 de novembro, 0 aeroporto da Madeira
atingiu o marco de 5 milhées de passageiros.
No dia 19 de dezembro, 0 aeroporto de Faro
atingiu a fasquia dos 10 milhdes de passageiros.

FABRICA DE AERONAVES
SUPER TUCANO
17 de dezembro

O ministro da Defesa Nacional e o presidente
da empresa brasileira Embraer assinaram uma
carta de intengdo para a abertura de uma fabrica
de aeronaves Super Tucano no Terminal Civil

de Beja.
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2. 0 GRUPO ANA

O Grupo ANA inclui a ANA - Aeroportos de Portugal, SA. e a Portway - Handling de Portugal SA.
A ANA detém uma participacao de 30,0% na Cabo Verde Airports, SA. e constituiu a PTDF, Lda,
através de uma joint-venture, na qual detém uma participacao de 51,0% e detém uma participacao

histérica de 3,89% no capital da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA.

A ANA nao consolida para efeitos financeiros as suas participacdes na PTDF, Lda, Cabo Verde
Airports, SA. e Futuro, SA. por ndo as controlar.

VvVINLCI ‘.

AIRPORTS

100%

ANA, S.A.

CABO VERDE
AIRPORTS, S.A.

PORTWAY, S.A.

PTDF, LDA.

100% 51% 30% 3,89%

A ANA, através do Contrato de Concessao celebrado com o Estado Portugués, em 2012, é
responsavel pela prestacao de atividades e servicos aeroportuarios de apoio a aviacao civil, por um
periodo de 50 anos, a terminar em 2062, nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro e no Terminal Civil
de Beja, em Portugal Continental, e nos aeroportos de Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores,
na Regiao Auténoma dos Acores.

Em 2014, na sequéncia da operacao de fusao por incorporacao da ANAM, SA, a ANA sucedeu a
esta entidade como concessionaria no Contrato de Concessao do Servico Publico Aeroportudrio
nos dois aeroportos da Regido Auténoma da Madeira: Madeira e Porto Santo.

A ANA estd, desde 2013, integrada no Grupo VINCI, que gere uma rede mundial de 72 aeroportos,
localizados em 15 paises, e que conta com mais de 12 500 trabalhadores, constituindo-se, assim,
como o principal operador aeroportuério privado mundial (dados: dezembro 2025).

O capital social da ANA a 31 de dezembro de 2025, no montante de 200.000.000 euros,
totalmente subscrito e realizado, era representado por 40.000.000 acdes com o valor nominal
de cinco euros (5€) cada uma. A 31 de dezembro de 2025, a ANA era detida a 100% pela VINCI
Airports, SAS.

A ANA detém a totalidade do capital social da Portway, no montante de 4.500.000 euros.

A ANA, desenvolve a atividade de gestao de infraestruturas aeroportudrias dedicadas ao servico
a aeronaves, passageiros e carga, bem como de exploracdo de espacos comerciais e publicitarios
nos aeroportos, oferta de iméveis, parques de estacionamento e apoio a servicos de rent-a-car
(designados negdcios extra aviacdo). Em 2025, os negdcios sob a alcada da ANA representavam
92,5% do volume de negécios do Grupo.

Através da Portway, o Grupo ANA presta servicos de assisténcia em escala, que representaram 7,5%
do volume de negdcios gerado pelo Grupo em 2025.

A ANA constituiu, em maio de 2022, em parceria com a VINCI Airports, SAS, a sociedade Cabo
Verde Airports, S.A., que iniciou a sua atividade a 24 de julho de 2023. O capital social desta
empresa foi aumentado em 2025 em 1.984.770 milhares de escudos cabo-verdianos, totalizando
6.122.210 milhares de escudos cabo-verdianos a 31 de dezembro de 2025. E detida em 30%

pela ANA e em 70% pela VINCI Airports. Esta sociedade tem por objeto principal as atividades e
servicos de exploracdo, em regime de concessao, por 40 anos, do servico publico aeroportuério de
apoio a aviacao civil dos aeroportos do arquipélago de Cabo Verde.

Ainda em 2022, a ANA constituiu, conjuntamente com a AER Rianta Internacional Cuideachta
Phoibli Theoranta (ARI), a sociedade Portugal Duty Free, Lda., empresa destinada a exploracdo de
lojas duty free e duty paid, em oito dos aeroportos nacionais, que ird operar até 31 de maio de 2029
sob um licenciamento que abrange 34 espacos comerciais. O capital social da PTDF, no valor de
6.000.000 euros, é detido em 51,0% pela ANA e em 49,0% pela ARI.

Desde 1990, a ANA detém uma participacao de 3,89% na Futuro - Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, S.A., sociedade que tem por objeto social a instituicdo, administracao,
gestao e representacao de Fundos de Pensdes. Em 2025, o capital social da entidade, no valor
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de 2.566.800 euros, encontrava-se integralmente realizado. E detido maioritariamente (76,78%)
pela Montepio Geral Associacao Mutualista.

Nos capitulos que se sequem, nomeadamente na Parte [V - Notas as Demonstracoes Financeiras,
encontra-se informacao adicional sobre a ANA, designadamente no que respeita ao enquadramento
juridico e da atividade, a composicao do capital social das empresas que integram o Grupo ANA e
as transacdes com partes relacionadas.

Missd@o do Grupo ANA

A ANA - Aeroportos de Portugal, SA. tem como missao gerir de forma eficiente as infraestruturas
aeroportudrias a seu cargo, contribuindo para o desenvolvimento econémico, social e cultural
das regides em que se insere. E ainda missdo da empresa oferecer aos seus clientes servicos

de elevada qualidade, criar valor para os acionistas, e assegurar elevados niveis de qualificacao
profissional e de motivacdo dos seus colaboradores.

A Portway Handling de Portugal, S.A, foi criada para prestar servicos de elevada qualidade no
mercado de assisténcia em escala (handling) s companhias que escalam nos aeroportos, bem
como o fornecimento de servicos aeroportuarios, contribuindo para o desenvolvimento econémico,
social, ambiental e cultural das regides em que se insere.

Visdo do Grupo ANA

Posicionar a ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. como gestor aeroportuario de reconhecida
competéncia, assegurando um desempenho fundado na confianca dos parceiros e clientes
e orientado para a rendibilidade e sustentabilidade.

Posicionar a Portway Handling de Portugal, S.A. de modo a disponibilizar um servico de
exceléncia, seguro e sustentdvel, que permita ser uma referéncia internacional no handling
e servicos aeroportuarios.

ANA-Aeroportos de Portugal, S.A.
A ANA adota o modelo de governo societario que compreende:
Assembleia Geral que reline o Unico acionista
Conselho de Administracdo e Comissao Executiva com poderes delegados pelo primeiro

Fiscalizacdo, compreende Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas

Assembleia Geral

Presidente: General Manuel Teixeira Rolo
Secretdria: Margarida Roque de Andrade Vila Franca

Conselho de Administracéo

E o mais alto 6rgdo de governanca da ANA ao qual compete gerir e representar a sociedade,
nos termos da lei e dos que lhe sdo conferidos pela Assembleia Geral.

Nomeados pela Assembleia Geral, em mandatos de trés anos (2024-2026), ¢ composto
por 13* elementos que representam o Unico acionista, a VINCI Airports:

Comissdo Executiva

A Comissao Executiva é responsavel pela gestao corrente da empresa de acordo com as delegacdes
de poderes e as orientacées estratégicas do Conselho de Administracdo. E composta por seis*
elementos, todos membros do Conselho de Administracao. Inclui o Presidente e CEO da empresa,
Thierry Franck Dominique Ligonniére, e os executivos responsaveis por areas como: operacoes
aeroportudrias, financas e investimentos, sustentabilidade, comercial, planeamento de infraestruturas
e construcdo, recursos humanos e comunicacao.

* Foi nomeado um novo membro do Conselho de Administragao em abril de 2026
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Presidente do CA
José Luis Fazenda
Arnaut Duarte
(ndo executivo)

Vogal do CA

Rémi Guy
Ferdinand Maumon
de Longevialle

Vogal do CA

e Presidente da CE
Thierry Franck
Dominique Ligonniere

i Vogal do CA
-] Nicolas Dominique
, Notebaert

Vogal do CA Vogal do CA Vogal do CA Vogal do CA Vogal do CA
e Vogal da CE e Vogal da CE e Vogal da CE e Vogal da CE e Vogal da CE
Raphaél Alain Francisco José Karen Strougo Alexandre Boris Ana Zita Gomes
Louis Pourny Simdes Crespo Georges Victor
Vieira Pita Lapeyre
ls %
Vogal do CA iy Vogal do CA Vogal do CA Vogal do CA

Patricia Garcia ﬁ Alvaro Alexandre
Fernandez Vasconcelos de Oliveira
Fernandes Leite

Benoit André Forest Jérome Mickael

Christophe Havard

CA- Conselho de Administragao
CE- Comissao Executiva
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Perfil da Comissdo Executiva
Conselho de
Administracdo

Assembleia Geral

Qo ao Faixa etéria
ﬁ n ﬁ n anos
o @ Género

16,7%

feminino

Secretario da
Sociedade

Revisor Oficial

Comissao Executiva Conselho Fiscal
de Contas

Geogrdfica

3

nacionalidades

Mais detalhes disponiveis no website ANA, na area de Governo Societario.

A ANA conta ainda com comités dedicados a questdes relevantes, nomeadamente o Comité de Etica e Vigilancia, Comité de Sustentabilidade
e Comité de Avaliacao de Riscos.

Conselho Fiscal

Presidente: Jacques dos Santos
Vogal: José Manuel Oliveira Vitorino
Vogal: Rui Filipe Lino Lavandeira

Monitorizacdo da implementacao, execucao e melhoria continua do Programa de Integridade, Transparéncia e Conformidade

Revisor Oficial de Contas com o Regime Geral de Prevencéo da Corrupcéo (RGPC).

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA.
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Monitorizacao da integracao dos principios de sustentabilidade no processo
de gestao aeroportuaria.

Validacao dos resultados de avaliacao do risco.

PORTWAY

Assembleia Geral

Presidente: José Luis Fazenda Arnaut Duarte
Secretdria: Patricia Pinto Rodrigues

Conselho de Administracéo

Presidente: Thierry Franck Dominique Ligonniere
Administradora-Delegada: Chloé Anne Cecile Tanguy Lapeyre
Administrador: Raphaél Alain Louis Pourny

Administrador: Francisco José Simdes Crespo Vieira Pita
Administradora: Karen Strougo

Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA.

Fiscal Unico Suplente

Fabio André Barata Goncalves Cruz

Os Orgaos Sociais iniciaram o mandato em 20 de dezembro de 2023 para o triénio 2023-2025,
com a excecao do Fiscal Unico que iniciou o mandato em 2025, terminando em 2026.

A Assembleia-Geral da Portway reuniu a 6 de maio para apreciar e aprovar o Relatério e Contas
do exercicio 2024.

Durante o exercicio o Conselho de Administracao realizou trés reunides ordindrias.

O Grupo ANA mantém um compromisso firme com a gestdo responsavel, sustentavel e
transparente das suas operacoes. A governanca da ANA e da Portway tem por pilares a

gestdo integrada de todos os seus sistemas de gestao, suportada por um conjunto de regras,
procedimentos, praticas e processos que orientam a forma como as empresas sao dirigidas. Esta
abordagem define claramente o relacionamento entre os diversos niveis de decisao e os respetivos
intervenientes internos, sendo refletida, nomeadamente, nas suas estruturas organizacionais. No
ambito deste compromisso, as empresas do Grupo desenvolvem e implementam um conjunto
abrangente de politicas corporativas que orientam as suas atuacdes nos dominios ambiental,
social, operacional, ético e regulatério, em alinhamento com as politicas do GRUPO VINCI e os
compromissos expressos no Manifesto VINCI.

Manifesto VINCI

Enquanto interveniente mundial no dominio das concessdes, dos servicos energéticos e da construcao,
a VINCI esté no centro dos desafios do mundo contemporaneo. A sua missao, apoiada por todos os
seus trabalhadores, consiste em contribuir ativamente para a transicdo ambiental, para a melhoria da
qualidade de vida e para uma mobilidade responsavel. A cultura da VINCI baseia-se no desempenho
global, que visa combinar diariamente a eficiéncia econémica, a ambicao ambiental e o progresso
social, em todo o mundo e em todas as suas atividades. Esta cultura exprime-se através dos oito
compromissos do Manifesto VINCI.
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Manifesto VINCI

Juntos, para conceber e construirl

As nossas infraestruturas e os nossos equipamentos estao ao servi¢o do publico e do bem comum.

Por isso, queremos associar o mais a montante possivel aos nossos projetos todos os atores envolvidos:
parceiros, clientes, fornecedores, representantes eleitos, comunidade, mundo associativo, etc.
Assumimos o compromisso de fomentar aescuta e a concertacdo na conduta dos nossos projetos,

para melhor associar os nossos parceiros.

Juntos, no respeito dos principios éticos!

A ética esta no dmago dos nossos contratos e das relagées com os nossos clientes. As nossas empresas
aplicam a nossa Carta ética em todo o mundo. Assumimos o compromisso de uma transparéncia total
sobre as nossas praticas e as dos nossos prestadores de servicos.

Juntos, para acelerar a transicao ambiental!

Trabalhamos para a transformacdo ambiental da qualidade de vida, das infraestruturas e da mobilidade
de acordo com trés eixos prioritarios: intervir a favor do clima, otimizar os recursos gracas a economia
circular e preservar os meios naturais. Comprometemo-nos, numa trajetéria de neutralidade de carbono
até 2050, a reduzir as nossas emissdes diretas de 40% até 2030 e a desenvolver solu¢des que acelerem
a transicdo ambiental dos nossos clientes e dos nossos setores de atividade.

Juntos, no compromisso cidadao!

A nossa atividade tem raizes nos territérios. Por isso apoiamos o compromisso dos trabalhadores
e das empresas do Grupo em prol de acdes de mecenato e de combate a exclusdo. Assumimos

o compromisso de apoiar o empenhamento cidaddo dos nossos empregados, nomeadamente
através das fundagdes do Grupo no mundo inteiro.

_ U
)
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Juntos, rumo ao “zero acidente”!

Recusamo-nos a considerar os acidentes de trabalho como uma fatalidade. A responsabilidade dos nossos
gestores é de criar as condicdes garantindo a integridade fisica e a satide de todas as pessoas presentes
nas nossas obras e nas nossas instalacdes. Assumimos o compromisso de almejar “zero acidente”.

Juntos, pela diversidade e pela igualdade de oportunidades!

A nossa cultura estd fundamentada na mescla das origens e das experiéncias. Combatemos todas as formas

de discriminagao, na contratagao, nas relagdes profissionais e nas evolucdes de carreira dos nossos trabalhadores.
Os nossos executivos sdo formados com essa exigéncia em mente, e nds a transmitimos aos nossos fornecedores
e aos nossos prestadores de servicos. Assumimos o compromisso de feminizar e acolher mais pessoas de todas
as origens nas nossas liderangas.

Juntos, por percursos profissionais sustentaveis!

Abordamos a relagdo com os nossos empregados numa perspetiva de longo prazo. Praticamos uma flexibilidade
responsavel, fomentando um desenvolvimento profissional e pessoal equilibrado para os nossos trabalhadores.
Assumimos o compromisso de oferecer perspetivas de formagao e de mobilidade a todos os nossos trabalhadores,
com vista a uma empregabilidade sustentavel.

Juntos, para partilhar os frutos da nossa performance!

Os nossos trabalhadores sdo, juntos, o primeiro acionista da VINCI. Queremos compartilhar com os nossos
empregados, no mundo todo, os frutos do nosso crescimento, gragas ao acionista assalariado e aos mecanismos
adaptados de partilha dos lucros. Assumimos o compromisso de permitir, sempre que possivel, que 100 % dos
assalariados VINCI beneficiem de um mecanismo de partilha do nosso sucesso econémico.
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Guia VINCI dos Direitos Humanos

O Guia VINCI dos Direitos Humanos, extensdo do Manifesto, estabelece principios e praticas para
assegurar o respeito pelos direitos humanos em todas as suas operacdes, prevenindo qualquer
forma de discriminacdo ou violacdo de direitos. As suas orientacdes baseiam-se nos principios da
Declaracao Universal dos Direitos Humanos, nas oito Convencdes fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho e nas Diretrizes da OCDE para as empresas multinacionais. O Guia inclui
um Anexo com os procedimentos internos de execucao.

O Guia VINCI para os Direitos Humanos norteia a ANA e Portway no que se refere a tematica dos
Direitos Humanos.

Etica, Integridade e Transparéncia

Os principios de Etica e Conduta sdo assumidos pelo Grupo ANA como elementos fundamentais
para o desenvolvimento responsavel da sua atividade, em particular nas relacées com os diversos
stakeholders aeroportuarios. Assim, para reforcar os compromissos relativamente a prevencao

de préticas de corrupcao, em 2022, foi aprovada a Politica Anticorrupcdo na ANA ( Politica

Anticorrupcdo) e na Portway (Politica Anticorrupcio).

Neste contexto, as empresas do Grupo ANA implementaram o Programa de Integridade, Transparéncia
e Conformidade com o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao, que consolida o compromisso
com os mais elevados padroes de ética e transparéncia.

1 2 3

Carta de Ftica e de Conduta
+ Cddigo Conduta
Anticorrupgao

Plano de prevencao Sistema de controlo
de riscos interno

Programa de Integridade, Transparéncia e Conformidade com o RGPC

4 5 e /

Programa de formagao Processo de avaliagao Sistema de avaliagao
risco corrupcéo de (Auditorias)
entidades terceiras

Canal de dentincia

Este programa contempla diversos instrumentos que visam garantir os compromissos assumidos
nas areas da prevencao da corrupcao, privacidade, conduta ética, direitos humanos, sadde e seguranca
no trabalho e protecdo ambiental, alinhados com as diretrizes estratégicas de desempenho global
definidas no Manifesto VINCI, destacando-se:

- A Carta Ftica e de Conduta que estabelece os principios de ética empresarial aplicaveis em

todas as circunstancias, representando o prolongamento do Compromisso n° 2 do Manifesto
VINCI. A esta carta esta associado um anexo que incorpora as especificidades e a realidade
nacional da ANA, permitindo uma adaptacao dos principios gerais a realidade operacional

e regulatéria da empresa.

- O Codigo de Conduta Anticorrupcao que detalha as regras e procedimentos destinados a

identificar riscos nos processos empresariais e a definir normas e comportamentos para a sua
mitigacao. Esta abordagem integrada garante que a ANA atua de forma ética, transparente e em
conformidade com a legislacdo aplicavel, fortalecendo a confianca de todos os seus stakeholders.

- O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracoes Conexas, alinhado com a metodologia
do Grupo VINCI. Este plano é revisto, no minimo, a cada trés anos, sendo a sua execucao monitorizada
e refletida no Relatério de Avaliacdo Anual.

- O Canal de Denlincia - que permite o reporte, quer de trabalhadores quer de terceiros,
de quaisquer situacées que violem as regras sobre as quais assentam os principios da Etica
Empresarial, nomeadamente: respeito pela legalidade, respeito pelas pessoas e luta contra
a corrupgao.

Todos os trabalhadores da ANA sdo informados e sensibilizados sobre as tematicas da Etica e
Conduta implementadas na ANA através de um programa de formacao de caracter obrigatério, bem
como, de diversas comunicacdes transversais pelo Comité de Etica e Vigilancia, e em situacées de
maior destaque, pelo CEO, reforcando, desta forma, a cultura de ética e a integridade corporativa.

Mais detalhes disponiveis no website ANA ou no website da Portway, na area de Etica e Conduta.
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https://www.vinci.com/publi/manifeste/cor-2017-12-pt.pdf
https://www.ana.pt/pt/institucional/a-ana/etica_e_conduta
https://www.portway.pt/pt/empresa/portway/
https://cme.pt/uploads/CME_VINCI_GUIA_VINCI_DOS_DIREITOS_HUMANOS.pdf
https://www.ana.pt/sites/default/files/documents/politica_anticorrupcao.pdf
https://www.ana.pt/sites/default/files/documents/politica_anticorrupcao.pdf
https://www.portway.pt/media/idhao0bh/pol%C3%ADtica-anticorrup%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/eth-2017-12-pt.pdf

Politica de Privacidade

A Politica de Privacidade da ANA reflete o compromisso da empresa com a protecdo da privacidade e
dos dados pessoais de todos os seus utilizadores, passageiros, trabalhadores e parceiros. Esta politica
estabelece os principios e procedimentos aplicaveis a recolha, tratamento, armazenamento e partilha
de dados, assegurando a conformidade com a legislacdo em vigor, incluindo o Regulamento Geral
sobre a Protecdo de Dados (RGPD). A ANA garante que os dados pessoais sdo utilizados de forma
transparente, segura e responsavel, promovendo a confianca dos seus stakeholders e reforcando a sua
atuacdo ética e corporativa em todas as operacdes aeroportuarias.

A Portway assume os mesmos principios de Privacidade em absoluto alinhamento com a ANA.

Politica de Gestdo de Risco

Em 2025, a ANA reviu a sua Politica de Gestao do Risco por forma a garantir o alinhamento com
os procedimentos do Grupo VINCI em matéria de Gestao do Risco, bem como com o COSO
ERM (Enterprise Risk Management) Framework 2017 e com a ISO 31000:2018. Com esta revisao
a ANA definiu um modelo de Gestao do Risco associado a sua atividade que promove a gestao
sistematica e estruturada dos riscos e oportunidades a que se encontra exposta, através da
definicdo e disseminacao de uma cultura de risco, e estabelecendo, para o efeito, um Ciclo de
Gestao do Risco, que compromete toda a organizacao, visando a prossecucao da Estratégia da
Empresa, consubstanciada na sua capacidade de criar valor.

Politica de Ambiente

Em 2025, a ANA reviu a sua Politica de Ambiente de modo a dar resposta a necessidade de integrar
os compromissos da ANA em matéria de mitigacdo e adaptacao as alteracdes climaticas, eficiéncia
energética e utilizacdo de energias renovaveis. A Politica de Ambiente da ANA foi revista e aprovada
pela Comissao Executiva.

Esta politica é abrangente, cobre toda a cadeia de valor, e permite consolidar os resultados
das iniciativas ambientais implementadas, reforcando o compromisso da ANA e do Grupo ANA
com a sustentabilidade e a gestdo ambiental responsavel.

A Portway estabeleceu a sua Politica de Ambiente no dmbito da Politica de Qualidade, assente nos
principios de minimizacao dos impactos ambientais da sua atividade, na satisfacdo dos requisitos

ambientais aplicaveis, no desenvolvimento da conduta dos seus trabalhadores conducentes a uma
maior sensibilizacdo na preservagao ambiental e na minimizacdo dos impactes ambientais e na

melhoria do seu sistema de gestdo ambiental, mantendo simultaneamente o cumprimento das
normas ISSO 9001 e ISO 14001.

Politica de Seguranca e Saude no Trabalho
A Politica de Seguranca e Satde no Trabalho da ANA estabelece os principais compromissos da

empresa com vista a assegura os objetivos prioritarios em seguranca e satde no trabalho.

] C ! Ndamenta | 1 0 Jurd !
Trabalho reflete a determinacao do Grupo ANA em alcancar o objetivo de “zero acidentes” nas
suas operacoes. Esta declaracdo resulta de um didlogo social construtivo e continuo com os
trabalhadores e os seus representantes, sublinhando a importancia da participacao ativa de todos
na promocao da cultura de seguranca da empresa. Inserida numa politica de melhoria continua, a
declaracao reforca que o progresso em matéria de seguranca depende do envolvimento de todos

os trabalhadores e da implementacao consistente das boas préaticas identificadas.

Politica de Remuneragdo

O Conselho de Administracdo da ANA é avaliado pela VINCI Airports, com regras definidas pela
sede do grupo VINCI, e tendo em conta o cumprimento dos seus objetivos. A remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao inclui remuneracéo fixa e varidvel. Os pagamentos por
rescisdo ndo acontecem, caso nao sejam violados principios de ética ou conduta. Mecanismos de
devolugdo de bénus e incentivos (clawback) séo aplicaveis. Beneficios de reforma, bénus de atraco
ou pagamentos de incentivos ao recrutamento nao sao aplicaveis. As politicas de remuneracao
para os altos executivos estdo vinculadas aos seus objetivos e ao seu desempenho em relacdo

a gestao dos impactos da organizacdo na economia, no meio ambiente e nas pessoas, e existe
ainda planos de desempenho a longo prazo que outorgam beneficios em relacdo aos resultados
do grupo VINCI medidos em funcdo de uma ponderacdo de um critério econémico (50%), dois
critérios financeiros (25%) e trés critérios ESG (Environmental, Social, and Governance) (25%).

Sistema de Gestdo Integrado

A ANA tem implementado um Sistema de Gestdo Integrado (SGI), o qual permite a monitorizacdo
de indicadores de qualidade, ambiente e seguranca, bem como, a identificacao de oportunidades
de melhoria e das necessidades de recursos associadas. Constitui um instrumento essencial para
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https://www.vinci.com/publi/manifeste/sst-2017-06-pt.pdf
https://www.ana.pt/sites/default/files/documents/politica_de_privacidade_0.pdf
https://www.ana.pt/sites/default/files/2026-03/Pol%C3%ADtica_de_Ambiente_fev26.pdf
https://www.portway.pt/media/jwudbkif/politica-de-qualidade-e-ambiente.pdf
https://www.ana.pt/sites/default/files/2026-03/Pol%C3%ADtica_de_Ambiente_fev26.pdf

assegurar a conformidade interna e externa com requisitos legais, normativos e internos, bem
como com os objetivos e praticas da organizacdo. Os sistemas de gestdo sao objeto de auditorias
internas, complementadas por uma auditoria externa anual de verificacdo da conformidade legal
por forma a validar as respetivas certificacoes.

A ANA tem tés dominios Certificados; Qualidade, Ambiente, Seguranca e Sadde no Trabalho, aos
quais se aplicam todos os requisitos normativos, respetivamente:

NP EN ISO 9001

NP EN ISO 14001

NP ISO 45001
Quanto aos dominios: Investigacdo Desenvolvimento e Inovacao e Responsabilidade Social,
embora ndo sendo certificados, aplicam-se os normativos internos que vao de encontro
as respetivas normas:

Investigacdo Desenvolvimento e Inovacédo - NP 4457 (IDI)

Responsabilidade Social - SA8000 (RS)

Portway tem dois dominios Certificados; Qualidade e Ambiente, aos quais se aplicam os requisitos
normativos, respetivamente:

NP EN ISO 9001
NP EN ISO 14001
Embora ndo certificados a Portway cumpre com os requisitos normativos de:

- HACCP - Hazard Analysis Critical Control Points

Certificacdo Airport Carbon Accreditation

O Airport Carbon Accreditation (ACA) ¢ o Unico programa global de certificacdo de gestdo de
carbono especifico para aeroportos. Ele avalia e reconhece, de forma independente, os esforcos
dos aeroportos para medir, gerir e reduzir as emissoes de diéxido de carbono (CO,) associadas
as suas operacdes. O Programa é gerido pelo Airports Council International (ACI) e baseia-se em
metodologias reconhecidas globalmente, como o Greenhouse Gas Protocol e a norma ISO 14064.

Organiza-se em sete niveis de acreditacao, que vao desde a simples medicédo do carbono até a
neutralidade NetZero ©.

Uma componente relevante deste programa de acreditacao consiste na obrigatoriedade de
envolver no processo verificadores externos independentes, reconhecidos pelo préprio projeto,
conferindo isencao e credibilidade a0 mesmo.

Em 2025, a ANA apresentava trés aeroportos no nivel 5 de acreditacdo (Ponta Delgada, Madeira
e Beja) e os restantes no nivel 4+. Em 2026, a ANA ird candidatar o aeroporto de Porto Santo,
com a sua pegada de carbono de 2025, ao nivel 5 de acreditacéo.

<

(@)

<

0

o airport  airport

O carbon carbon

1°) accredited accredited
B LEVEL 4+ LEVEL 5

()

O Lisboa, Porto, Faro Madeira, Ponta Delgada e Beja*

(1) 7 niveis de acreditagéo:

- Nivel 1 - Medir e relatar as emissdes de CO, do aeroporto

- Nivel 2 - Para além de medir, evidenciar que existem procedimentos para redugao das emissdes

- Nivel 3 - Envolvimento de terceiros, através do alargamento do célculo da pegada de carbono as emissdes indiretas (dmbito3(a)) e promover a participagio
de operadores e parceiros do aeroporto na gestdo de emissoes

- Nivel 3+ - Neutralidade carbénica, através da compensagao das emissoes residuais que ainda ndo foram reduzidas

- Nivel 4 - Compromisso de redugdes absolutas das emissdes de carbono, através de um plano alinhado com os objetivos do Acordo de Paris

- Nivel 4+ - Reducdes absolutas e compensacdo de emissdes residuais (neutralidade carbénica)

- Nivel 5 - Reduzir e manter as emissdes diretas (dmbito 1) e indiretas de &mbito 2 em = 90% (neutralidade Net Zero) e influenciar a ativamente a redugao
das emissées indiretas (dmbito 3), fortalecendo o envolvimento de terceiros e compensando as emissdes residuais.

a) O calculo da Pegada de Carbono pode abranger 3 Ambitos diferentes:

Ambito 1 - Emissées diretas, que ocorrem em fontes pertencentes ou controladas pela organizagao (ex: combustio de combustiveis em caldeiras,
geradores, viaturas proprias, fugas de gases refrigerantes de equipamentos de ar condicionado/ refrigeragéo

Ambito 2 - Emissdes indiretas da energia comprada e consumida, associadas a produgdo da eletricidade, vapor, calor ou frio (ex: eletricidade da rede)

Ambito 3 - Todas as outras emissdes indiretas que ocorrem na cadeia de valor da organizagao, a montante e a jusante (ex: emissdes de aeronaves,
deslocagdes de passageiros, deslocacdes pendulares, viagens de negdcios, producéo de bens e servigos comprados, transporte e distribuicao de
mercadorias, tratamento de residuos).
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O setor aeroportudrio, a par das tendéncias globais, tem sofrido nos Ultimos anos grandes
transformacdes, que contribuiram decisivamente para acentuar a sua exposicao ao risco, pelo
que a gestao de risco representa, cada vez mais, uma garantia para a sustentabilidade dos seus
negécios.

Por outro lado, a integracdo da ANA no universo VINCI coloca-lhe um conjunto relevante de
oportunidades e desafios pela dimensao e diversidade dos ativos do Grupo de que faz parte.
Esta Integracao, ao proporcionar uma maior visibilidade da ANA, trouxe, igualmente, uma maior
exposicdo ao risco.

Assim, foi desenvolvido um Modelo de Gestao do Risco Corporativo que tem por objetivo o
mapeamento dos diversos riscos a que a organizacdo se encontra exposta, priorizados em funcéo
da sua probabilidade de ocorréncia e da sua gravidade/impacto.

a) A ANA define cinco categorias quanto a natureza dos seus riscos e oportunidades:

Riscos que, de uma forma mais direta, impactam a estratégia da empresa.
Estratégicos ~ Normalmente derivados de fontes externas, podem afetar as operacdes e a
organizacao da empresa no médio/longo prazo.

Riscos que resultam do desempenho das atividades de negdcio,
Operacionais  dos sistemas e dos processos internos da empresa. Podem afetar as
operacdes e a organizacao da empresa no curto prazo.

Financeiros  Riscos associados as operacdes financeiras da empresa.

Riscos associados ao cumprimento da legislacao e regulamentacao,
nacional e internacional, que vincula a atividade da empresa , bem como a
fiabilidade da informacao financeira e ndo finaceira que € comunicada.

Conformidade
e Reporte

Riscos associados a atos de ma-fé ou comportamento ilicitos, quer

Fraude .
internos quer externos.

b) Desenvolve as seguintes etapas, enquadradas no seu Ciclo de Gestdo do Risco: estabelecimento
do contexto, identificacdo dos riscos, analise dos riscos, avaliacdo dos riscos e tratamento dos riscos.

O Ciclo de Gestdo do Risco, é acompanhado por um modelo de governo, transversal a estrutura
organizacional da ANA, estando designado um Coordenador do Risco que despoleta e promove o
desenvolvimento das acdes e estabelece a ligacdo entre os diversos intervenientes no Processo de
Gestao do Risco, garantindo o total alinhamento com as diretrizes estabelecidas nos normativos
internos (ANA e Grupo VINCI) e externos.

A ANA desenvolve o Ciclo de Gestao do Risco numa base anual, tendo como resultado a matriz do
risco inerente e a matriz do risco residual.

Existem varios féruns de auscultacao, quer das comunidades e parceiros locais, quer dos stakeholders
do ecossistema aeroportudrio.

Os Conselhos Consultivos, comités criados por acordo entre o Concedente e a ANA, realizam-se
pelo menos uma vez por ano, um por cada aeroporto, e constituem plataformas de didlogo com

as principais entidades locais (administracdo publica, cdmaras de comércio, associacdes de turismo,
academia, etc) permitindo a partilha sobre o desenvolvimento da atividade aeroportudria e onde se
obtém contributos sobre a realidade e as necessidades especificas das regides onde os aeroportos
se inserem.

Sao sujeitos a Consulta Publica varios dos processos promovidos pela ANA, nomeadamente os
Planos de acao do Ruido e os Estudos de Impacto Ambiental.

Os Comités de Utilizadores, obrigatoriamente criados nos aeroportos que processem um

volume de trafego superior a trés milhdes de passageiros ou 75 mil toneladas de carga aérea

(DL 275/99), integram os representantes das principais companhias aéreas e principais handlers

e sao obrigatoriamente auscultados em varios dos processos da ANA, nomeadamente na elaboracao
do Plano Estratégico a enviar ao Concedente, no processo anual de fixacdo das taxas aeroportudrias,
no processo anual de definicdo dos minimos a aplicar no Regime de Qualidade de Servico Aeroportudrio.
Da consulta aos Comités de Utilizadores resultam inputs que devem ser tomados em consideracao
e, se exequivel, incorporados no processo decisério da ANA.

No dmbito da Certificacido ACA dos aeroportos (niveis 4+ e 5) foram estabelecidos, desde 2021,
Planos de Parceria com os stakeholders, organizados em quatro principais grupos de trabalho.
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O modelo foi revisto, tendo sido definidos, em 2025, trés novos grupos de trabalho: Aviacao,

Nao Aviacao e Mobilidade, sendo este Ultimo um em cada aeroporto. No grupo de Aviacdo
estao representadas as companhias aéreas, handlers e navegacao aérea; no Nao Aviacdo estao
representados os concessionarios, os titulares de licencas de ocupacao, os consumidores de x
agua e energia e as entidades que produzem residuos geridos pela ANA; no grupo da Mobilidade ! 1 1

tem assento os organismos oficiais ligados aos transportes, os operadores e todas as empresas ‘“u |
com trabalhadores na area do aeroporto. Esta prevista ainda a utilizacdo deste férum criado para , |
abordar outros temas para além do Carbono, como Gestao de Residuos e da Agua. i J'?."I.l'
Os stakeholders estao representados em diversos féruns tematicos, nomeadamente ligados i

a seguranca e gestao operacional dos aeroportos. ol f f|||" ||I|I|Ir

gt

i
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3. ENVOLVENTE

3.1 Envolvente Turistica e
Econémica

Em 2025, o turismo internacional, principal vetor de crescimento da atividade aeroportuéria,
demonstrou um forte crescimento, estabelecendo um novo recorde na era pés-pandemia:

o nimero de chegadas de turistas internacionais em todo o mundo cresceu 4% em 2025 em
comparacdo com 2024, atingindo um total estimado de 1,52 mil milhdes de visitantes. Este
valor representa um aumento de quase 60 milhdes de turistas em relacdo ao ano anterior

As receitas do turismo internacional alcancaram um recorde de 1,9 bilides de délares (USD)
em 2025, o que significa um aumento de 5% em relacao a 2024

Este crescimento foi impulsionado por uma forte procura global, pelo bom desempenho dos principais
mercados emissores, pela recuperacdo continua dos destinos na Asia e no Pacifico, e por um aumento
da conectividade aérea.

A Europa, sendo a maior regido de destino do mundo, também registou um desempenho
sélido, consolidando a sua recuperacdo. Em 2025, a Europa recebeu 793 milhdes de turistas
internacionais em 2025, um aumento de 4% em relacao a 2024. Este nimero é também 6%
superior aos niveis pré-pandémicos de 2019.

Alguns dos paises europeus com melhor desempenho em 2025 incluiram a Islandia (+29%),
Noruega (+13%), Chipre (+12%) e Macedénia do Norte (+10%). Destinos maiores como os Paises
Baixos (+5%), Espanha e Austria (ambos com +3%) também registaram crescimento significativo.

O ano de 2025 foi um ano de crescimento para o turismo em Portugal, com um aumento tanto
nas chegadas de turistas nacionais como internacionais. O forte aumento das receitas superou o
crescimento das dormidas, indicando uma subida dos precos médios. O dinamismo do mercado
interno e a diversificacdo de mercados emissores (como os EUA) foram fundamentais para
compensar o abrandamento no nimero de dormidas de alguns mercados europeus tradicionais.

O contexto turistico mundial reflete as projecdes de crescimento econémico global em 2025, que
apontam para uma resiliéncia superior ao esperado, situando-se em torno de 3,2% (FMI e OCDE).
Este desempenho foi parcialmente sustentado por uma antecipacao da producédo e do comércio

(front-loading) antes da implementacéo de tarifas aduaneiras mais altas na sequéncia do processo
de imposicao de tarifas globais iniciado pelos Estados Unidos da América.

Entretanto, Portugal foi eleito em dezembro pela revista britdnica The Economist como a “Economia
do Ano” de 2025, liderando o ranking das 36 economias mais ricas do mundo. A distincao resulta
da combinacao de crescimento econdémico sélido, inflacao baixa, mercado de trabalho dindmico

e bolsa de valores em desempenho positivo — fatores que colocam Portugal na linha da frente
entre as economias avancadas. A mesma publicacdo destaca ainda o contributo do turismo e

da crescente capacidade de atracdo de talento e investimento.

3.2 Setor do Transporte Aéreo

O setor do transporte aéreo continua a demonstrar resiliéncia no meio das constantes pressoes

de custos e restricoes operacionais. Embora o ritmo de crescimento de trafego tenha sido moderado,
a procura manteve-se relativamente forte em 2025, tanto no transporte de passageiros como no
de carga aérea, impulsionada por uma robusta procura dos consumidores e pela antecipacao das
tarifas no caso do transporte de carga. As companhias aéreas estao a adaptar-se a um ambiente
mais desafiante, diversificando as fontes de receita, alargando os servicos adicionais e mantendo
elevadas taxas de ocupacado das suas aeronaves, com uma utilizacdo mais intensiva da frota disponivel,
ajudando assim a preservar as margens e a manterem-se competitivas.

Segundo a IATA, os resultados provisérios de 2025 apontam para uma melhoria continua na
rentabilidade do setor. Prevé-se que os precos dos combustiveis continuem a decrescer, enquanto
0s custos nao ligados ao combustivel comecam a estabilizar, refletindo a moderacdo gradual da
inflacdo. Os lucros operacionais do setor estao previstos para cerca de 67 mil milhdes de ddlares
em 2025, representando uma margem operacional de 6,6%*. O lucro liquido devera atingir os 39,5
mil milhdes de délares, com uma margem correspondente de 3,9%.

No ano de 2025, verificou-se uma evolucao positiva do trafego mundial, com um crescimento
global de cerca de 3,3% comparativamente a 2024. De acordo com o ACI? o tréfego de passageiros
nos aeroportos europeus, até outubro de 2025, cresceu cerca de 3,9% relativamente a 2024:

* JATA, Global Outlook for Air Transport - December 2025
2ACI - PaxFlashSummary - October 2025
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Regides Acum. Outubro 2025 A% 2025/2024 Ao nivel da conectividade, em 2025 foram disponibilizados nos aeroportos ANA, varias novas rotas
regulares, algumas delas novos destinos nao servidos no ano anterior.

Total Passageiros (000’s)

Africa 185.930 9,0%
Asia / Pacifico 2018.632 49% Aeroporto Novas companhias aéreas Novas rotas
Europa 2070521 3.9% LOT Polish Airlines
América Central e do Sul 580.783 41% Aeroporto de Lisboa Sky Up 6
Sky E
Meédio Oriente 327.383 6,5% VISP
América do Norte 1.694.536 -0,6%
Azul
0,
Mundo 6.877.785 3,3% Ethiopian Airlines
Air Canada
Aeroporto do Porto Sun Express 13
Cabo Verde Airlines
Smartwings
. ~ . . . 1 TUI
De acordo com dados da Eurocontrol?, em 2025, a aviacdo europeia registou um crescimento sélido.
Um total de 11,12 milhdes de voos sobrevoaram o espaco aéreo europeu, representando um aumento A o de United Ail .
~ .o . eroporto de raro nite Irlines
de 4% em relacdo a 2024, superando os niveis de 2019 em cerca de mais 16.800 voos. P Flypay
Air Baltic
A aviacdo europeia processou, em média, 30.474 voos didrios em comparacdo com os 29.207
no ano anterior. O trafego na Europa tem vindo anualmente a incrementar em quase todos os
paises, grupos de companhias aéreas e nos aeroportos mais movimentados. Apesar do maior fluxo —Uzeos Al
de trafego aéreo o desempenho operacional melhorou, a pontualidade & chegada atingiu os 76,1%, Aeroporto da Madeira LT 1ES 7

United Airlines

um aumento de 3,5 pontos percentuais em relacdo a 2024. Por sua vez, os atrasos na gestao Brussels Airlines*

do fluxo de trafego aéreo diminuiram 17% por voo, com uma média de 2,4 minutos.

Eurowings

Aeroporto dos Acores (Ponta Delgada) Binter Canarias

3.3 Evolugdo do Negdécio
3.3.1 Evolugdo do Trafego Aéreo

*Destaca-se, em 2025, o incremento da operagao da Ryanair no aeroporto da Madeira com mais trés novas rotas comparativamente a 2024, tendo processado
cerca de 708 mil passageiros (mais 188 mil passageiros (+36,2%))

No conjunto dos aeroportos ANA passaram cerca de 72,5 milhdes de passageiros comerciais,

Considerando a rede ANA, o trafego de passageiros comerciais registou um crescimento de 4,7%, correspondendo a um aumento absoluto de aproximadamente 3,3 milhdes relativamente a 2024.
comparativamente a 2024. Contrariamente ao verificado em 2024, em 2025, o maior crescimento O trafego intraeuropeu registou o maior crescimento absoluto, com mais 2,4 milhdes de passageiros,
relativo registou-se nos meses de verdo IATA (+5,4%), evolucdo alavancada pelo aumento de voos enquanto o trafego extraeuropeu apresentou o maior crescimento relativo, de 9,0%, destacando-
em cerca de 4,0%, em simultdneo com a manutencéo de altas taxas de ocupacdo das aeronaves (Joad se as rotas para o Brasil, Estados Unidos, Canadg, Cabo Verde e Qatar, que cresceram 11,0%, o
factor). O aeroporto de Lisboa registou um crescimento de passageiros de +3,4% nos meses de verdo, equivalente a mais 769 mil passageiros.

tendo registado nesse periodo cerca de 73,2% do total de crescimento anual (+756 mil passageiros
em 7 meses de verdo, relativamente a 2024).

3 Eurocontrol Data Snapshot #57 on 2025
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A evolucdo mensal dos passageiros comerciais na rede ANA, em 2025, é apresentada no gréafico
seguinte, sendo notéria a consistente subida comparativamente a 2024, em praticamente todos

os meses do ano:

Passageiros 2025 vs 2024
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Em 2025, nos aeroportos ANA, dos dez principais mercados de origem/destino, os que registaram
maior crescimento de trafego de passageiros, comparativamente ao ano transato, foram: Brasil
(+10,8%), Italia (+9,4%), Alemanha (+6,9%), EUA (+5,9%) e Paises Baixos (+4,0%).

Em termos individuais, o aeroporto de Lisboa ultrapassou pela primeira vez a barreira de 36 milhdes
de passageiros e foi responsavel pelo processamento de 49,8% do total de passageiros da rede
ANA. O aeroporto do Porto ultrapassou a barreira dos 16 milhdes de passageiros, o aeroporto

do Faro ultrapassou os 10 milhdes e o aeroporto da Madeira ultrapassou pela primeira vez os 5

milhdes de passageiros.

Na tabela seguinte apresentam-se os principais indicadores do trafego comercial registado em
2025 nos aeroportos da rede ANA, em comparacao com 2024:

Lisboa  Porto Faro Beja Acores Madeira  ANA

Passageiros (unid.) 36.126.498 16.938.451 10.394.868 3134 3356986  5.653.475 72473412
Variagio 2025-2024 2,90% 6,30% 580%  -29,40% 2,30% 11,80% 470%
Movimentos 226990  109.620 67.510 515 37.537 38742 480914
Aeronaves (unid.)

Variagdo 2025-2024 0,80% 5,40% 630%  22,00% 0,90% 12,10% 3,40%
Carga (ton) 190.939 39.880 28 0 7.490 4385 242721
Variagdo 2025-2024 -0,50% 460%  -24,50% § -7,40% -9,10% -0,10%
(Ll:‘:izr;s oferecidos 42247757 19210195 12165526 10572 4138491  6.653.641 84426182
Variagdo 2025-2024 1,90% 6,10% 7,70%  18,40% 1,50% 13,50% 4,50%
Load factor (%) 8550%  8820%  8580%  29,60%  82,20% 8520%  86,00%
Variagao 2025-2024 0,9p.p. 0,2p.p. -1,7p.p.  -20,1p.p. 0,5p.p. -1,4p.p. 0,2p.p.

Os movimentos de aeronaves registaram um incremento de 3,4%, representando mais 16 mil
movimentos relativamente a 2024, e a taxa média de ocupacdo em voos comerciais situou-se
em 86,0%, mais 0,2 pontos percentuais do que no ano anterior.

Afigura seguinte revela a evolucdo mensal dos movimentos comerciais na rede ANA ao longo de 2025,
sendo notdria a consistente subida relativamente a 2024, em praticamente todos os meses do ano:

Movimentos 2025 vs 2024
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No que respeita ao trafego de carga aérea, este situou-se ligeiramente abaixo dos niveis de 2024
(-0,1%), apenas menos 236 toneladas processadas. O acréscimo de carga transportada em voos de
passageiros, que cresceu 6.056 toneladas, compensou a quebra ocorrida na carga transportada em
cargueiros puros, que diminuiu 6.293 toneladas.

A diminuicdo da carga transportada em cargueiros € justificada pelo aumento da oferta de voos
intercontinentais que permitem o transporte da carga em avides de passageiros. Este incremento
de ligacdes intercontinentais permite o transporte direto da carga sem a utilizacao dos hubs
europeus de distribuicao de carga aérea.

3.3.2 Evolugdo da Atividade de Assisténcia
em Escala

No ano de 2025, a Portway, manteve um crescimento dinamico da sua atividade, seja ao nivel das
atividades de handling como das atividades de Servicos de Suporte nos Terminais.

O nimero de rotacdes assistidas aumentou para as 69,9 mil rotacées (mais 5,9% comparativamente
ao ano anterior), tal como o nimero de passageiros assistidos, que aumentou 9,7%, atingindo os

22,9 milhdes de passageiros.

A carga movimentada atingou as 122,4 mil toneladas, um aumento de 1,0% relativamente ao ano
anterior.

A tabela seguinte resume os principais indicadores de atividade da Portway:

2025 2024 A% 2025/2024
N.° voos assistidos 69.934 66.063 5,9%
N.° de passageiros assistidos* 22.949.639 20.921.087 9,7%
N.° toneladas movimentadas 122.444 121.251 1,0%

*inclui passageiros assistidos por outros handlers na érea de passageiros (foram 1.249.400 e 1.370.544 em 2024 e 2025 respetivamente)

3.4 Plano Estratégico ANA

O Plano Estratégico é apresentado ao Concedente a cada cinco anos. Contempla o planeamento
da exploracdo, manutencao e desenvolvimento dos aeroportos para o respetivo periodo, tendo

um teor especifico, determinado por um conjunto de matérias obrigatdrias elencadas no Contrato
de Concessao. A elaboracao do Plano foi antecedida de uma consulta a um conjunto diversificado
de entidades, que abrangeu companhias aéreas, operadores aeroportuarios, associacdes nacionais
e regionais representativas de setores intrinsecamente ligados a atividade aeroportuaria,
entidades com atribuicdes especificas no trafego aéreo e na supervisdo, bem como entidades

da Administracao Central e Regional. Esta consulta, prevista no Contrato de Concesséo, visou a
obtencao de contributos e, em alguns casos, atendendo a diversidade de atribuicdes a cargo das
entidades respondentes, foram as mesmas convidadas a transmitirem as perspetivas de evolucao
das respetivas atividades. Noutros casos foram solicitados contributos sobre interesses especificos
relacionados com os aeroportos e, noutros ainda, foram solicitados contributos sobre matérias
mais especializadas ligadas ao trafego aéreo, a seguranca aeroportuaria, a supervisao/regulacao

e a articulacdo entre atribuicoes civis e militares.

A anteceder a proposta de estratégia da ANA para o quinquénio, apresenta-se uma analise de forcas
e fraquezas, oportunidades e ameacas (SWOT), transversal e por aeroporto para, a partir dela, se
formularem as orientacdes estratégicas para os préximos cinco anos, as quais deverdo nortear as
opcoes de gestdo que a empresa vier a tomar, bem como as prioridades de atuacao nesse periodo.

A concretizacdo da estratégia é apresentada com a enunciacao das prioridades de atuacao para
cada orientacao estratégica, individualizadas para cada aeroporto.

3.5 Estratégia de Sustentabilidade

A ANA, empresa certificada em matéria de gestdo ambiental de acordo com a ISO 14001 desde
2008, em 2022 iniciou a sua Jornada de Sustentabilidade a partir do mote “Juntos, por uma
Mobilidade Positiva” do Grupo VINCI. Nesse ano definiu a sua estratégia de Sustentabilidade
para 2030, segmentada em dois ciclos temporais (2022-2025 e 2026-2030), para permitir que
a sua implementacdo pudesse ser ajustada aos desafios. As metas 2030 da ANA estdo alinhadas
com as metas do Grupo VINCI.

3.5.1 Estratégia VINCI

O Manifesto Vinci (ver capitulo 2.3) define a visdo ética e estratégica do Grupo e tem um papel
normativo e orientador, funcionando como referéncia comum para todas as entidades do Grupo,
independentemente do setor ou da geografia.

A Estratégia de Sustentabilidade do Grupo VINCI, por sua vez, constitui o nivel operacional dessa
visdo. E através desta estratégia que os compromissos assumidos no Manifesto sio materializados
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em pilares de atuacao, objetivos mensuraveis e mecanismos de acompanhamento, com horizonte
temporal definido, nomeadamente até 2030. A estratégia ambiental do Grupo estrutura-se em
trés grandes eixos interdependentes: a acdo climatica, a promocao da economia circular e a
preservacao dos ambientes naturais. Neste ambito, o Grupo definiu metas concretas, como a
reducdo de 40% das emissdes de gases com efeito de estufa dos Scopes 1 e 2 até¢ 2030 e a
reducdo de 20% das emissdes do Scope 3, metas estas validadas pela Science Based Targets
Initiative, bem como compromissos claros ao nivel da eficiéncia no uso de recursos, da prevencao
da poluicao e da protecao da biodiversidade.

3.5.2 Estratégia da ANA

A ANA, empresa certificada em matéria de gestdo ambiental de acordo com a ISO 14001 desde
2008, em 2022 iniciou-se a sua Jornada de Sustentabilidade a partir do mote “Juntos, por uma
Mobilidade Positiva” do Grupo VINCI. Nesse ano definiu a sua estratégia de Sustentabilidade
para 2030, segmentada em dois ciclos temporais (2022-2025 e 2026-2030), para permitir que
a sua implementacdo pudesse ser ajustada aos desafios. As metas 2030 da ANA estdo alinhadas
com as metas do Grupo VINCI.

Esta estratégia estabelece, alinhada com as principais problematicas da empresa e em consonancia
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagées Unidas (ONU),
quatro pilares designados por ambicdes:

Ambiente de Exceléncia - Assegurar um desempenho ambiental de exceléncia

Empregador de Referéncia - Ser um empregador de referéncia

Desenvolvimento dos Territérios - Desempenhar um papel central no desenvolvimento
dos territérios

Transicao do Setor da Aviacao - Acelerar a transicao da indUstria da aviagdo para uma
economia mais sustentavel e resiliente

Cada uma das ambicdes é constituida por objetivos especificos, indicadores de desempenho e
planos de acao.

Sintese dos Principais Objetivos

Ambiente de Exceléncia

DSA (Direcdo de Sustentabilidade e Ambiente)

- Reduzir as emissoes diretas e indiretas
de gases com efeito de estufa (GEE)

* Promover a econdmica circular, o uso sustentével
da dgua e a mobilidade sustentavel

* Monitorizar e minimizar os ruidos inerentes
a operacéo aeroportuaria

* Preservar a biodiversidade Empregador de Referéncia
DPC (Direcdo de Pessoas e Cultura)

- Atrair, reter e promover o desenvolvimento
e a capacitacao dos colaboradores

- Gerar oportunidades para todos

- Estimular a intergeracionalidade

- Promover a partlha de conhecimento

- Garantir as melhores condicées de sadde,
seguranca e bem-estar

Desenvolvimento dos Territorios

DC (Direcdo de Comunicacdo)

- Contribuir para a prosperidade do pafs, das regides
e das comunidades onde se integram

- Incentivar cadeias de valor resilientes

- Promover compras sustentaveis e locais

- Promover agdes de apoio social

Transi¢do do Setor da Aviacéo

CEO
- Acelerar a transicao da indUstria da aviacao
- Promover colaboragdes no setor da aviagao
e na comunidade aeroportuaria com vista a
transicdo ecoldgica

Responsabilidade direta

Influéncia & Cooperacao

e LE ]
1 T
L T

O
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3.5.2.1 Cumprimento das Metas 2025

O presente relatério tem como referencial o tltimo ano do primeiro ciclo da implementacao da
Estratégia de Sustentabilidade da ANA.

As tabelas seguintes, apresentadas por Ambicdes, permitem avaliar o cumprimento das metas
definidas para 2025 e percecionar a evolucao positiva do primeiro ciclo:

Ambiente de Exceléncia

Tema Material Objetivos KPI 2022 2023 2024 2025 Meta 2025 Cumprimento Meta 2025
Emissdes CO,- Ambitos 1 e 2 (% face a 2018) -49% -56% -63% -63% -65% x
Reduzir a pegada de carbono - Ambitos 1 e 2,
Energia e Emissdes de Carbono em valores absolutos - Método de
Localizagdo ia fossi isica
G Consumo de ehergla féssil, sem aqu|3|5:ao de 13% 14% -6,5% 0,2% 20% x
garantias de origem (face ao ano anterior)
Alteracdes Climéticas Aumen~tar a reS[IlgnC|a e adaptagdo as N: P}qnos de adaptacdo as alteragées 0 1 1 0 7 x
4 alteragdes climaticas dos aeroportos climéticas
Economia Circular Zero residuos diretos enviados para aterro Residuos para aterro (%) 30% 9,3% 10,4% 11,6% 15% J
Usg Sustentavel Reduzit'o consumo de Agua Consumo total de agua por passageiro 117 109 108 111 114 V
da 4gua (Upax)
Gestao Aumentar a sensibilizagdo em matéria N.° de rankings das companhias aéreas em
. . - L L - na. 1 1 0 2
de Ruido de ruido no ecossistema aeroportuario matéria de emissdes

O incumprimento de algumas das metas definidas para 2025, em particular nesta ambicao, tem na

sua origem atrasos ou pressupostos ndo verificados que estiveram subjacentes a meta proposta.

A redugdo percentual, comparativamente a 2018, das emissdes CO, -Ambitos 1 e 2- ndo atingiu a
meta de -65% (-63%) devido aos atrasos no licenciamento dos projetos fotovoltaicos e no projeto
da instalacdo da bomba de calor no Terminal 2 do aeroporto de Lisboa.

A reducao do consumo de energia féssil, sem aquisicao de Garantias de Origem, relativamente
ao ano anterior, ndo atingiu a meta de -20% (0,2%) uma vez que esta foi definida tendo como
pressuposto o funcionamento, no decurso do ano 2025, do tanque de HVO no aeroporto do Porto.

A instalacdo do mesmo sofreu um atraso e sé no final do ano o tanque HVO, que veio substituir
um tanque de gasolina, entrou em operagéo.

O incumprimento do indicador relativa ao n.° de Planos de Adaptacao as Alteracoes Climaticas

é explicado pela decisdo da ANA, apds o estudo realizado para o aeroporto de Faro, de rever

e reforcar a metodologia de identificacdo e avaliacdo de riscos climaticos para assegurar uma
abordagem transversal, consistente e comparavel em todos os aeroportos da rede. Com base nesta
nova metodologia, serd desenvolvida, até 2028, uma andlise de vulnerabilidade ao nivel do negdcio
e das infraestruturas e consequente Plano de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas.

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

3. ENVOLVENTE 32



Gestao de Ruido-n.° de rankings das companhias aéreas em matéria de emissdes: este ranking foi
suspenso em 2025 para se proceder a sua reformulacdo. Foi concluida uma primeira abordagem
metodoldgica, tendo inclusive sido alvo de apresentacdo as companhias aéreas. Nao obstante, a
sua efetiva operacionalizacdo nao foi prosseguida. Mais se refere que se encontra em aprovagao
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) o Plano de Acdo de Reducio de Ruido, para o
periodo 2024-2029, onde se prevé para este periodo a realizacdo de um estudo para definicao da
metodologia a aplicar, no sentido de melhor se enquadrar as especificidades do aeroporto.

Empregador de Referéncia

Diversidade, Inclusdo e Igualdade de

Promover a igualdade de oportunidades

Acidentes Trabalho (SR)

Cargos de lideranga ocupados

Tema Material Objetivos KPI 2022 2023 2024 2025 Meta 2025 Cumprimento Meta 2025
N. meqlo de horas de 35 25 38 46 38 J
. . - formagao por colaborador
Desenvolvimento e reconhecimento Reforgar a formagao
Formacao dos colaboradores Colaborad inimo de 1
olaboradores com minimo de 1 curso ou 63% 32% 97% 96% 70% J
25 horas de formac&o por ano (%)
N.° presencas em feiras 5 8 20 16 5 «
Desenvolvimento e reconhecimento Fortalecer a atratividade
Atratividade da empresa
N.° open days ANA para na. 1 1 (Lisboa) 1 3 (1 Lisboa + 2
alunos Aeroportos) x
Colaboradores participantes em agdes
de sensibilizagao e formagéo sobre na. 21% 36% 72% 80% x
Desenvolvimento e reconhecimento Promover o conhecimento sustentabilidade (%)
Sensibilizagdo e capacitagdo paraotema  sobre teméticas
da sustentabilidade da sustentabilidade o L
N.° de agdes internas de
introdugdo e integragdo do na. 2 14 5 4 J
tema da Sustentabilidade
Taxa de Frequéncia Acidentes 707 707 370 571 <313 x
. de Trabalho (LTIR)
o Obter zero acidentes
Salde e Seguranca
de trabalho Taxa de Gravidade d
2@ ce Hravitade <8 0,45 0,45 0,15 035 <043 J

Oportunidades Género

para mulheres em cargos de lideranga

por mulheres (%)

33%

33%

40%

39%

34%

Quase cumprida a meta estabelecida (80%) do nimero de trabalhadores (72%) que participaram
em acdes de sensibilizacdo e formacao sobre sustentabilidade. Ficaram também por cumprir
dois open days nas Universidades, no entanto a presenca em feiras de emprego (16) superou
largamente a meta (5) establecida.

O incremento de mais trés acidentes de trabalho em 2025 relativamente a 2024 (11 acidentes
em 2025 e 7 em 2024) gerou o incremento do LTIR (5,7) que se distanciou da meta (< 3,13).
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Desenvolvimento dos Territorios

Tema Material Objetivos KPI 2022 2023 2024 2025 Meta 2025 Cumprimento Meta 2025
Promover a responsabilidade social N projetos PVPC apoiados no ano n (N. 10 17 16 18 13 “
PVPCn)
Envolver as comunidades Avaliar o impacto sgc}io‘economico dos N.° de} e§tudos sobre temas sociais e 0 0 3 2 2 V
aeroportos nos territorios econdémicos
Proximidade com a comunidade e parceiros XIN:e iniciativas / patrocinios / presencas 15 22 160 81 21 J
Integrar novos critérios sociais e ambientais
na politica de Compras, nomeadamente Volume (valor) de com et
circularidade, o impacto na economia L ! compras sujetto a n.d. nd. na. na. 70%
- ; critérios ambientais e sociais (%)
Reforcar a sustentabilidade na cadeiade  |0cal € as emissGes de gases com efeito
valor de estufa
(UGTEED [IEREETEENDE RO Tecs Volume (valor) de compras locais (%) 10% 57% na. na. 18%
compras locais
Foram integralmente cumpridas as metas que estavam estabelecidas para o0 ano 2025.
Transi¢do do Sector da Aviagéo
Tema Material Objetivos KPI 2023 2024 2025 Meta 2025 Cumprimento Meta 2025
Explorar o hidrogénio verde como combustivel N.° projetos / candidaturas UE com participagdo 0 2 2 2 «

Combustiveis alternativos - Hidrogénio Verde

Combustiveis alternativos

Produgio eléctrica

Mobilidade Sustentavel

alternativo: operaqées em terra e aeronaves

Explorar os combustiveis renovaveis de baixas
emissdes alternativos ao Diesel

da ANA

Total combustivel féssil consumido / Total
combustivel consumido (L)

6.072 L (1,3%)

30.474 L (6,6%)

66.201 L (22%)

88.375 L (20%)

Desenvolver opg¢des para produgao elétrica Capacidade instalada (MW) 29 29 31 15 x
Explorar outras formas de energia renovavel / o . . .
. N.° de projetos-piloto instalados 0 0 1 2
armazenamento de energia
N° de pontos de carregamento 117 148 170 200 x
Incentivar a intermobilidade entre transportes
aéreo e terrestre
N.° de Plano de mobilidade empresarial 1 1 1 3 x
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O incumprimento de algumas das metas definidas para 2025, em particular nesta ambicao, tem na
sua origem atrasos ou pressupostos ndo verificados que estiveram subjacentes a meta proposta.

Apesar da percentagem do total combustivel Féssil Consumido / Total Combustivel Consumido,
ter sido de 22% em 2025, ultrapassando a meta dos 20%., o nimero de litros (60.201) ndo atingiu
a meta (88.375), devido aos atraso na instalacdo do tanque HVO no aeroporto do Porto e nas
dificuldades administrativas no sistema de fichas de combustivel.

A dificuldade no licenciamento das centrais fotovoltaicas nos aeroportos de Lisboa e Porto, processo
ainda pendente, que constituiria opcao a producao elétrica, ndo permitiu atingir a meta de 15 MW
de capacidade instalada em 2025. Ainda em termos de producao elétrica e exploracao de outras
formas de energia renovavel/ armazenamento de energia, s se instalou um projeto piloto em 2025 e
nao os dois que constituiam a meta, por dificuldades de licenciamento e unidade de armazenamento
de hidrogénio (H.) no aeroporto de Faro (processo pendente de resposta da ANAC).

Em termos de mobilidade sustentavel, o atraso em 2025 na implementacao do projeto eGOANA -
promover a eletrificacdo das operacdes em terra - deu origem ao incumprimento da meta de 200
postos de carregamento elétrico, estando atualmente instalados 170.

3.5.2.2 Principais Iniciativas
Ambiente de Exceléncia
Programa SCALE UP

Em 2025, e no seguimento da 2.* Edicdo do Prémio de Ambiente da VINCI, a ANA juntou-se ao
Programa Scale Up VINCI em Portugal, que visa apoiar o desenvolvimento de alguns dos projetos
que venceram esta edicao. Esta € mais uma iniciativa que reforca o compromisso da ANA em liderar a
inovacdo sustentavel, promovendo solucdes que geram impacto positivo no ambiente e na operacdo
dos nossos aeroportos portugueses. Dos quatro projetos escolhidos, dois foram desenvolvidos por
equipas ANA, nomeadamente a iniciativa de Reutilizacdo de Aguas Residuais Tratadas para fins menos
nobres (como rega e lavagens), do aeroporto de Faro, e o projeto transversal de Mitigacdo do Impacto
Climatico derivado de Contrails, uma solugéo inovadora para quantificar os efeitos CO, e ndo-CO,
da aviacao, através da atuacao sobre a percentagem de combustiveis sustentaveis na mistura de
combustiveis, utilizagdo de motores mais eficientes, integrando os efeitos ndo-CO, na adaptagdo de
rotas, em termos de horérios e de altitude de voo.

O projeto Restore Seagrass de protecao e restauro de 75 hectares de Pradarias Marinhas na Ria
Formosa é apoiado através do Programa Scale Up diretamente pela VINCI.

World Clean UP Day

O World Cleanup Day Global € um evento anual que mobiliza comunidades em todo o mundo para
fazer deste planeta um lugar mais limpo. Entre os dias 10 e 19 de setembro, a ANA associou-se a
iniciativa com equipas dos varios aeroportos, a unirem esforcos na limpeza de praias portuguesas,
materializando da melhor forma o seu compromisso com o ambiente.

Aeroporto  Local Parceiros  Participantes  N°
Remogéo de uma tonelada da planta
invasora chorao (carpobrotus ), essencial
. Praia da Adraga, ANA, Portway e para proteger espécies nativas como
Lisboa Sintra Quercos Lufthansa 4 a Coincya cintrana, planta endémica da
regido considerada pela IUCN em risco
de extingdo
Remogao de cerca de duas toneladas
Reserva N de chorao-das.praias e realizagdo do
Ornitoldgica de LIRS O ETETR controlo da erva-das-pampas através
Porto . 9!c: Municipal Vilado  ANA e stakeholders 50 pamp -
Mindelo, Vila do do corte dos penachos. Demosntracao
Conde P ’
Conde da técnica de descasque para controlo
das acacias-das-dunas.
Remogao de cerca de 140 kgs
de residuos, numa zona remota,
Faro Ria Formosa Quercos ANA e stakeholders 14 |dent|ﬁcada como cr|‘F|ca, de, acesso
exclusivamente por via maritima
(caiaques).
Porto Santo Praia da Calheta Quercos ANA 16 Recolh~a i 14,93kg de_remduos €
remogao de 2 m? choréo.
Sistema SKYDROP

O aeroporto do Porto implementou o sistema SKYDROP que recolhe a dgua da chuva da cobertura
do terminal de passageiros. As dguas pluviais provenientes da cobertura nascente sdo recolhidas
num coletor existente na zona do Metro e aproveitando esta proximidade, essas dguas sao
encaminhadas para o reservatério do sistema. Complementarmente procede-se ao aproveitamento
das aguas fredticas do parque subterraneo e a utilizacdo da d4gua de um furo desativado, para

a reutilizacdo da agua na rega e lavagem de viaturas de rent-a-car, substituindo o uso de agua
potével. Este sistema apresenta beneficios técnicos (separacdo das redes de rega e incéndio e
menor desgaste das centrais de bombagem), ambientais (reducdo de 15% no consumo de dgua
potével e menor pegada de carbono) e econdémicos (poupanca em consumo de dgua e energia).

Hectares da Biosfera

A ANA juntou-se ao projeto Hectares da Biosfera, reforcando o programa de reflorestacao da VINCI.
Esta iniciativa visa a recuperacado ecoldgica e valorizacao do capital natural no Parque Nacional da
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Peneda-Gerés, comportando a recuperacdo de 132 hectares de terrenos baldios, a plantacao de
100.000 arvores autéctones em trés anos, a compensacao de emissoes residuais dos aeroportos
ANA e o envolvimento da comunidade local, academia e empresas. A assinatura do protocolo
decorreu a 20 de marco de 2025, em Terras de Bouro, com o apoio da Clima - Casa Comum

para a Humanidade, do Agrupamento de Baldios da Serra do Gerés, da NBI - Natural Business
Intelligence e da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Em 2025, foram plantadas 20.000
arvores (sobreiros, bétulas, freixos, carvalho-negral) e prevé-se mais 40.000 em 2026 e 40.000
em 2027.

Projeto Restore Seagrass /Pradarias Marinhas

A ANA associou-se a este projeto, uma iniciativa inovadora de conservacao e recuperacao

de pradarias marinhas, aprovada em 2024 no ambito do programa LIFE da Unido Europeia,

em parceria com o Centro de Ciéncias do Mar da Universidade do Algarve (CCMAR). Com um
horizonte de sete anos e cofinanciamento europeu, o projeto visa em particular a protecdo de
ecossistemas essenciais para a biodiversidade e para a captura e armazenamento de carbono, na
Ria Formosa. A principal meta do Restore Seagrass é proteger e restaurar 75 hectares de pradarias
através da plantacao de ervas marinhas.

Rolha a Rolha, Semeie a Recolha

Desde 2024, que o aeroporto do Porto aderiu ao projeto Rolha a Rolha, Semeie a Recolha na sua
area de restauracao. Esta iniciativa, promovida pela Quercus, LIPOR e Municipios Associados, em
parceria com a BA Glass, Corticeira Amorim e Extruplas, integra o programa Green Cork, criado em
2008 para incentivar a reciclagem da cortica e contribuir para a reflorestacdo em Portugal. Durante
o ano de 2025, este aeroporto realizou duas recolhas, totalizando 120 kg de rolhas de cortica — o
equivalente a cerca de 24 000 rolhas. Este esforco traduz-se na plantacao de aproximadamente 480
arvores autéctones, reforcando o compromisso do aeroporto com a preservacao da biodiversidade

e a mitigacdo das alteracdes climaticas. As rolhas recolhidas sao recicladas e transformadas em
diversos produtos, como revestimentos e isolamentos, promovendo a economia circular e a reducao
do desperdicio.

Reciclagem de Fardas

Os aeroportos de Lisboa e Porto iniciaram um projeto-piloto para a reciclagem de fardas que ja

nado estdo em uso pelas equipas. O objetivo deste projeto passa por valorizar os materiais por

via da reutilizacdo da fibra téxtil, posteriormente transformada e utilizada na fabricacdo de novos
tecidos. No fim do ano 2025, o projeto-piloto de upcycling contabilizou 274,4kg de fardas recolhidas,
178,86kg no aeroporto de Lisboa e 95,54kg no aeroporto do Porto. Estd prevista a continuidade
deste projeto na ANA.

Empregador de Referéncia
ANA Talks

Um férum de partilha e didlogo entre a Comissao Executiva e os trabalhadores da empresa. Em 2025
realizaram-se sessdes, em abiril, nos aeroportos do Porto e de Ponta Delgada Em junho, a sessdao ANA
Talks, em Lisboa, contou com a participacao do novo CEO da VINCI Airports. Aproveitando a sua visita
a Portugal para conhecer os aeroportos portugueses. Em julho, a sessao em Faro decorreu no quadro
das comemoracdes dos 60 anos do aeroporto e foi orientada para a partilha e reflexdo sobre os desafios
e a mobilidade no Algarve. Nestas sessoes, foram abordados, entre outros temas, a estratégia do Grupo
VINCI, a atratividade do negécio para os investidores, incluindo as “financas sustentaveis”, e o Novo
Aeroporto de Lisboa. Esta iniciativa no seu todo envolveu mais de 500 participantes.

Talk for Change e Selo da Diversidade

Focada no desenvolvimento de competéncias socioemocionais e no potencial transformador
dos trabalhadores, em 2025, a ANA em parceria com a Randstad, encetou um ciclo de conversas,
designadas por Talk for Change. Centrada na Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), esta iniciativa
abordou temas como os desafios enfrentados por pessoas portadoras de deficiéncia, barreiras na
integracao no mercado de trabalho, preconceitos, linguagem e impactos ou mesmo necessidades
especificas. Esta iniciativa foi premiada com o Selo da Diversidade atribuido pela APPDI -
Associacao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao, na categoria Cultura Organizacional. Esta
distincao reconhece a vontade da empresa em construir uma cultura mais justa, consciente

e representativa e a mais-valia e sucesso da iniciativa. Mais do que um reconhecimento, este
Selo reforca a missao de continuar a fazer dos aeroportos espacos onde cada individuo se sente
valorizado, respeitado e incluido.

Safety Week

Em alinhamento com todas as empresas do Grupo VINCI, realizou-se de 19 a 23 de maio a
Safety Week 2025, durante a qual foram desenvolvidas diversas acdes de sensibilizacao dirigidas
aos trabalhadores e parceiros da empresa, sob o mote “Parar! Pensar e Agir”. Entre as iniciativas
promovidas destacam-se as seguintes:

- Workshop Mudar o Rumo. Agir Agora - Os participantes foram convidados a refletir e partilhar
perspetivas sobre a importancia de uma cultura de seguranca sélida, bem como sobre o
percurso, individual e coletivo, que se pretende tracar. A iniciativa decorreu em formato
presencial, em Lisboa e online, com transmissao para todos os aeroportos, contando ainda
com o apoio de um intérprete de Lingua Gestual Portuguesa.
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- Atividades no Terreno - Atuar com propdsito: a seguranca em acdo - Realizadas em todos
0s aeroportos, estas atividades desafiaram varios grupos de trabalhadores a identificar, em
diferentes areas da organizacao, condicdes perigosas e/ou atos inseguros, promovendo a sua
analise e a definicao de medidas concretas para a mitigacao dos riscos.

Exercicio Alerta Emergéncia 360° - No ambito do Plano Nacional de Desfibrilhacao Automatica
Externa (DAE) da ANA, e em parceria com a entidade de apoio nesta matéria, foi realizada em
Lisboa uma simulacao destinada ao treino de procedimentos técnicos. O exercicio integrou
novas tecnologias de comunicacao em situacdes de emergéncias e envolveu momentos de
primeira resposta com DAE e suporte basico de vida, intervencao clinica avancada, bem como
a monitorizacdo e coordenacao entre os diversos intervenientes.

Desafio fotogréfico - Sob o tema da Safety Week 2025 _Parar! Pensar e Agir __ esta iniciativa
teve como objetivo incentivar os trabalhadores da ANA e dos prestadores de servicos

a registar fotograficamente condicdes perigosas e/ou atos inseguros, apresentando
simultaneamente propostas de melhoria.

Candidaturas selecionadas

Selo de Acessibilidades

Em 2025, a ANA em parceria com a Associacdo Salvador e a Acessible Portugal, realizou um
estudo diagndstico das acessibilidades de dois dos seus principais edificios na area de Lisboa,
com a finalidade de identificar oportunidades de melhoria e construir um inventario de futuras
intervencdes estruturais e acdes a desenvolver. Foi atribuido o Selo Funcional de Acessibilidades,
reconhecendo os esforcos da empresa no cumprimento da legislacdo e na promocao da igualdade
de oportunidades, existindo ainda assim margem para alargar o espectro de boas praticas de
acessibilidade.

Desenvolvimento dos Territorios
Programa VINCI para a Cidadania

O Programa VINCI para a Cidadania (PVPC) tem vindo, desde 2019, a consolidar um compromisso
sustentado e de longo prazo com as comunidades locais, assente numa visao estruturada de
intervencao social. O PVPC em Portugal, € um projeto apoiado pela ANA em conjunto com a VINCI
Energies, orienta-se por quatro areas prioritarias de atuacao: promocao do acesso ao emprego,
mobilidade solidaria, inclusao através da habitacao e intervencdo em bairros prioritarios. Em cada
um destes dominios, sao identificadas e apoiadas entidades do setor social que desenvolvem
trabalho continuo e relevante na melhoria das condicdes de vida dos seus beneficirios. Nesta
7%edicao de 2025, foram recebidas 111 candidaturas e foram apoiados 18 projetos num montante
total de 374 m€, 309 m€ dos quais doados pela ANA.

Incluséo pela Habitagéao

'| Candidaturas
25.000€

Acesso d Emprego

Candidaturas

132.011€

Mobilidade Solidaria

Candidaturas

116.984€

Apoio a Bairros Prioritarios

Candidaturas

100.064€
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Descritivo dos Projetos Apoiados:

Projetos Apoiados pelo PVPC 7° edi¢do

Nome do Projeto Entidade Promotora Local Descritivo Custo Total Apoio PVPC

Incluséo pela Habitacao

Turn Up Lisboa 2026 s EhEnEe Lishoa Reailita.\f;éo.de ’frés.habitaglc“)eg para cinco beneficiarios, através de solugdes 50.000€ 25.000€
de eficiéncia, térmica e acustica

Acesso a Emprego
Inclusdo no mercado de trabalho até 15 jovens autistas, entre os 17 e os 40 anos,

Academia Geragdo + Inovar Autismo Setubal através de sessdes de formacgdo, mentoria, capacitacdo e sensabilizacdo a empresas 24.906€ 24.906€
e escolas profissionais
Promocao de competéncias participativas para docentes, técnicas e alunos

Florescer na Casa Pia Florescer Lisboa (portadores de deficiéncia) do curso profissional de imagem do CEB Jacob da Casa 45.657 € 20.500€
Pia, em Belém

Restart Associacio Setare N/A Aco‘mpar-1harj1e‘nto me@lco, tutoria, formagao t‘am lingua portuguesa, alojamento e 25.000 € 21.000€

’ apoio psicoldgico para jovens mulheres refugiadas.
Associacio Reintegragdo profissional sénior, com apoio de uma plataforma de matchmaking

Associacdo dNovo dNovo < Lisboa para a academia de requalificacao digital e para o observatério para a 75.000€ 17.000€
empregabilidade sénior qualificada

Mobilidade Solidaria
Criacdo de um sistema partilhado de bicicletas, com formagdo em seguranca

Porta Aberta sobre Rodas APOIAR Mogambique rodovidria e manutencao basica, e disponibilizacdo de refeicdes para 40 jovens 29.731€ 24.484€
do ensino secundario e 100 criangas do ensino basico

~ Aquisi¢ao de uma viatura elétrica de nove lugares, com potencial para servir 150

Junt(?s pela Inclus3o - APADIF em APADIF Acores utentes nas deslocacdes didrias, para servicos de saude, formacdes e atividades 27.000€ 25.000€

Movimento ’ ’ ’ ’
na Horta

- e s ) Aquisicao de uma carrinha adaptada para transporte diario de refeicdes e deslocacao

Mobil | - ’ ! ;

. ;:rltfade Solidaria Senior - Cuidar Associacdo Beneficiente de Ajuda Lisboa de equipas técnicas de apoio domicilidrio que abrange 40 idosos residentes em Loures 35.644€ 25.000€
e Odivelas
Criagdo de um espaco de dia em Benfica destinado a apoiar 22 pessoas em

Acolher a Mudanca CASA Lisboa situacdo de sem-abrigo, promovendo atividades formativas, visitas culturais e 112.310€ 20.500€
apoio psicolégivo e social
Aquisicao de uma viatura de nove lugares de suporte as equipas de ruas, que

Conversas a Noite Comunidade Vida e Paz Lisboa apoiarad 500 pessoas em situacdes de vulnerabilidade social e/ou em situacdo 51.274€ 22.000€

de sem-abrigo
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Projetos Apoiados pelo PVPC 7° edigGo

Nome do Projeto Entidade Promotora Local Descritivo Custo Total Apoio PVPC
Apoio a Bairros Prioritarios
Capacitagao de 160 criangas e jovens de minorias étnicas, culturais e religiosas em
Ser + Inclusivo Cruz Vermelha Portuguesa Faro Lagos, com agdes de sensibilizagdo e formacdo comunitéria, oficina de profissdes, 23.821€ 18.000€
sessoes de arte e cultura, entre outras
Unfollow the Fake: Bairro Edition Associacdo Juvenil Transformers Porto Capacrsagao de.Joven.s en.tr.e os12eos %O anc.')s, dos ballrros do F.ercoi FaI)cao N 73.800€ 21.000€
’ Pasteleira, em literacia critica, combate a desinformacéo e participacdo civica
Capacitacdo de 150 criancas, jovens e familias sobre utilizacdo sustentavel dos
d rtivos d inta da Font inta do Mocho. Prevé 0
Playground 4ALL Social Innovation SportsHub Lisboa espagos desportivos da Quinta da Fonte e Quinta do Mocho. Prevé sesstes 33.897¢€ 21.000€
de pratica desportiva, acdes de voluntariado e criagdo de modelo de gestao
participada
Criagdo de um movimento intergeracional comunitério e formativo que promove a
Bairros com Talento Talentos de Campedo Porto inclusdo social, bem-estar e habitos de vida saudével, envolvendo 160 criancas e 31.000€ 20.500€
80 idosos
Promocao de literacia financeira e digital e de preparacdo para o mercado de
Bairro o Futuro é Teu Acessivel Exito Associacao Lisboa trabalho a 100 jovens formados com a Passa Sabi (Bairro do Rego) e 20 alunos da 21.982¢€ 19.564€

Escola TEIP Agostinho da Silva (Sintra)

Bolsas EPIS

Em 2025, a ANA renovou o seu apoio as Bolsas Sociais da Associacao EPIS, um programa orientado
para a valorizacao de estudantes com mérito académico. Este apoio financeiro, assegurado de forma
continua desde 2019, visa mitigar desigualdades no acesso a educacao e criar condicoes para que
jovens com menores recursos possam prosseguir os seus percursos académicos. Foram atribuidas
trés bolsas no valor de 8 550€.

Estudos de Impacto Socioeconémicos

Na sequéncia do estudo global para avaliacdo do impacto socioeconémico dos seus aeroportos
na economia dos respetivos paises, levado a cabo pela VINCI Airports em 2024, a ANA realizou
estudos similares para os seus aeroportos que ficaram concluidos em 2025.

Os estudos de impacto socioeconémico permitem a quantificacdo estimada dos impactos diretos,
indiretos, induzidos e cataliticos de toda a atividade aeroportuaria na economia regional e nacional.
Esses impactos sdo aferidos através das varidveis: criacdo de emprego por sectores de atividade
econdmica e a contribuicdo para o Produto Interno Bruto (PIB).

Os estudos realizados por consultor__ Utopies_ para a ANA envolveram também as universidades

locais na validacdo da metodologia e pressupostos e na emissao de um parecer final. A Nova SBE

em Lisboa, a Faculdade de Economia do Porto, a Universidade do Algarve, Universidade dos Acores
e a Universidade da Madeira, foram os parceiros da ANA.

Transigdo do Setor da Aviagéo
LIFE-MOONSET

A ANA integra o LIFE-MOONSET (IMplementing a NOcturnal, EcO-FrieNdly and Integrated SharEd
Transportation Concept), um projeto inovador de transporte noturno para trabalhadores aeroportuarios.
Ainiciativa visa, com a analise de resultados do projeto piloto em implementacao, resolver a falta

de opcdes de transporte publico no periodo noturno, que leva muitos trabalhadores a depender

do transporte individual. Cofinanciado pela Unido Europeia através do LIFE Programme, o projeto
resulta da colaboracao de varias entidades especializadas em mobilidade sustentavel, incluindo

a TML (Transportes Metropolitanos de Lisboa), Wiener Linien, VIA, Ruse Metropolitan Transport e

a Universidade de Innsbruck.
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Este projeto tem como principais objetivos:

- Criar alternativas sustentaveis ao transporte individual, reduzindo a dependéncia de utilizacdo
de viaturas préprias, nomeadamente por parte de trabalhadores

Implementar um servico de transporte a pedido, adequado as necessidades dos trabalhadores
que laboram no periodo noturno

Reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa, promovendo solucdes ecolégicas, tais
como a utilizacao de shuttles elétricos em areas préximas do aeroporto de Lisboa

Em 2025, foram desenvolvidos os trabalhos preparatérios para que o projeto piloto, no aeroporto
de Lishoa, se inicie no 1° trimestre de 2026. De entre os trabalhos preparatérios destacamos:

Recolha de informacao para a definicao dos padrées de mobilidade, através da realizacao
de inquéritos a todos os trabalhadores que exercem atividade no perimetro aeroportuario

Realizacdo de um workshop com a Universidade de Innsbruck, TML e diversos stakeholders
da comunidade aeroportudria, com vista a reflexdo e discussao de aspetos-chave a serem
considerados no projeto

- Apresentacao do projeto aos stakeholders do setor aeroportuério, através da promocao
de reunides. Com o parceiro VIA, foram definidos e validados os inputs essenciais ao
funcionamento da aplicacao a ser utilizada. Com a TML, foi desenvolvida uma estratégia
de comunicacao para a promocao do projeto. Foi contratada a Transdev, como entidade
prestadora do servico, responsavel pela gestao operacional das carrinhas e dos motoristas

- Assinatura dos protocolos com os stakeholders que participarao deste projeto-piloto

On-demand shared
rides for the city of

eGOANA

A ANA estd a desenvolver o projeto eGOANA - Electrification of Ground Operations, em consdrcio com
a Portway e a Sunmind para promover a eletrificacdo das operacdes em terra nos aeroportos sob

a sua gestdo. A iniciativa obteve aprovacao de financiamento no programa CEF-AFIF (Connecting
Europe Facility - Alternative Fuels Infrastructure Facility), da Comissao Europeia, garantindo um apoio
de 30% do investimento total. O projeto prevé a instalacao de infraestruturas essenciais para a
eletrificacdo das operacdes aeroportuarias, incluindo:

Pontos de carregamento para equipamento de apoio em terra (Ground Support Equipment - GSE)
Unidades de ar precondicionado para aeronaves parqueadas (PCA)
Unidades de fornecimento de eletricidade em terra (Ground Power Units — GPU)

- Carregadores para GSE e fichas para PCA/GPU

Instalacdo de painéis solares nos aeroportos da Madeira, Acores, Porto e Lisboa, para garantir
que todas as operacdes do lado ar sejam alimentadas por energia renovavel

O eGOANA ira garantir que o fornecimento de eletricidade e ar condicionado as aeronaves
estacionada seja feito por fontes sustentaveis, ndo fosseis, possibilitando a interdicdo da utilizacao
do Auxiliary Power Unit (APU-off) pelas companhias aéreas. Esta iniciativa ird contribuir para a
reducdo das emissdes de CO, e eliminar as emissdes de Ambito 1, melhorar a qualidade do ar e
aumentar a eficiéncia operacional.

O projeto encontra-se em fase de consulta técnica e juridica, tendo em vista a sua implementacao
no inicio de 2026.

CONTRAILS

Tem vindo a ser cada vez mais enfatizada a importancia dos efeitos indiretos relacionados com o trafego
aéreo, também designados por efeitos ndo-CO, (non-CO, effects), para além das emissdes diretas.

As emissdes resultantes da queima de combustivel de aviacdo sao sobretudo de diéxido de carbono
(CO,), seguidas de vapor de 4gua, 6xidos de azoto (NOXx), 6xidos de enxofre, mondxido de carbono,
particulas finas (PM2.5), hidrocarbonetos ndo queimados e outros aerossdis, libertados principalmente
a altitudes de cruzeiro entre os 8 e os 13 km.
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Os principais impactes climaticos das emissées ndo-CO, na aviagdo advém da formagéo de contrails
persistentes na atmosfera, como nuvens induzidas mais ou menos alongadas, espessas e dispersas,
e das reacdes quimicas atmosféricas provocadas pela emissdo de 6xidos de azoto (NOX).

No primeiro caso, em determinadas condicoes de elevada humidade, o vapor de adgua libertado
pelos motores pode condensar-se sobre particulas de carbono e aerossois existentes, formando
cristais de gelo. Deste processo resultam as chamadas trilhas de condensacao, conhecidos
normalmente na expressao inglesa por contrails.

Estes contrails tém uma vida relativamente curta, durando apenas horas ou dias. No entanto,

0 seu impacto no aquecimento global é significativo durante este periodo. As emissdes de GEE
(gases com efeito de estufa), por outro lado, podem permanecer na atmosfera durante séculos,
acumulando-se a medida que as emissdes aumentam.

A formacao de contrails varia consoante as condicdes atmosféricas, o design do motor e do avido, e a
prépria composicdo do combustivel. Além disso, os contrails podem ser mais ou menos persistentes,
dependendo o seu impacto sobre o clima do local, da hora do dia, das condicdes meteorolégicas, da
sobreposicao com outros contrails e do facto de poderem provocar arrefecimento ou aquecimento
da baixa atmosfera.

Por outro lado, a questao dos contrails € um problema muito centrado num ndimero de voos
relativamente pequeno: menos de 3% dos voos podem gerar 80% do impacto global provocado,
ja que o seu impacte climatico pode variar muito de voo para voo. Alguns criam contrails que
contribuem para o arrefecimento, outros que apenas contribuem para o aquecimento e ainda
outros produzem uma mistura de ambos. A maioria dos voos, contudo, ao ndo sobrevoarem areas
de ar frio e himido, ndo produzem contrails persistentes.

Visto de outra forma, os voos que partem de um mesmo aeroporto no mesmo dia, podem gerar
um impacto muito diferente; por exemplo, os voos noturnos tendem a produzir mais contrails que
contribuem para o aquecimento.

Apesar de todas estas incertezas, existe um consenso cientifico de que o aquecimento provocado
pelos contrails tem um impacto climatico liquido significativo.

A ANA tem vindo a desenvolver um trabalho consistente no sentido de tentar quantificar, recorrendo
a metodologias especificas (Estuaire, 2025), a dimensao dos efeitos indiretos dos voos com origem e
destino nos aeroportos sob a sua gestao.

3.5.2.3 Capacitacgéo em Sustentabilidade

Em 2025, a ANA reforcou a sua estratégia de formacao e sensibilizacao, promovendo a aprendizagem
continua e o alinhamento organizacional em torno da Sustentabilidade.

O ano iniciou com uma formacao online, The Essentials 2.0, em fevereiro, que reuniu cerca de 140
participantes e assinalou o lancamento do plano de capacitacdo. Durante a sessao, foram apresentados
0s compromissos estratégicos da ANA e do Grupo VINCI, acompanhados de conversas inspiradoras

e de uma mesa-redonda que abordou os principais desafios, oportunidades e tendéncias, em matéria
de Sustentabilidade.

O plano de capacitacao foi também alargado ao ecossistema aeroportudrio através da realizacdo
do Férum de Sustentabilidade, em outubro, no Centro Cultural de Belém, que promoveu um espaco
de reflexdo e didlogo sobre o papel dos aeroportos na transicao energética, na mobilidade sustentavel
e na valorizacdo regional. Com mais de 120 participantes, o encontro entre parceiros e demais
stakeholders reforcou a importancia da cooperacao e do trabalho integrado para o cumprimento

da estratégia NetZero 2050 e para a construcdo conjunta de solucdes inovadoras.

Este percurso foi complementado por um ciclo de videocasts tematicos, dedicado a areas-

chave como a transicao do setor da aviacdo, o desempenho ambiental e o desenvolvimento dos
territérios, contribuindo para a criacdo de meméria organizacional e para a disseminacao eficiente
de conhecimento e de projetos em curso. Os episédios sdo divulgados no canal oficial de Youtube
da ANA - Aeroportos de Portugal, sendo disponibilizados de forma direta e acessivel a todos os
trabalhadores, mas também as comunidades locais, partes interessadas e a sociedade em geral.

No seu conjunto, as acdes de capacitacao em 2025 fortaleceram a cultura interna de sustentabilidade,
promoveram a partilha de experiéncias e aprendizagens, estimularam a colaboracdo com parceiros e
consolidaram a posicdo da ANA como agente ativo na transicao sustentavel do setor aeroportuario.

Roadshows de Sustentabilidade

Os roadshows sao eventos de 1 dia realizados, presencialmente, nas cinco geografias que comportam
os aeroportos ANA, com o intuito de sensibilizar os trabalhadores para a sustentabilidade. Esta
iniciativa concorre para a integracdo de trabalhadores de diferentes &mbitos funcionais (operacionais,
administrativos, técnicos, quadros diretivos, entre outros) num ambiente Unico, favorecendo a

troca de ideias e a formacao pratica sobre os compromissos, objetivos e metas da Estratégia

de Sustentabilidade da ANA. Cada roadshow é composto por quatro etapas:

1. Apresentacao das metas de sustentabilidade da ANA
2. Partilha de projetos de sustentabilidade em curso
3. Mesa-redonda com especialistas externos nas diversas dreas bordadas
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4. Atividade pratica que incentiva ao envolvimento direto de todos, adicionando a sessdo um
caracter dindmico e educativo in loco.

Em 2025, estas acdes envolveram cerca de 125 participantes.

Roadshows Tema Atividade N°

Impacto comportamental, individual Sessao de mindfulness e uma atividade ludica “N&o Jogas
Lisboa e coletivo, na construgdo de um com o Baralho todo” que desafiou os participantes a pensar 33
ambiente saudével criativamente sobre os desafios de salde mental

Testou-se o protétipo de um jogo de tabuleiro- Jogo SAF-criado

Porto SAF (Sustainable Aviation Fuel) pela ANA para, de forma ldica, ilustrar o desafio da transi¢ao 24
energética nos aeroportos
. . . Recorrendo a materiais reciclados, criou-se coletivamente, com a
Preservagao das Pradarias marinhas = i . A =
Faro colaboragao da artista plastica Inés Barracha, uma representagao 28

na Ria Formosa das Pradarias Marinhas. A pega esta exposta no aeroporto

Acéo decorreu no lar da Associagao Santana Cidade Solidaria,

. - com a confe¢do de broas de mel para integrar os cabazes a
Comunidades e Responsabilidade y P 9

Madeira Social oferecer as familias apoiadas e a organizagéo da biblioteca. A 17
ANA fez um donativo que permite a associagdo a aquisicdo de um
desfibrilhador e uma arca frigorifica

Acores Recolha, triagem e valorizagao de Promogao da literacia sobre agricultura urbana e sobre a

. = ; o . 23
residuos transformacao de residuos organicos em compostos de qualidade

Os Roadshow da ANA ganharam o Prémio da Associacao Portuguesa de Comunicacao Externa 2025.

3.5.2.4 Novo Ciclo Estratégico

O primeiro ciclo de Sustentabilidade da ANA (2023-2025), definido em 2022, marcou a consolidacio
de uma visao estruturada para a Sustentabilidade nos aeroportos nacionais, integrando ambicoes
claras para o ambiente, pessoas, territério e transicao do setor da aviacao. Este ciclo assentou numa
base sélida de diagndstico — incluindo materialidade, metas anuais, planos de acao e indicadores
— e permitiu a ANA reforcar o seu papel enquanto gestor aeroportudrio comprometido com uma
mobilidade positiva e com a mitigacao dos impactes ambientais associados a aviacao.

Em 2025, foi realizada uma analise de Dupla Materialidade, aprofundando a leitura dos riscos
e oportunidades associados a sustentabilidade, tanto na perspetiva do impacto da ANA sobre o
ecossistema, como do impacto desses fatores na atividade da empresa. Esta atualizacdo permitiu
reavaliar prioridades, confirmar a relevancia das ambicdes ja existentes e identificar ajustes
necessarios no modo como a ANA responde as expectativas crescentes das varias entidades,
clientes, stakeholders e comunidades.

Com base nesta revisdao, bem como nos resultados obtidos no primeiro ciclo, foi delineado um novo
ciclo de sustentabilidade (2026-2030), em que as ambicées sdo mantidas, mas com um reforco

estratégico particularmente claro na ambicao Transicdo. Esta ambicdo deixa de estar centrada
apenas na descarbonizacdo — que continua a ser das maiores prioridades — para assumir uma
visdo mais ampla de Transicdo para a sustentabilidade do setor da aviacao, integrando temas
como circularidade, inovacao, adaptacdo as alteracoes climaticas, tecnologias emergentes, e o papel
da ANA enquanto facilitadora de solucdes no ecossistema.

Este novo enquadramento reconhece que a sustentabilidade na aviacdo sé é atingida com uma
abordagem integrada, envolvendo parceiros de aviacao, nao aviacao, mobilidade terrestre, entidades
publicas, concessionarios, comunidades e fornecedores.

A ANA assume, assim, um papel articulador, promovendo didlogo, alinhamento e aces conjuntas
que acelerem a transformacéo do setor. Ao reforcar a ambicdo transicao e ao posiciona-la como
eixo mobilizador do ecossistema, a ANA da um passo essencial para garantir que os aeroportos
portugueses evoluem de forma sustentdvel, resiliente e alinhada com os desafios e oportunidades
da aviacao do futuro.

3.5.3 Portway

A Portway esta comprometida com a Sustentabilidade e a reducdo dos impactos ambientais das suas
operacdes. Em 2025, realizou o seu exercicio de Dupla Materialidade, desenvolveu a sua estratégia de
Sustentabilidade, enquadrada nos requisitos da Diretiva CSRD e assente nos pilares ESG e definiu um
plano de acdo 2026-2028, baseado em quatro eixos estratégicos:

Eixos Estratégicos Objetivos

Garantir padres elevados de seguranca, qualidade e eficiéncia operacional nos
servicos prestados aos clientes

Exceléncia no Servico
2 Objetivos

14 Targets Elevar a satisfacdo e a experiéncia dos passageiros

Atrair, desenvolver e reter talentos, com oportunidades de crescimento e valorizagdo
profissional

Foco na Equipa
2 Objetivos

12 Targets Promover a salde, o bem-estar e a seguranga de todos os trabalhadores

Responsabilidade Ambiental Reduzir as emissdes de CO, e contribuir para a neutralidade carbdnica

e Social Implementar uma gestao eficiente de residuos e promover a economia circular
4 Objetivos
10 Targets

Melhorar a gestdo da agua

Promover a responsabilidade social interna e externamente
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Eixos Estratégicos Objetivos

Promover praticas de aquisicao de bens e servigos baseadas em critérios ESG

Garantir a sustentabilidade financeira da empresa, assegurando eficiéncia
operacional, competitividade e crescimento equilibrado

Resiliéncia e Estratégia Impulsionar a transformacao digital dos servicos e das operagdes

do Negécio B )
6 Objetivos Assegurar a protecao de dados e ciberseguranca
16 Targets Preparar o futuro da Portway, antecipando riscos e oportunidades, reforcando a sua

posicao competitiva
Gerir o desenvolvimento da atividade, com conduta ética e responsavel, através de
uma governanca sélida e transparente

Para cada eixo foram definidos objetivos estratégicos, indicadores de desempenho (KPI), metas e
um plano de acdo, cuja implementacdo e acompanhamento envolvera todas as areas da empresa.

O compromisso da Portway é a procura incessante de solucdes inovadoras e responsaveis para
garantir as operacdes mais sustentaveis no setor aeroportuario.

3.5.3.1 Principais Iniciativas 2025

As acdes ambientais, de sustentabilidade e de responsabilidade social desenvolvidas pela Portway,
em 2025, focaram-se nas seguintes areas prioritarias:

Preservacdo dos recursos naturais (nomeadamente dgua)
Reciclagem, Economia Circular e Upcycling
Reflorestacdo e Compensacao Ambiental
Reducao de emissodes de CO,
Responsabilidade Social
Preservacgdo dos Recursos Naturais
Manteve-se em 2025, nas unidades de handling de Faro e Funchal, o sistema de reaproveitamento

da agua do servico de abastecimento de dgua potavel as aeronaves. Este processo resultou numa
poupanca superior a 24m3 de dgua, reutilizada em atividades como lavagem de equipamentos e

manutencado. Continua em andlise uma parceria com o aeroporto da Madeira para a utilizacdo nos
sistemas de rega do aeroporto, desta dgua reaproveitada.

Reciclagem, Economia Circular e Upcycling

No ambito da reciclagem, economia circular e upcycling deu-se continuidade a parceria com a To
Be Green, estabelecida desde 2022 para as unidades de handling de Lisboa e Porto. Esta parceria
engloba a recolha, triagem, reciclagem, upcycling e economia circular dos fardamentos da Portway.

Em 2025, foram recolhidas, das unidades de handling de Lisboa e Porto, mais de 6 toneladas de
fardamento téxtil.

A unidade de handling de Lisboa representou a maior contribuicdo, com 4.304 kg, correspondendo
a 71,5% do total, refletindo a dimens&o da operacao e o nimero de trabalhadores afetos. A unidade
de handling do Porto contribuiu com 1.718 kg, os remanescentes 28,5% do total.

Foram evitadas 4.135,04 kg de CO, comparativamente ao cenario de aterro, 3.185,49 kg de CO,
comparativamente ao cenario de incineracao, evidenciando reducdes relevantes de emissoes
de CO, associadas a valorizacao dos fardamentos, quando comparadas com os cenarios
convencionais de eliminacao. A reciclagem do fardamento resulta numa poupanca de dgua na
ordem dos 78.831 m® o que corresponde ao consumo doméstico anual de aproximadamente e
1.160 pessoas, considerando um consumo médio de 186 litros por habitante/dia.

No contexto do upcycling, em 2025, destaca-se a producao de 200 Eco Bags, resultado de

um processo de upcycling criativo aplicado aos fardamentos recolhidos. Estas mochilas foram
desenvolvidas a partir de tecidos técnicos de alta visibilidade e enchimentos acolchoados
provenientes dos coletes e anoraks da Portway, incorporando elementos originais que preservam
a identidade da marca. Este exemplo demonstra como a valorizacao de residuos téxteis pode
gerar novos produtos funcionais e sustentaveis, reforcando o compromisso da empresa com a
circularidade e a inovacao ambiental.

Florestagcdo e Compensagdéio Ambiental

Em marco de 2025, foram plantadas 4.040 arvores no Parque Natural Sintra-Cascais no ambito do
programa “Criar Bosques”. Esta plantacdo ira permitir reter cerca de 615 toneladas de CO, a 15 anos.
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Reducdo de Emissées de CO,

A descarbonizacao da atividade da Portway continua tendencialmente forte, mais um ano em
que mais de 80% dos investimentos foram realizados na renovacéo da frota GSE (Ground Support
Equipment) por GSE elétrico.

Participacao, em consércio com a ANA, no projeto eGOANA, para a eletrificacdo das plataformas, a
aquisicdo de equipamentos elétricos, como GPU (Ground Power Units) e ACU (Air Conditioning Units).

A Portway tem sido pioneira na utilizacao de biocombustiveis nos seus GSE.

No aeroporto de Faro, em 2025, abasteceu toda a sua frota de equipamentos com HVO (Hydro
Vegetable Oif), num consumo total de 145214 litros, permitindo uma reducéo superior a 80% nas
emissdes de CO, em comparacao com o gaséleo.

No aeroporto do Porto, deu-se continuidade ao projeto piloto de abastecimento de alguns
equipamentos da Portway com biodiesel, em parceria com a PRIO. Iniciou-se, em julho de 2025,
0 abastecimento com B100. O consumo total de biocombustivel utilizado, foi de 60.991 litros,
reduzindo as emissées de CO, em 104 t CO,,

Em 2025, a Portway desenvolveu varias iniciativas e parcerias que reforcam a sua ambicao de
expandir as acdes de responsabilidade social, nomeadamente:

Cultura

No ambito cultural, contribuiu para a realizacdo do Seminario de Transportes e Negécios, que
decorreu no Porto, em novembro, promovendo o debate e o conhecimento na area da mobilidade
e logistica.

Responsabilidade Social

Em 2025 os excedentes dos cabazes de Natal distribuidos aos trabalhadores, a semelhanca do
ano anterior, foram doados a Refood, apoiando a luta contra o desperdicio alimentar e beneficiando

familias carenciadas.

Em dezembro, a Portway doou 15 cabazes de Natal de horticolas @ Fundacao Alegria de Viver, que
foram sorteados e entregues, durante a Consoada. Também em dezembro, a Portway desenvolveu

uma angariacao de brinquedos e bens alimentares que foram entregues a Instituicdo 6 de Maio, na

Amadora, levando consigo apoio, esperanca e carinho.

A Portway teve, também, o orgulho de se juntar a iniciativa Pulseiras Solidarias 2025, promovida
pela SIC Esperanca, no ambito do projeto “Dinheiro Mitudo para os Mitdos”. Ao participar nesta
acao, a Portway contribuiu para o desenvolvimento de projetos educativos dinamizados por
AssociacOes de Pais e Instituicoes de Solidariedade Social, que visam melhorar as condicdes de
aprendizagem das criancas em todo o pais. Cada trabalhador recebeu uma pulseira solidaria,
simbolo do compromisso coletivo com esta causa.

Com estas iniciativas, a Portway consolida o seu papel enquanto agente ativo na promocao de
praticas sustentaveis e de responsabilidade social, contribuindo para a transicdo energética e a
mitigacao dos impactes ambientais das suas operacdes.
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4. DESEMPENHO FINANCEIRO

Considerando o nimero de passageiros e movimentos processados em 2025, o Grupo ANA apurou
um montante total de receitas de 1.402 milhdes de euros, das quais 1.314 milhdes de euros respeitam
a ANA.

O Volume de Negdcios do Grupo ANA divide-se entre Receita Aviacdo (cerca de 74,6%) e Receita
Extra Aviaco (cerca de 25,4%).

A Receita Aviacdo pode ser segmentada entre Receita Regulada (85,2%) e Receita Nao Regulada (14,8%).

A Receita Regulada corresponde essencialmente as receitas com trafego e onde se incluem as
receitas com o processamento de passageiros e com a aterragem e descolagem de aeronaves.

A Receita Nao Regulada do Grupo ANA é composta maioritariamente pelas receitas de handling
da Portway, que correspondem a 67,9% do total das Receitas Ndo Reguladas do Grupo ANA.

Relativamente a Receita Extra Aviacdo do Grupo ANA, divide-se em receitas de Retalho, Estacionamento,
Rent-a-Car, Imobilidrio e Outros Negdcios, onde se destacam as receitas de Retalho, com 55,3% do total.

Nas tabelas seguintes, apresentam-se detalhadamente as receitas (milhares de euros) do Grupo e
da ANA.

Grupo ANA 2025 2024 A % 2025/2024
Receita Aviacao 1.046.010 971.113 8%
Regulada 891.619 836.353 7%
N&o Regulada ANA 49.535 42.638 16%
N&o Regulada Portway* 104.857 92.122 14%
Receita Extra Aviacao 356.112 318.376 12%
Total 1.402.123 1.289.489 9%

" Valores liquidos de operagdes intragrupo.

Receita Aviacao 952.540 889.625 %
Regulado 898.543 865.546 7%
N&o Regulado 53.997 46.809 15%

Receita Extra Aviacao 361.252 323.248 12%

Total 1.313.792 1.212.874 8%

4.2.1 Receita Aviacdo Regulada

4.2.1.1.1 Receita Regulada em 2024

Nos termos do disposto no ponto 8.6. do Anexo 12 do Contrato de Concessao, a receita regulada
em 2025 por passageiro (RRMM) do Grupo de Lisboa - aeroporto de Lisboa, aeroportos dos Agores
(Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores), aeroportos da Madeira (Madeira e Porto Santo) e
Terminal Civil de Beja), tem uma evolucdo indexada a taxa de inflacdo e de acordo com o récio
(Fator R) entre o somatério do investimento elegivel de capital e dos EBITDA do Grupo Lisboa,

nos cinco anos anteriores a 2023 (2018-2022).

Em face do célculo efetuado, na medida em que o Racio R apurado pela ANA foi inferior a 0,2,
a RRMM do Grupo Lisboa no periodo de 2024 a 2028 evoluira, no enquadramento da regulacao
em vigor, de acordo com o IPCH -2,0% por ano.

A RRMM do Grupo Lisboa em 2025 foi de 14,65€ por passageiro terminal.

O apuramento dos indicadores EBITDA do Grupo Lisboa e o respetivo investimento elegivel para o
ano de 2025 e 2024, que participardo na determinacao da evolucao das taxas no periodo 2029-2033
estdo apresentados na nota 5. Informacao por Segmentos, presente na Parte IV — Notas as
Demonstracoes Financeiras.

Para os aeroportos do Porto e de Faro, de acordo com a interpretacdo da ANAC, que a ANA nao
acompanha, a evolucao anual das taxas reguladas de 2023 a 2025 teve como teto maximo a inflacao,
exceto as taxas de PMR e seguranca, cuja evolucao resulta da base de custos prevista para a ANA
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prestar estes servicos. Tendo por base o entendimento de que o modelo regulatério aplicavel segue
o da RRMM que se encontra previsto no Contrato de Concessao, a ANA contestou esta decisdo.

Anualmente, a ANAC tem realizado para os aeroportos de Porto e Faro um teste de competitividade
com vista a avaliar o seu posicionamento comparativamente aos seus pares, apontando as respetivas
conclusdes para a competitividade destes aeroportos, conforme o estabelecido no Contrato de
Concessao.

As taxas reguladas de 2025, ap6s terem sido sujeitas a um processo de consulta aos utilizadores,
foram aprovadas pela ANAC, tendo entrado em vigor, a 1 de janeiro, com excecao das taxas de
seguranca e PMR em todos os aeroportos da rede e, consequentemente, a taxa de servico a
passageiros nos aeroportos do Grupo de Lisboa. A decisao final sobre a aprovacao das taxas apenas
foi emitida pela ANAC em marco de 2025, tendo as mesmas entrado em vigor no dia 21 de marco
de 2025.

Em 2025, foi intensificado o impacto da modelacao do ruido por incentivos, da taxa de aterragem,
em vigor desde 2023, através de um agravamento do nivel de penalidades das categorias de
aeronaves mais ruidosas (R1 e R2) e de um aumento o nivel de bonificagées das aeronaves mais
eficientes em termos de ruido (R7 e R8).

As principais fontes de receita regulada do Grupo ANA, que ascenderam a 891,6 milhdes de euros
foram o trafego?, com cerca de 782 milhdes de euros (descontado do montante de incentivos

ao desenvolvimento de rotas, atribuidos as companhias aéreas, de 26,3 milhdes de euros) e a

taxa de seguranca, com 64,5 milhdes de euros, que representam, em conjunto, 94,95% do total

da receita regulada.

O Grupo ANA ultrapassou os montantes verificados em 2024 nas receitas de Trafego, Handling
Regulado, Seguranca e PMR, Equipamentos e Servicos, com aumentos de 6,55%, 6,77%, 5,89% e
9,37%, respetivamente.

As taxas sujeitas a regulacdo econémica, devidas pela utilizacdo de instalacdes e servicos aeroportuarios,
encontram-se detalhadas no Guia de Taxas, disponivel no sitio oficial da ANA (www.ana.pt).

1 As receitas de trafego sdo compostas pelas receitas com a aterragem e descolagem de aeronaves, estacionamento de aeronaves (inclui pontes e GPS), abrigo
de aeronaves, servico a passageiros e abertura de aerédromo.

Distribui¢éo da Receita Aviagéio Regulada do Grupo ANA

1%

Var. 2025 /2024
e Tréfego* e 6,55%

Handling Regulado 6,77%
— 589%

c— 9,37%

e Seguranca
=== PMR, Equipamentos e Servigos

*Os incentivos e o reembolso da receita regulada foram deduzidos ao valor do trafego

4.2.1.1.2 Apuramento da Receita Regulada em 2025 a Recuperar ou a Devolver

Para efeitos da aplicacao do modelo regulatério, apenas deverao ser consideradas as receitas reguladas
da ANA que ascenderam a 924,3* milhdes de euros. De forma suméria, o apuramento do valor a
devolver ou a cobrar adicionalmente aos utilizadores resulta da multiplicacdo entre os passageiros reais
e o resultado da subtracdo entre a Receita Regulada Média Maxima por passageiro, definida de acordo
com o Contrato de Concesséo (14,65€ em 2025), e a receita regulada real por passageiro. Para mais
informacoes, recomenda-se a consulta do Anexo 12 do Contrato de Concessao.

No Grupo de Lisbhoa, considerando que a RRMM real faturada em 2024 foi de 14,42€, foi apurado
como défice de receita regulada cobrada um montante de 3,04 milhdes de euros, que serd recuperado
em 2026.

3Valor faturado de taxas reguladas, ou seja, exclui provisdes ou outros movimentos de regularizagao. Inclui 31,32 milhdes de euros de recuperacao de défices de
receita de 2023, nos aeroportos de Lishoa, Porto e Faro.
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Apuramento do Défice da Receita Regulada com Referéncia a 2024

Grupo RRMM 2024 RRMM Défice de Passageiros Défice de
Lisboa autorizada por 2024 por Receita Terminais Receita
Passageiro Passageiro Regulada por Reais Regulada
(€) (€) Passageiro (€) (milhdes) (milhdes €)
Grupo 14,49 14,42 0,07 4339 3,04
Lisboa

No Grupo de Lisboa, considerando que a RRMM real faturada em 2025 foi de 14,59¢€, foi apurado
como défice de receita regulada cobrada um montante de 2,71 milhdes de euros, que sera
recuperado em 2027.

Apuramento do Défice da Receita Regulada com Referéncia a 2025

Grupo RRMM 2025 RRMM Défice de Passageiros Défice de
Lisboa autorizada por 2025 por Receita Terminais Receita
Passageiro Passageiro Regulada por Reais Regulada
(€) (€) Passageiro (€) (milhées) (milhées €)
Grupo 14,65 14,59 0,06 45,09 2,71
Lisboa

No que respeita aos aeroportos do Porto e Faro, deixa de estar previsto o apuramento do erro
de estimativa por consequéncia da interpretacao da ANAC do modelo regulatério. A ANA
nao partilha deste entendimento tendo recorrido a via judicial tendo isso em consideracao.

De todo 0 modo, mantendo os pressupostos dos anos anteriores, a ANA apuraria um montante a
recuperar de 40,23 milhdes de euros em 2025, 35,33 milhdes de euros em 2024 e 18,68 milhdes
de euros em 2023.

Apuramento do Défice da Receita Regulada com Referéncia a 2023

RRMM 2023 RRMM Défice de Passageiros Défice de
autorizada por 2023 por Receita Terminais Receita
Passageiro Passageiro Regulada por Reais Regulada
(€) (€) Passageiro (€) (milhdes) (milhdes €)
Porto 8,97 8,17 0,80 15,19 12,15
Faro 9,03 8,35 0,68 9,60 6,53
Total (Défice de Receita Regulada) - valor a ser recuperado das companhias 18,68

Apuramento do Défice da Receita Regulada com Referéncia a 2024

RRMM 2024  RRMM Défice de Passageiros Défice de
autorizada por 2024 por Receita Terminais Receita
Passageiro Passageiro  Reguladapor  Reais Regulada
(€) (€) Passageiro (€) (milhdes) (milhdes €)
Porto 9,76 8,42 1,34 15,93 21,34
Faro 9,82 8,39 1,43 9,78 13,99
Total (Défice de Receita Regulada) - valor a ser recuperado das companhias aéreas 35,33

Apuramento do Défice da Receita Regulada com Referéncia a 2025

RRMM 2025 RRMM Défice de Passageiros Défice de
autorizada por 2025 por Receita Terminais Receita
Passageiro Passageiro Regulada por Reais Regulada
(€) (€) Passageiro (€) (milhdes) (milhdes €)
Porto 10,06 8,62 1,44 16,93 24,39
Faro 10,12 8,59 1,53 10,36 15,85
Total (Défice de Receita Regulada) - valor a ser recuperado das companhias aéreas 40,23

4.2.1.2 Monitorizagdo de Parédmetros de Qualidade de Servigo

O Regime de Qualidade de Servico Aeroportudrio (RQSA), definido no Anexo 7 do Contrato de Concessao
e regulado pela ANAC, estabelece metas obrigatérias de desempenho dos Aeroportos da rede ANA.
O incumprimento de algum destes parametros obriga ao pagamento de uma penalidade.

Ao longo de 2025, a ANA registou um desempenho globalmente positivo na generalidade

dos indicadores de qualidade de servico, evidenciando-se, em particular, a fiabilidade das
infraestruturas e o grau de satisfacao dos passageiros. Ainda assim, foram identificadas situacoes
de ndo cumprimento dos niveis minimos estabelecidos nos indicadores relativos a Entrega

de Bagagem a Chegada e ao Controlo de Seguranca de Passageiros e de Bagagem de Mao.

Relativamente a entrega de bagagem, mantiveram-se as acoes de mitigacao implementadas pela
ANA, com enfoque na sensibilizacdo das empresas de handling para o cumprimento dos niveis de
servico contratualizados. Em paralelo, procedeu-se a uma monitorizacdo sistematica do desempenho,
quer a nivel individual quer agregado, reforcando a necessidade de adequar os recursos humanos a
evolucao do trafego.
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Em 2025, verificaram-se 18 incumprimentos nos aeroportos de Lisboa, Porto e Faro que, no total, Em relacdo a satisfacdo dos passageiros, os niveis de servico estabelecidos no RQSA foram
resultaram numa penalidade de 2.431.858 euros dividida da seguinte forma: integralmente cumpridos para os indicadores avaliados, refletindo um desempenho globalmente
positivo da rede aeroportuéria.

Em termos operacionais, destacam-se as iniciativas:

No aeroporto de Lisboa, destaca-se a conclusao das obras de ampliacdo do Terminal 2,
realizacdo da obra de expansio do Pier Sul (em maior detalhe no capitulo 4.5. Investimentos),
realizacao de obras de renovacao na Plataforma AT1, a implementacdo da plataforma
Entrega de Bagagem, Ultima Bagagem 928 398 - - 1326 Neurostand, que utiliza tecnologia de visdo computacional e inteligéncia artificial para

o acompanhamento dos movimentos de rotacdo das aeronaves (turnaround), a abertura

Entrega de Bagagem, 1* Bagagem 259 207 267 - 733

Controlo de Seguranca, tempo de espera - 173 - - 173

de canal dedicado exclusivamente a tripulacdes no controlo de fronteiras e a conclusao
People Movers 115 49 - 34 199 . ~ . . ~

da instalacdo dos monitores de informacao de chegadas em cada uma das portas

de desembarque do Pier 14, na area Internacional
Penalidades Total 1.303 828 267 34 2.432

No aeroporto do Porto, destaca-se o aumento da area de controlo de seguranca, a
disponibilizacao de novos ledwalls com informacao de voo e a conclusdo da intervencao
que implicava o encerramento da pista

Verificou-se em 2025, comparativamente com o ano de 2024, uma melhoria consideravel

da performance do tempo de espera no controlo de seguranca, conforme se pode comprovar - No aeroporto de Faro foi implementado o sistema de bombas de calor visando a reducao

na informacao disponibilizada no quadro seguinte sobre os incumprimentos de 2024. de emissdes de CO,, criado um Parque Premium com a facilidade de carregamento de
viaturas elétricas (PCVEs), aumentado o nimero de equipamentos Self Bag Drop Off, instalados

Em 2024, verificaram-se 19 incumprimentos nos aeroportos de Lisboa e Porto que, no total, novos ledwalls de informacao de voos e sistema de monitorizacdo automatica dos tempos de

resultaram numa penalidade de 2.899.681 euros dividida da seguinte forma: processamento no controlo de fronteira de chegadas e partidas (XOVIS). Por outro lado, estio

a ser finalizadas as obras de substituicdo da cobertura do terminal de passageiros bem como
da renovacao da rede periférica do aeroporto

No aeroporto da Madeira, destaca-se a implementacao das linhas convencionais 2.0 security
(aumento da capacidade de processamento), implementacéo de e-gates no boarding control,
implementacao de equipamentos de rastreio: shoe scanner e security scanner, implementacao

Entrega de Bagagem, 1* Bagagem 248 - 314 73 634 ' ) o ;
da biometria nos processos de seguranca e portas de embarques e aquisicao de ambulift para
Entrega de Bagagem, Ultima Bagagem 863 199 - - 1.061 assisténcia a PMR (Qualidade de servico)
Controlo de Seguranca, tempo de espera 431 332 332 - 1.095
Finalmente, no caso do aeroporto de Ponta Delgada, foram realizadas obras de melhoria da
People Movers 77 33 - - 109 ) . . - .
qualidade de servico na aerogare, com o objetivo de melhorar a experiéncia dos passageiros
e otimizar a operacao aeroportudria que incluiram a renovacéo das fachadas exteriores, a
Penalidades Total 1618 564 645 73 2.900 substituicao de pavimentos, paredes e tetos, a instalacdo de novo mobiliario, sinalética e

a implementacao de tecnologias avancadas
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4.2.2 Receita Aviagdo Néo Regulada

A receita aviacao nao regulada do Grupo ANA evidenciou um aumento de 14,6% face ao periodo
homdlogo, ascendendo a 154,4 milhdes de euros em 2025. Para este resultado, destaca-se a
contribuicdo da Portway, SA. com 104,9 milhdes de euros (104,7 milhdes de euros respeitantes
aos servicos de handling ndo regulados e 0,2 milhdes de euros respeitantes a equipamentos

e servicos).

O crescimento da atividade de handling em 2025 foi impulsionado por um aumento de 5,9% nas
rotacdes assistidas, resultado do aumento de novas rotas das companhias low-cost (easy)et, com
novas rotas para Cabo Verde) e dos operadores de longo curso e ainda o inicio de operacéo de
novas companhias aéreas (Azul e Ethiopian Airlines, ambas no Porto). Este dinamismo operacional,
que acompanhou uma subida de 13,5% na receita de assisténcia e a um desempenho robusto

no setor da carga — onde a atualizacdo de precos e 0 aumento das importacdes geraram um
crescimento de 24% nos rendimentos do segmento —, permitiu superar o decréscimo pontual em
rendimentos acessérios (comissdes hoteleiras), consolidando a recuperacio da atividade iniciada
no verdo IATA e estendida ao periodo de inverno.

O montante remanescente, de 49,5 milhdes de euros, respeita a contribuicdo da ANA. Para esta
categoria, inclui o handling ndo regulado, que totalizou 25 milhdes de euros, o que representa um
aumento de 4,4%, onde é de destacar as categorias de assisténcia a combustivel e éleo

e assisténcia a operacdes em pista, que apresentaram no seu conjunto um aumento de cerca

de 1,2 milhdes de euros comparativamente a 2024 (+5,7%).

Incluem-se ainda as receitas decorrentes das Outras Taxas de Natureza Comercial (OTNC) (22
milhdes de euros) e as receitas provenientes do trafego relacionado exclusivamente com carga
aérea (4 milhdes de euros).

As receitas com OTNC tiveram um aumento de 41,4%, onde se destacam os contributos da
cedéncia de combustiveis e as receitas com equipamentos e servicos aviacao.

Var. 2025 /2024
e 11,55%
Outra receita ndo regulada 31,1%

@ Handling nao regulado

4.3 Receita Extra Aviacéo

No ano de 2025, as receitas extra aviacdo da ANA atingiram os 361,3 milhdes de euros (356,1
milhdes de euros quando expurgadas as transacdes intragrupo), traduzindo um crescimento de
11,8% comparativamente ao ano anterior.

Distribuicéo de Receitas Extra Aviagéo por Aeroportos

5,4%@

Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Agores
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O desempenho positivo foi impulsionado pelo crescimento em todos os negécios, nomeadamente
Retalho, Estacionamento, Rent-a-Car, Imobilidrio e Outros, refletindo o sucesso das iniciativas de melhoria
da oferta comercial e otimizacao de servicos.

A evolucdo registada nas receitas das atividades comerciais extra aviacdo de 2025, por aeroporto e por
negdcio, comparados com o periodo homdlogo de 2024, é evidenciada nos gréficos seguintes:

36,5%
13,4%
10,9%
et 5,7%
Retalho Estacion. Rent-a-Car Imobilidrio 0. Negéc.
67,5%
15,0%
14,1% , 9
103% 12,7%
1,9%
Lisboa Porto Faro Madeira Acores Beja

A evolucao positiva em 2025, comparativamente a 2024, refletiu-se na receita extra aviacao por
passageiro que incrementou 6,8%.

4.3.1 Retalho

No ano de 2025, o negdcio de Retalho, nos aeroportos geridos pela ANA, alcancou valor histérico
de receita, cerca de 199,7 milhdes de euros, registando um crescimento de 10,9%, em relacao
ao ano transato.

E de salientar que os resultados do negécio de Retalho registaram uma evolucao superior &
evolucdo do trafego, em consequéncia da melhoria da oferta comercial efetuada ao longo do
ano de 2025, através da renovacao de varios espacos comerciais, da implementacao de novos
conceitos, da adequacdo da oferta e da melhoria de qualidade em alguns segmentos de negécio.

Ao nivel das receitas por passageiro, verificou-se igualmente um aumento, relativamente a 2024,
na ordem dos 5,8%.

Os segmentos com maior preponderédncia foram o Duty Free/Duty Paid (51,0%), seguido do food&
beverage (F&B) (28,6%) e lojas especializadas (15,6%).

Destacam-se algumas iniciativas que contribuiram para o desenvolvimento do negécio em 2025:

Abertura das lojas Duty Free/Duty Paid nos aeroportos de Lisboa, Faro e Madeira

Relocalizacao e remodelacdo da loja principal Duty free no aeroporto da Horta

Introducdo do 1° quiosque Duty Free/Duty Paid na zona publica do aeroporto de Porto Santo

A introducéo de nova oferta de restauracao no aeroporto do Porto

Renovacao da oferta de restauracao no Terminal 2 do aeroporto de Lisboa
Relativamente a gestdo e desenvolvimento do negdcio de retalho, encontram-se previstos para
2026 diversos processos de comercializacao em varios segmentos de negdcio e reformulacao
de espacos existentes, com os atuais operadores/concessiondrios. Paralelamente, estdo previstos
diversos projetos de renovacao e desenvolvimento das infraestruturas aeroportuarias que

resultardo em novas areas comerciais.

No aeroporto de Lisboa, é de realcar o projeto do novo Pier Sul e renovacao do atual Pier Central,
que ird afetar as dreas comerciais existentes no decorrer do ano de 2026.
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4.3.2 Estacionamento Automovel

O negdcio de estacionamento automével consubstanciou-se numa receita total de 39,8 milhdes
de euros, em 2025, registando um aumento de 6,4% comparativamente a 2024. O mesmo se
verificou com a receita por passageiro que cresceu 1,5%.

O segmento de estacionamento de rotacao continua, em 2025, a ser o mais importante, sendo de
destacar a representatividade do segmento de reservas online, com 19%, na sequéncia de uma
forte aposta neste canal de distribuicdo. Adicionalmente, a procura de avencas de estacionamento
pelos trabalhadores das empresas com atividade nos aeroportos, totalizou 7,7 milhdes.

Em 2025, iniciou-se a delimitacao de uma zona exclusiva para recolha de utilizadores de TVDE
(area Pick-Up) nos aeroportos do Porto e Faro, tal como havia sucedido em 2024 no aeroporto de
Lisboa, por forma a melhorar as condicoes de servico a estes passageiros e contribuir para uma
melhor fluidez do trafego nas zonas de curbside dos aeroportos.

4.3.3 Rent-a-car

Sem prejuizo da manutencdo de uma elevada concorréncia off-airport existente neste segmento
de negdcio, 0 ano de 2025 foi marcado por um desempenho muito positivo de atividade, tendo as
receitas atingido os 59,6 milhdes de euros, mais 13,4% que no ano transato.

Relativamente aos aeroportos nacionais, a atividade comercial das empresas que operam nos
aeroportos do Continente cresceram em cerca de 4,7%, enquanto a das empresas dos arquipélagos
da Madeira e Acores evoluiram 10,7% e -0,1%, respetivamente.

Ao nivel das receitas por passageiro, verificou-se um aumento, comparativamente a 2024, na
ordem dos 8,2%.

Com o crescimento da atividade neste segmento de negdcio em diversos aeroportos, houve a
necessidade de iniciar estudos de aumento de capacidade de estacionamento para melhor servir
as entidades licenciadas que neles operam.

Relativamente a gestdo e desenvolvimento do negdcio de rent-a-car, realizaram-se duas consultas
ao mercado para identificacdo de novos operadores para os aeroportos de Santa Maria e Horta,
cujas licencas iniciar-se-ao em 2026.

4.3.4 Imobilidario

Em 2025, o negdcio imobiliario alcancou os 35,6 milhdes de euros, incremento de cerca de 2 milhdes
de euros relativamente a 2024 (+5,7%).

Os segmentos que mais contribuiram para este resultado sdo os espacos ocupados por agentes
de handling, companhias de aviacdo e estacdes de servico.

Em 2025, deu-se a continuidade dos projetos de desenvolvimento imobilidrio iniciados em 2024,
dois hangares nos aeroportos do Porto e Beja, cujos projetos estdo em curso, bem como o lancamento
dos estudos de viabilidade para a construcao de mais um hangar no aeroporto do Porto. Prevé-se que
tais projetos tenham um impacto muito positivo nos resultados de médio e longo prazo e contribuam
para a consolidacdo do negécio imobilidrio da ANA.

4.3.5 Outros Negoécios

No que respeita aos servicos Business to Consumer, e concretamente no que respeita ao servico

de Fast Track/Fast Lane, as receitas ascenderam a 8,87 milhdes de euros em 2025, mais 104,7%
em relacao a 2024, essencialmente devido ao ajuste de tarifario, o qual ndo era atualizado ha mais
de dez anos.

A tarifa média global por passageiro do Fast Track atingiu os 4,87 euros, crescendo 83,5%
comparativamente a 2024. Neste servico, as vendas online (reservas) apresentaram uma grande
expressao, crescendo 105,5% relativamente a 2024, traduzidos em 1,65 milhdes de euros.

O negdcio de Lounge registou um crescimento muito significativo, com as receitas a ascenderem
aos 15,23 milhdes de euros em 2025, mais 44,2% em relacdo a 2024, resultado ndo s6 do aumento
da procura, mas também da atualizacao do tarifario, ocorrida em maio, no segmento Business

to Business. A tarifa média por passageiro atingiu em 2025 os 14,18 euros, crescendo 18,3% em
relacdo a 2024.

O lounge do aeroporto de Lisboa registou 592.020 passageiros em 2025, crescendo 23,6%
comparativamente a 2024.

Os lounges dos aeroportos do Porto e Faro fecharam o ano com 286.794 e 150.319 passageiros,
traduzindo-se em crescimentos de 23,5% e 12,6%, respetivamente. Finalmente, no aeroporto da
Madeira, registaram-se 45 399 passageiros em 2025, traduzindo-se num crescimento de 22,3%
relativamente a 2024.
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Em 2025, e face ao crescimento da procura deste servico e procurando também melhorar a oferta
disponivel, iniciaram-se obras de expansdo e melhoria do lounge ANA no aeroporto do Porto, que
permitird aumentar a drea em 64% para os 942 m? e a capacidade dos atuais 132 lugares, para 200
lugares, ja a partir de junho de 2026.

Para o aeroporto de Lisboa, foi lancada igualmente uma consulta ao mercado para projeto/design
e posterior construcdo de um segundo espaco de /ounge, localizado na area Schengen e contiguo
ao atualmente existente. Com este investimento, obter-se-a um novo espaco com mais de 700 m?,
onde se estima que se consiga assegurar uma capacidade de 200 lugares e uma oferta diferenciada.

Em relacdo ao negécio de publicidade, o ano de 2025 representa um marco histérico em termos
de receitas (6,5 milhdes de euros), superando o ano 2024 (+15,8%) e consolidando a tendéncia de
crescimento do ano anterior.

Este crescimento deveu-se a continuidade em termos de estratégia preconizada pela ANA, em
que se da a prevaléncia de campanhas mais impactantes, em termos de experiéncia do passageiro,
com recurso a suportes digitais que promovam uma melhor ambiéncia em termos de terminal.
Deu-se também continuidade a estratégia “Less is more”, adequando os suportes publicitarios as
infraestruturas aeroportudrias existentes.

Em 2025, o volume de negécios do Grupo ANA, excluindo o rédito dos contratos de construcao
e outros proveitos, atingiu os 1.402,1 milhdes de euros, representando um crescimento de 8,7%
relativamente ao periodo homadlogo.

O contributo da ANA para o volume de negécios do Grupo, ndo excluindo as operacdes intragrupo
com a sua subsidiaria, foi cerca de 1.313,8 milhdes de euros, o que se traduziu num aumento de
8,3% comparativamente com o ano de 2024.

ANA 1.313.792 1.212.874 8,3%
Portway 144.366 125.513 15,0%
Operagdes intragrupo -55.980 -48.898 14,5%
Grupo ANA 1.402.123 1.289.489 8,7%

Em sintonia com o contexto econémico, o EBITDA do Grupo ascendeu, em 2025, a 973 milhdes
de euros, evidenciando um robusto crescimento relativamente ao ano anterior. Este resultado
representa uma margem EBITDA de 69,4%, ligeiramente mais favoravel comparativamente com o
ano anterior.

ANA 959.239 866.894 10,7%
Portway 13.715 12.001 14,3%
Operagdes intragrupo - -3 -100%
Grupo ANA 972.954 878.892 10,7%

Os fornecimentos e servicos externos liquidos, desconsiderado o impacto dos contratos
de construcao de 67 milhdes de euros, ascenderam a 247,5 milhdes de euros no Grupo ANA,
tendo registado um aumento de 2,2% relativamente ao ano anterior.

Os gastos com pessoal do Grupo ANA apresentaram um crescimento de 9,1%, comparativamente
ao ano de 2024, o que somado ao crescimento de 12,6% registado em 2024 face a 2023, reflete o
esforco de renovacdo e investimento nos quadros do Grupo face ao aumento da procura dos seus
servicos.

O resultado financeiro negativo do Grupo ANA melhorou em 2025, tendo-se reduzido em 34,8%
quando comparado com o ano anterior. Para o efeito, contribuiu a evolucao positiva dos rendimentos
gerados nas participacdes da associada Cabo Verde Airports, S.A, com um aumento de 7,5 milhdes
de euros, que foi parcialmente compensada pela diminuicdo de 2,5 milhdes de euros da joint-venture
PTDF, Lda. Verificou-se ainda uma diminuicdo de 19,7% nos gastos de financiamento que resultou
do efeito combinado da reducdo da divida média e do decréscimo das taxas de juros médias.

O Grupo ANA apurou um gasto de imposto no valor de 249,5 milhdes de euros em 2025, ou seja,
um aumento de 6,5% relativamente ao ano de 2024, acompanhando o crescimento positivo do
resultado liquido do Grupo.
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Indicadores Relevantes do Grupo ANA

(em milhares de euros)

Indicadores 2025 2024 A% 25[24
FSE (excltundo contratos de 247.469 242.070 2.2%
construcao)

Gastos com pessoal 179.637 164.691 9,1%
Resultado financeiro -18.230 -27.979 -34,8%
Gasto de imposto sobre o 249,452 234219 6,5%

rendimento

O resultado liquido do Grupo ANA cifrou-se em 599,3 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 16,0% comparativamente a 2024, ano em que ja havia apresentado um crescimento
positivo. Estes resultados seguem em linha com o contexto econémico de relativo crescimento.

Resultado Liquido do Grupo ANA

(em milhares de euros)

Indicadores 2025 2024 A%25[24
ANA 585.251 510.647 14,6%
Portway 8.487 7.500 13,2%
Operacdes intragrupo 5.591 -1.462 482,4%
Grupo ANA 599.329 516.685 16,0%

4.5 Investimentos

4.5.1 Investimentos no Grupo ANA

Em 2025, o Grupo ANA realizou investimentos no montante global 136,1 milhdes de euros, dos
quais 130,6 milhdes de euros (113,6 milhdes de euros, em ativos fixos tangiveis e intangiveis; 17
milhes de euros, em investimento de reposicdo (REPEX), por aplicacdo da IFRIC 12), respeitam aos
realizados pela ANA nos dez aeroportos sob sua gestao e cerca de 5,5 milhdes de euros respeitam
a investimentos realizados pela Portway.

Este montante representou um aumento de cerca de 31 milhdes de euros, cerca de 30%,
comparativamente ao ano anterior (105,1 Milhdes de euros).

Evolugdo Investimentos ANA
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2024

O montante de investimento realizado corresponde a cerca de 97% do orcamento estimado para 2025.

Em termos geogréaficos, verificou-se uma concentracdo do investimento nos aeroportos do Continente
(Lisboa, Porto e Faro) que absorveram 105 milhdes de euros, 80,4% do investimento realizado no ano.
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Os a

eroportos insulares, Madeira e Acores, absorveram 20,6 milhdes de euros, 15,8% do investimento

realizado, conforme se observa no quadro seguinte:

Lisboa 31,0% 40,5
Porto 40,7% 53,2
Faro 8,7% 11,3
Agores 11,5% 15
Madeira 4,3% 5,6
Beja 0,5% 0,7
NAL 2,0% 2,6
Estrutura Central 1,3% 1,6

Total 130,6

Destaca-se, dada a sua materialidade, o seguinte conjunto de projetos, realizados em 2025:

Pista 17-35 no aeroporto do Porto. Este investimento de cerca de 54,5 milhdes de euros
(36,3 milhdes de euros em 2025), inclui 27,5 milhdes de euros (17,7 milhdes de euros em
2025), referentes a certificacdo EASA, visa melhorar as condicdes estruturais e superficiais da
pista, incluindo a substituicdo de camadas de pavimento e a renovacao da sinalizacdo com
tecnologia LED e dotar o aeroporto das infraestruturas necessarias para as operacoes de
aproximacao e aterragens em Categoria CAT II/11I

Plano de Melhoria operacional do aeroporto de Lisboa. Este investimento de cerca de 256
milhdes de euros (16,7 milhdes de euros em 2025), integra a construcdo do Novo Pier

Sul (aproximadamente 32.000 m?) com dez posicdes de contacto Schengen, expanséo da
Plataforma Sul com dez posicoes de contacto Cédigo C e uma posicdo MARS remota, pontes
equipadas com 400 Hz e PCA, reforco da rede de hidrantes, reabilitacdo e reconfiguracao

dos taxiways M1/M2 e remodelacdo do Pier Central, com otimizacao de fluxos, acessos a
recolha de bagagens, atualizacao de instalacdes técnicas e reforco estrutural/SCIE, que visam
melhorar a operacionalidade da infraestrutura aeroportudria, reduzir atrasos, melhorar a
experiéncia do passageiro e elevar a eficiéncia energética

Melhorias nas Instalacdes Terminais (aerogare), dos aeroportos de Ponta Delgada e da

Horta. Este investimento de cerca de 17 milhdes de euros (10 milhdes de euros em 2025),
compreende uma intervencao generalizada nas instalacdes sanitarias do aeroporto, bem
como a melhoria nos pavimentos, paredes, tetos e colocacao de iluminacao LED de diversas
areas da instalacao terminal

Extensdo da Area Internacional do Terminal 2 - 22 Fase, no aeroporto de Lisboa. Este
investimento de cerca de 12 milhdes de euros (6,5 milhdes de euros em 2025), com o
aumento de areas operacionais, nomeadamente areas de circulacao e de seating, instalacdes
sanitdrias e diversidade de dreas comercias, especialmente food and beverage

Vedacdo periférica, transversal aos aeroportos, um investimento de 11,9 milhdes de euros
(4,5 milhdes de euros em 2025), compreende a substituicdo/manutencdo da vedacio de
seguranca no perimetro aeroportuario, em cumprimento dos requisitos emanados pela
Autoridade Nacional da Aviacéo Civil (ANAC)

Aerogare - chapas cobertura/caleiras escoamento aguas pluviais/caixilharia envidracada no
aeroporto de Faro. Investimento de 18,4 milhdes de euros (3,8 milhdes de euros em 2025),
compreende a intervencao numa area de aproximadamente 17.200 m2

Adaptacao Main Shop - Infraestruturas, no aeroporto do Porto. Investimento de cerca de 3,4
milhdes de euros (2,6 milhdes de euros em 2025). Para a implementacdo deste novo espaco
comercial foi adaptada a infraestrutura existente com o alargamento da laje estrutural do Piso
3, a implementacao de novos circuitos de circulacao verticais e de emergéncia, bem como a
adaptacao e disponibilizacao de todas as infraestruturas de especialidade

Execucdo da Barreira Acustica no prolongamento do caminho de circulacdo FOX no aeroporto
do Porto. Este investimento de cerca de 4,9 milhdes de euros (2,6 milhdes de euros em 2025),
compreende a construcao de barreira acUstica, de cerca de 348 m, longitudinalmente ao seu
prolongamento

- Ambulifts e viaturas de transporte adaptado no apoio aos passageiros de mobilidade reduzida
(PMR), um investimento de cerca de 3,4 milhdes de euros (2,1 milhdes de euros em 2025)

Implementacao de iluminagdo 100% LED, transversal aos aeroportos. Este investimento
de 12,3 milhdes de euros (1,9 milhdes de euros em 2025), compreende a instalacio de
iluminacdo de tecnologia LED nos terminais de passageiros, areas de movimento, parques
de estacionamento e outras infraestruturas operacionais

Ao nivel da Portway,, foram investidos cerca de 5,5 milhdes de euros, representando um aumento
de cerca de 28% comparativamente a 2024, com destaque para o investimento em equipamento
operacional (GSE - Ground Support Equipment), cerca de 90% - inclui equipamentos no projeto
eGOANA - maioritariamente elétrico, que inclui escadas, tapetes, GPUs, loaders/transloaders,
tratores/atrelados para bagagem e viaturas. Destacam-se, também, os trabalhos de ampliacao/
melhoria de instalacées (Carga e dreas MyWay em Lisboa), em cerca de 190 mil euros.
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4.5.2 Expansdo do Aeroporto de Lisboa

Em cumprimento do disposto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 67/2024, de 27 de maio,
a ANA apresentou ao Concedente, em 31 de julho de 2025, a sua proposta de desenvolvimento das
infraestruturas do aeroporto de Lisboa, com vista ao aumento da capacidade operacional até 45
movimentos por hora, conforme determinado naquela Resolucao.

Na sequéncia da decisdo do Concedente de limitar a expansao de capacidade a 42 movimentos por
hora e da definicao dos elementos de infraestrutura a desenvolver para os aumentos de capacidade, foi
decidido implementar o aumento de capacidade de forma faseada: inicialmente para 40 movimentos
por hora e, posteriormente, para 42 movimentos por hora.

Neste contexto, a ANA encontra-se a preparar a instrucao do processo de Avaliacao de Impacte
Ambiental (AlA) relativo ao primeiro patamar de aumento de capacidade (40 movimentos/hora),
a submeter no primeiro semestre de 2026 e, em paralelo, a promover a contratacdo dos estudos
e projetos necessarios a posterior instrucdo do processo de AlA do segundo patamar (42
movimentos/hora), assegurando assim o cumprimento dos procedimentos legais, ambientais,
regulatérios e de governanca aplicaveis.

4.5.3 Novo Aeroporto de Lisboa

A 16 de julho de 2025, a ANA entregou ao Governo o Relatério das Consultas, que constitui o
primeiro de quatro relatérios intercalares a integrar a Candidatura Completa ao Novo Aeroporto
de Lisboa (NAL).

No processo de auscultacdo foram consultadas mais de 100 entidades, das quais se destacam
os principais operadores aéreos e de assisténcia em escala, entidades publicas como a NAV
Portugal, a ANAC, a Forca Aérea, municipios e outros operadores com atividade relacionada
com a operacdo aeroportudria. O Relatério das Consultas reline os contributos prestados pelas
entidades consultadas, com especial enfoque nas principais especificacdes técnicas do projeto,
nas necessidades operacionais dos stakeholders e na evolucdo das taxas aeroportuarias.

O Concedente respondeu a 20 de outubro de 2025 e confirmou a necessidade de atualizar
algumas das especificacdes minimas definidas no Contrato de Concessao, que se encontram
parcialmente desatualizadas face a evolucao do setor da aviacao.

A 16 de Janeiro de 2026, a ANA entregou ao Concedente o Estudo de Impacte Ambiental, que
constitui o segundo de quatro relatérios intercalares a integrar a Candidatura Completa ao Novo
Aeroporto de Lisboa (NAL). Este estudo resulta de um trabalho aprofundado, desenvolvido ao longo

de um ano por mais de 60 técnicos altamente especializados, e que incide sobre as diversas tematicas
ambientais, como recursos hidricos, ruido, sistemas ecolégicos, qualidade do ar e satide das populacées.
Este segundo relatério sera atualizado até julho de 2026.
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5. DECLARAGCAO DE
SUSTENTABILIDADE

5.1.1 Base da Declaracgdo

BP-1 | BP-2| GOV-5

A Declaracao de Sustentabilidade do Grupo ANA - composto pela ANA - Aeroportos de Portugal,
S.A. e a sua subsididria, Portway handling de Portugal, S.A. - é elaborada com 0 mesmo perimetro
das demonstracdes financeiras e reporta ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

O Grupo ANA elabora e divulga a presente Declaracdo de Sustentabilidade de forma voluntaria,
antecipando o enquadramento decorrente da Diretiva Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) e das European Sustainability Reporting Standards (ESRS). No ambito da preparacdo desta
Declaracao sao utilizados, quando pertinente, outros referenciais legais, normativos, técnicos

e setoriais amplamente reconhecidos, nomeadamente normas internacionais de sistemas de
gestdo aplicaveis (como as normas ISO relevantes) e orientacées estratégicas e politicas do Grupo
VINCI, como enquadramento e suporte metodolégico, sem que tal constitua a aplicacdo integral
ou parcial de outros standards ou frameworks de reporte de sustentabilidade enquanto quadros
auténomos. Nenhuma das entidades do Grupo ANA se encontra, individualmente, sujeita a
obrigacao legal auténoma de reporte de informacao de sustentabilidade.

A presente Declaracdo nao inclui, neste exercicio, o reporte ao abrigo da Taxonomia Europeia,
encontrando-se este referencial fora do respetivo ambito. Nao obstante, o Grupo ANA realiza
atualmente o seu reporte de taxonomia de forma integrada no reporte do Grupo VINCI e apresenta
neste relato as principais iniciativas e acdes que tem vindo a desenvolver com vista a preparacao
para a implementacao de um reporte préprio ao abrigo da Taxonomia Europeia, o qual assume, no
momento, natureza voluntaria.

A informacao relativa a ANA e a Portway, referente aos exercicios de 2024 e 2025, é apresentada
de forma consolidada e, quando oportuno, de forma individualizada. Em alguns casos, detalha-se
informacao da ANA por unidade geogréafica, nomeadamente por aeroporto.

Os dados refletem a atividade do Grupo ANA no ecossistema aeroportudrio e incorporam, sempre
que possivel, a informacéo da cadeia de valor, quer a montante (upstream), quer a jusante (downstream).

A Declaracao de Sustentabilidade foi sujeita a verificacao independente pela Ernst & Young
Portugal (EY), reforcando a fiabilidade e a transparéncia da informacéo divulgada.

5.1.2 Governanga da Sustentabilidade

GOV-1 | GOV-2

A governanca da sustentabilidade no Grupo ANA assenta numa estrutura que assegura a supervisao
estratégica, a coordenacao corporativa e operacional e a integracdo transversal dos temas ESG no
modelo de gestao.

A Comissao Executiva na ANA e o Conselho de Administracdo na Portway aprovam a estratégia

e reporte de sustentabilidade, asseguram o seu alinhamento com a visao do acionista, definem
prioridades e aprovam as metas e planos de acdo propostos para dar cumprimento a estratégia

da empresa. O acompanhamento do desempenho dos principais indicadores de sustentabilidade é
efetuado de forma regular pelos érgaos de governacao, que valida pressupostos, monitoriza riscos
e oportunidades e assegura a coeréncia com a estratégia global do Grupo VINCI. A informacao
detalhada sobre a composicao, independéncia e diversidade dos érgaos de administracao,

de direcdo e de supervisao da ANA e da Portway, incluindo género, faixa etaria e diversidade
geografica, encontra-se descrita no capitulo 2.2 - Modelo de Governo.

Em 2024, a ANA reforcou este modelo através da criacdo da Direcao de Sustentabilidade e Ambiente
(DSA), que reporta ao membro da Comissdo Executiva responsavel pela area da Sustentabilidade
(Chief Technical and Sustainability Officer). A DSA define e gere a implementacio da estratégia ao nivel
da sustentabilidade e ambiente, assegurando o reporte regular aos érgaos de governacao sobre 0s
impactos, riscos e oportunidades materiais, bem como sobre a execucao e eficacia das politicas,
acdes, métricas e metas adotadas.

A DSA coordena e integra o Comité de Sustentabilidade, composto pelo CEO e por responsaveis
das ambicdes estratégicas, equipas centrais e aeroportos, que assegura a coeréncia entre prioridades,
iniciativas e resultados. Este Comité retine entre duas a trés vezes por ano e constitui um dos
principais féruns de acompanhamento da estratégia de sustentabilidade, permitindo aos 6rgaos de
governacao analisar resultados, ajustar prioridades e sustentar a tomada de deciséo estratégica.

No ambito da revisao do ciclo estratégico 2026-2030, uma das prioridades incide na ambicao
Transicao do Setor da Aviacdo, liderada pelo CEO da ANA, e envolverd um grupo de trabalho
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com os principais stakeholders do ecossistema aeroportuério, focado nos principais desafios
comuns de sustentabilidade no setor. Este processo reforca a integracdo dos impactos, riscos e
oportunidades identificados na Dupla Materialidade na supervisao da estratégia e na andlise de
decisdes estratégicas, incluindo a ponderacao de compromissos e incertezas relevantes para a
resiliéncia do modelo de negdcio.

GOV-5

A ANA nao dispde ainda de um sistema auténomo e formal de gestéo de riscos ESG. Atualmente,

a identificacdo e avaliacao dos riscos e oportunidades de sustentabilidade sao asseguradas através
do exercicio de Dupla Materialidade, cujos resultados sao integrados na estratégia e acompanhados
pelas areas funcionais, sob coordenacdo da DSA e supervisao da Comissao Executiva.

Os riscos e oportunidades identificados sao considerados no planeamento estratégico, na definicao
de prioridades e no acompanhamento do desempenho, assegurando uma integracao progressiva
da dimensao ESG nos processos de gestao de risco da ANA.

O modelo de gestdo de risco global da ANA é apresentado no capitulo 2.5 Gestdo de Risco, no qual
sdo mencionados riscos que se podem cruzar com alguns dos temas ESG.

A Portway nao dispde de um sistema auténomo e formal de gestao de riscos ESG. Atualmente, a
identificacao e avaliacdo dos riscos e oportunidades de sustentabilidade sdo asseguradas através
do exercicio de Dupla Materialidade. A Portway ainda nao dispde dum modelo global de gestao
de risco.

SBM-2

A ANA promove um envolvimento continuo e estruturado com as suas partes interessadas,
reconhecendo que a sustentabilidade do ecossistema aeroportudrio depende da capacidade de
compreender e integrar as expectativas de quem regula, utiliza ou é impactado pelas infraestruturas
sob sua gestao.

Nao existe um processo formalizado e Unico de relacdo da ANA com as partes interessadas, resultando,
na pratica, em varios e diferentes mecanismos de auscultacao, de acordo com a diversidade tematica.

O didlogo e auscultagdo dos stakeholders decorre de forma multidimensional, refletindo a complexidade
do setor aeroportudrio, e inclui processos de consulta aos utilizadores, mecanismos regionais de didlogo
e plataformas colaborativas orientadas para temas especificos.

Passageiros Inquérito de satisfagdo do Passageiro _ASQ Survey (ACI)

Inquérito anual a companhias aéreas para aferir da satisfacao

do cliente.

Integram os Comités Utilizadores dos aeroportos que sdo anual e
obrigatoriamente consultados em processos formais, nomeadamente na
fixacdo das taxas reguladas aeroportudrias e na determinacéo dos niveis
minimos de Qualidade de Servigo (RQSA)

Comités operacionais nos aeroportos

Certificagcdo ACA da ACI- planos de parceria com stakeholders

Companhias aéreas
e operadores de carga

No dmbito do Contrato de Concesséo sao auscultados
no processo Planeamento Estratégico da ANA
Consultas publicas (Planos de Ruido dos aeroportos,
Estudos de Impacte Ambiental)

Regulador, Entidades oficiais

Conselhos Consultivos dos aeroportos
Consultas publicas (Planos de Ruido dos aeroportos,
Estudos de Impacte Ambiental)

Comunidades locais
e instituicdes regionais

Comissao de Trabalhadores e subcomissoes

Trabalhad ANA e Port
rabafhadores € Fortway regionais Representantes SST

A Comissao Executiva acompanha os principais resultados destes mecanismos de envolvimento e
assegura a sua integracdo nos processos de gestdo, garantindo coeréncia entre contributos externos,
requisitos legais, tendéncias setoriais e compromissos ESG do Grupo VINCI.

5.1.3 Estratégia e Modelo de Negécio

SBM-1 | SBM-2

A atividade desenvolvida pela ANA-Aeroportos de Portugal, SA, enquanto Concessiondria do
Servico Publico Aeroportudrio, esta legalmente enquadrada pelo Decreto-Lei n° 254/2012 de 28
de novembro, que estabelece a disciplina juridica geral da concessao, o regime de licenciamento
do uso privativo dos bens do dominio plblico aeroportudrio, as taxas e os principios de regulacao
econdmica. No plano contratual, € o Contrato de Concessao estabelecido entre o Estado Portugués
e a ANA a 14 de dezembro de 2012 (a ANAM foi incorporada, por fusdo, na ANA em 2014) que
pautam as relacdes com o Concedente, estabelecendo as obrigacdes e os direitos das partes.
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A cargo da ANA destacam-se, entre outras, obrigacdes de servico publico, obrigacdes de manutencao
das infraestruturas e dos equipamentos, obrigacoes especificas de desenvolvimento, obrigacoes
de seguranca, obrigacdes no ambito da gestdo ambiental e obrigacoes de regulacao técnica e
econémica.

A ANA gere as seguintes infraestruturas aeroportuarias: aeroporto de Lisboa; aeroporto do Porto;
aeroporto de Faro; Terminal Civil de Beja; no arquipélago dos Acores os aeroportos de Ponta
Delgada, Horta, Santa Maria e Flores; e no arquipélago da Madeira os aeroportos da Madeira
(Funchal) e do Porto Santo.

As atividades comerciais da ANA repartem-se em duas areas:
Aviacao, decorrente do processamento de passageiros, aeronaves e carga aérea;

Extra Aviacao, decorrente do desenvolvimento das atividades comerciais complementares,
como retalho, parques de estacionamento, rent-a-car, imobilidrio, publicidade e outras.

A Portway integra este modelo de negécio como operador licenciado para a prestacao de servicos
de assisténcia em escala (handling) nos aeroportos nacionais, para assisténcia a operacées na pista,
assisténcia a passageiros, assisténcia a bagagem, assisténcia a carga, entre outras. A par da atividade
de handling, a Portway presta um conjunto de outros servicos, tais como a gestdo dos carrinhos

de bagagem, gestao do Lounge ANA, operacao das pontes telescépicas, gestao do servico aos
Passageiros de Mobilidade Reduzida (MyWay) e servico de informacéo e apoio ao passageiro.

A Portway opera nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira (Funchal) e Terminal Civil de Beja.

O Grupo ANA desenvolve a sua atividade no ecossistema aeroportudrio, reforcando a continuidade,
eficiéncia e seguranca dos servicos prestados, com o suporte de uma forca de trabalho assalariada
apresentada com detalhe no capitulo 1.2 Principais indicadores do ano e no capitulo 5.3.1
Trabalhadores do Grupo ANA.

Para efeitos do reporte ao abrigo do ESRS 2, o Grupo ANA identifica como setores ESRS
significativos a gestao e exploracao de infraestruturas aeroportuarias e a prestacao de servicos
de assisténcia em escala (handling), refletindo o seu modelo de negdécio e as atividades

que concentram impactos, riscos e oportunidades materiais, sendo que a informacao
econémico-financeira detalhada se encontra na capitulo 4. Desempenho Financeiro.

Os aeroportos constituem plataformas complexas de convergéncia de multiplos intervenientes.

A eficiéncia do modelo de negécio depende, por isso, da coordenacao eficaz deste ecossistema, da
gestdo integrada das infraestruturas e da capacidade de resposta as necessidades dos stakeholders
e das comunidades locais. A caracterizacdo detalhada do modelo de negécio e da cadeia de

valor do Grupo ANA, incluindo a identificacdo dos principais pontos da cadeia onde se localizam
impactos, riscos e oportunidades, encontra-se desenvolvida na capitulo 5.1.4. Dupla Materialidade
/IRO’s.

A transicao energética e alteracdes climaticas, as novas exigéncias regulatérias e a crescente
pressao sobre a resiliéncia das infraestruturas, reforca a centralidade da sustentabilidade na
estratégia da ANA.

A ANA, empresa certificada em matéria de gestao ambiental de acordo com a ISO 14001 desde
2008, tem vindo a integrar progressivamente a sustentabilidade no seu ciclo de planeamento e
gestao, em linha com as orientacdes da VINCI e com os desafios crescentes do setor da aviacao.
Nesse dominio, em 2022, foi dado inicio ao novo ciclo de sustentabilidade da empresa do qual
resultou a definicao de estratégia de Sustentabilidade, nas metas e plano de acao para o primeiro
ciclo, compreendido entre 2022 e 2025.

O processo de revisdo estratégica para o periodo 2026-2030, liderado diretamente pelo CEO,
coordenado pela DSA e com o envolvimento e participacao dos stakeholders relevantes do
ecossistema aeroportudrio, reforca esta ambicao de maior integracao da sustentabilidade no ciclo
de planeamento e gestao, alinhando a evolucdo do modelo de negécio com a transicdo climatica, a
digitalizacdo e a qualidade de servico. As metas da ANA para 2030 estdo alinhadas com as metas
2030 do Grupo VINCI.

No caso da Portway, a jornada de sustentabilidade iniciou-se no Ultimo trimestre de 2024,
acompanhando a crescente relevancia destes temas no setor do handling e alinhando-se com
as melhores praticas da inddstria. Em 2025, a empresa desenvolveu a sua primeira estratégia
de sustentabilidade, guiada pelas caracteristicas préprias do seu negdcio e pelos riscos e
oportunidades identificados ao longo da cadeia de valor. Este processo culminou na aprovacao,
em dezembro do mesmo ano, de um plano de acdo para o ciclo 2026-2028, que integra as
iniciativas focadas na descarbonizacao das operacdes, na modernizacao da frota de Ground
Service Equipment (GSE), na promocéo da seguranca operacional, na capacitacdo das equipas

e na eficiéncia dos recursos.

Com esta nova abordagem, a Portway reforca o compromisso de integrar a sustentabilidade na gestao
e na tomada de decisdes, contribuindo para a resiliéncia operacional, para a competitividade do

negdcio e para a criacao de valor para clientes, trabalhadores e parceiros no ecossistema aeroportuario.

Para mais informacdo consultar o capitulo 3.5 Estratégia de Sustentabilidade do presente relatério.
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5.1.4 Dupla Materialidade/ IRO

SBM-1 | SBM-3 | IRO-2

Em 2025, a ANA e a Portway realizaram os seus exercicios de Dupla Materialidade (DMA) em
conformidade com os ESRS e com a CSRD:

- 0 exercicio da ANA, concluido no inicio de 2025, atualizou o trabalho desenvolvido em 2022
e alinhou-o integralmente com os requisitos da CSRD

- o exercicio da Portway, concluido no primeiro semestre de 2025, reflete as especificidades
do negécio de handling e o inicio da sua jornada estruturada de sustentabilidade

No final de 2025, foi realizado um exercicio adicional de integracdo e consolidacao de ambos os
exercicios, resultando numa Unica analise de Dupla Materialidade, a do Grupo ANA.

Metodologia
1 Identificacdo de temas de sustentabilidade (potenciais tépicos e subtépicos materiais)
Em 2025, o processo de Dupla Materialidade da ANA teve por base o exercicio de materialidade
realizado em 2022, utilizado como referéncia na definicao do 1° ciclo estratégico, e evoluiu de
modo a assegurar o cumprimento integral dos requisitos da CSRD e dos ESRS.
Nesta fase, realizou-se:
Revisao dos temas previamente identificados
- Andlise de tendéncias e boas praticas internacionais no setor aeroportuario
Envolvimento de parceiros externos por auscultacéo
- Andlise do Application Requirement 16 das ESRS

Levantamento de informacao interna e conhecimento operacional

Integracao da abordagem estratégica da VINCI

Resultou numa lista de temas estratégicos que foram validados internamente, assegurando a sua
completude, tendo sido posteriormente aprovados pela Comissao Executiva.

No caso da Portway, o exercicio teve a priori o requisito do cumprimento da CSRD e dos ESRS, com
as seguintes acdes:

- Andlise de tendéncias e boas praticas internacionais no setor do handling
- Anélise do Application Requirement 16 das ESRS
Levantamento de informacao interna e conhecimento operacional
Integracao da abordagem estratégica da VINCI
2 Identificacdo dos Impactos, Riscos e Oportunidades (IRO)

Realizou-se o mapeamento sistematico dos impactos, riscos e oportunidades (IROs) ao longo de
toda a cadeia de valor para cada uma das empresas do Grupo, abrangendo:

- ANA

A montante: a ANA comunica com o regulador, ANAC, e com diversas e diferentes entidades
com responsabilidade direta na operacao aeroportuaria, nomeadamente o servico de
navegacio aérea (NAV), o servico de fronteiras (AIMA), as forcas de seguranca (PSP GNR),

o servico alfandegdrio (Alfandega), os servicos sanitarios (Direcdo Geral de Salde), entre
outras. Integram ainda este ambito os prestadores de servicos de seguranca, manutencao,
limpeza, servicos assisténcia aos Passageiros de Mobilidade Reduzida (servico MyWay
prestado pela Portway), bem como fornecedores de energia, dgua e demais bens e servicos
indispensaveis ao funcionamento das infraestruturas aeroportuarias;

Operacao prépria: compreende a gestao aeroportudria, coordenando a atividade desenvolvida
nos aeroportos e assegurando a articulacdo com companhias aéreas, operadores de carga,
handlers, concessionarios comerciais, servicos oficiais e restantes parceiros intervenientes
NO Processo aeroportuario;

A jusante: a ANA tem como clientes/consumidores as companhias aéreas, operadores de
carga aérea e integrators, os prestadores de assisténcia em escala (handlers) e os passageiros
como utilizadores finais das infraestruturas e servicos aeroportuarios.
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Portway

A montante: a Portway opera sob supervisao do regulador ANAC e depende do licenciamento
acesso ao mercado, infraestruturas e condicdes operacionais asseguradas pela ANA. Integram

ainda este ambito os fornecedores de combustiveis, energia e outros bens necessarios ao
suporte das operacdes, bem como prestadores de servicos de equipamentos, trabalho
temporario, manutencao, limpeza e apoio técnico;

Operacdes proprias: abrangem os servicos de handling para o qual esté licenciada, incluindo,

entre outros, assisténcia a passageiros, assisténcia a bagagem, assisténcia de operacdes na
placa, assisténcia a carga;

Ajusante: a Portway serve as companhias aéreas, os operadores de carga aérea e integrators

enquanto consumidores/clientes, bem como os passageiros enquanto consumidores finais
dos servicos associados a assisténcia em escala.

3 Avaliacdo da Materialidade de Impacto

A metodologia aplicada na avaliacdo da materialidade de impacto foi comum as duas empresas,
envolvendo equipas multidisciplinares organizadas em trés grupos, garantindo a representacdo

das operacdes dos aeroportos, das areas centrais, da Direcdo de Sustentabilidade e Ambiente e

das areas funcionais mais relevantes neste processo. Em ambos os exercicios, foram analisados
impactos reais e potenciais, positivos e negativos, nos horizontes de curto, médio e longo prazo,
ao longo de toda a cadeia de valor.

Escala gravidade do impacto ou beneficio
Ambito ndmero de pessoas afetadas ou extensdo territorial
Materialidade

Carater Irremediavel
de Impacto

apenas para impactos negativos

Severidade combinagdo ponderada de escala, &mbito e irreversibilidade

Probabilidade em impactos potenciais

Escala de avaliagao: 1 Negligenciavel 2 Moderado e 3 Significativo e 4 Critico

Severidade > Probabilidade Probabilidade > Severidade
60% Severidade 20% Severidade
+ +
40% Probabilidade 80% Probabilidade

4 Avaliacao da Materialidade Financeira

No caso da ANA, a avaliacdo da materialidade financeira foi realizada num segundo momento,
focada na avaliacdo dos efeitos financeiros associados aos riscos e oportunidades identificados.

Participaram equipas multidisciplinares, incluindo representantes da Direcdo Financeira em todos os

grupos, por forma a assegurar rigor na interpretacdo econémica e financeira dos temas analisados.

No caso da Portway, o processo decorreu na mesma sessao, com as mesmas equipas detalhadas
no ponto 3, avaliacdo da materialidade de impacto.

Esta andlise considerou os seguintes elementos:
Riscos operacionais, tecnolégicos e regulatérios
Dependéncias externas

Necessidades de investimento e impactos no desempenho financeiro

Magpnitude Financeira ganhos/ poupancas ou perdas/ custos potencias

Probabilidade de
Ocorréncia

Materialidade
Financeira

ou frequéncia de ocorréncia

Origem do Efeito

: h impacto, dependéncia ou fatores externos
Financeiro

Escala de avaliagdo: 1 Negligenciavel 2 Moderado e 3 Significativo s 4 Critico

Magnitude > Probabilidade Probabilidade > Magnitude
60% Magnitude 80% Magnitude
+ +
40% Probabilidade 20% Probabilidade

No Grupo ANA, ndo existe, a data, um processo auténomo ou formal de priorizacdo de riscos de
sustentabilidade face a outros tipos de risco. Os riscos relacionados com a sustentabilidade sdo
identificados e analisados no contexto do exercicio de Dupla Materialidade.
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Ainda assim, no ambito da Dupla Materialidade, os riscos de sustentabilidade sdo hierarquizados
de forma relativa, para efeitos de reporte e enquadramento estratégico, com base na avaliacao

da materialidade financeira. Esta hierarquizacdo permite diferenciar os temas considerados mais
relevantes, atendendo a relevancia dos potenciais efeitos no modelo de negécio, sem constituir um
mecanismo formal de gestao ou priorizacao de riscos.

Os riscos de sustentabilidade classificados como materiais, e em particular os identificados como
estratégicos de acordo com os limiares definidos na metodologia, assumem maior destaque no
reporte e na reflexao estratégica, informando a definicdo de prioridades e a integracdo dos temas
mais criticos na estratégia e no planeamento do Grupo ANA.

5 Anélise de Dupla Materialidade (DMA) do Grupo ANA

A avaliagdo de materialidade de impacto e a avaliagdo de materialidade financeira sao realizadas
de forma auténoma, conforme previsto nos ESRS. Esta abordagem reconhece que determinados
impactos gerados pela atividade do Grupo ANA sobre trabalhadores, comunidades e territério
podem traduzir-se em riscos ou oportunidades financeiras; contudo, admite igualmente a
identificacdo de riscos ou oportunidades que nao resultam diretamente desses impactos, mas
que decorrem, por exemplo, de dependéncias, tendéncias setoriais, mudancas regulatérias ou
condicdes de mercado. Esta abordagem evidencia as interdependéncias entre efeitos sociais (como
condicbes de trabalho, salide e seguranca ou bem-estar), riscos operacionais e reputacionais,
necessidades de investimento, e impactos na eficiéncia e continuidade do negécio. Um tema

é considerado material, isto é, de elevada relevancia, quando é material numa ou em ambas as
perspetivas (impacto ou financeira), em conformidade com os ESRS. A metodologia define os
limiares: temas com pontuacao superior a dois sdo materiais para reporte e temas com pontuacao
superior a trés sdo materiais estratégicos, exigindo acompanhamento reforcado e integracao
prioritaria na estratégia, planeamento e gestao do desempenho do Grupo ANA.

Consolidacao ANA com Portway

A consolidacao dos dois exercicios independentes foi feita através de um processo de ponderacao.
Os IRO da Portway com pontuacao superior a 3,5 foram integrados na Dupla Materialidade da
ANA, com a ponderacéo correspondente ao peso econémico da Portway no Grupo ANA (10,34%
do volume de negécios em 2024). Este processo assegurou que as especificidades da operacdo de
handling foram devidamente refletidas neste exercicio consolidado.

Os resultados da Dupla Materialidade do Grupo ANA fundamentam o presente reporte e suportam
a integracao dos temas mais criticos no modelo de gestao, no planeamento estratégico e na
priorizacao de iniciativas.
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Matriz de Dupla Materialidade da ANA:

N
. Alteragdes Climaticas
2 Poluicdo do Ar g
@ Gestio de Ruido .§
4 Uso Sustentavel da Agua Q2
5 Biodiversidade 5
6 Gestdo de Residuos e Economia Circular
-g . Desenvolvimento da Equipa
% . Reconhecimento da Equipa
s 9 Bem-estar e Qualidade de Vida ©
o 10 Diversidade, Equidade e Inclusédo g
‘g 11 Sadde e Seguranca v
o @ Desenvolvimento Econémico Local das Regides
§ e Investimentos nas Comunidades
.2
o
. Etica e Cultura Empresarial ‘g,
. Resiliéncia dos Sistemas de Informacéo g
@ Ccontinuidade do Negécio o3
16 Inovacao e Novas Tecnologias &l
17 Cadeia de Valor Sustentavel/ Responsavel g
. Satisfacdo e Experiéncia do Cliente e do Passageiro c
. Seguranga Aeroportudria g
> 8
Impacto Financeiro
s Estratégico Reporte
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Matriz de Dupla Materialidade da Portway:

o®®9
®
) o 4 %

(4)
3) 14)

. Alteracdes Climaticas e Descarbonizagdo
‘ Gestdo de Residuos e Economia Circular
3 Poluigdo do Ar
4 Consumo de Agua

Bem-estar e Qualidade de Vida e Seguranca

@® Atragio, Retengdo e Desenvolvimento
dos Colaboradores

7 Diversidade, Equidade e Inclusdo

@

Impacto Material

Compras Sustentaveis

Qualidade do Servico e Eficiéncia
Operacional B2B

Satisfacdo e Experiéncia do Passageiro B2C

B ®

Conduta Empresarial
Continuidade do Negécio
Privacidade e Ciberseguranca
Transformacéo Digital

iy
B

N\ 4

Impacto Financeiro

e Estratégico Reporte

Ambiente

Social

Cadeia de Valor

Governanca

3
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Matriz de Dupla Materialidade do Grupo ANA:

y
0 Alteracdes Climaticas
2 Poluicao do Ar ..g
e Gestdo de Ruido o
4) Uso Sustentavel da Agua -g
5 Biodiversidade <
6 Gestdo de Residuos e Economia Circular
-‘:“ 0 Desenvolvimento da Equipa
% © Reconhecimento da Equipa
s 9 Bem-estar e Qualidade de Vida ©
o 10 Diversidade, Equidade e Inclusédo 8
§ 11 Saude e Seguranca v
[=% @ Desenvolvimento Econdmico Local das Regides
E e Investimentos nas Comunidades
.2
3 )
@ Etica e Cultura Empresarial ‘g,
@ Resiliéncia dos Sistemas de Informacao g
@ Continuidade do Negécio o3
16 Inovacdo e Novas Tecnologias 8
17 Cadeia de Valor Sustentavel/ Responsavel g
@ Satisfacdo e Experiéncia do Cliente e do Passageiro c
@ Seguranca Aeroportudria g
o
(L)
Impacto Financeiro
e Estratégico Reporte
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Temas Grupo ANA Topical Standards (ESRS)

Alteragdes Climaticas E1 - Alteragdes Climaticas

E2 - Poluigao

Poluicdo do Ar

Gestdo de Ruido

MDR, Tema especifico
Uso Sustentavel da Agua E3 - Recursos Hidricos e Marinhos
Biodiversidade E4 - Biodiversidade

Gestdo de Residuos e Economia Circular E5 - Uso de Recursos e Economia Circular

Desenvolvimento da Equipa

S1 - Prépria Forca de Trabalho

Reconhecimento da Equipa S1 - Prépria Forga de Trabalho

Bem-estar e Qualidade de Vida S1 - Prépria Forga de Trabalho

Diversidade, Equidade e Inclusao S1 - Prépria Forga de Trabalho

Saude e Segurancga S1 - Prépria Forca de Trabalho

Desenvolvimento Econédmico Local das Regides e Investimentos nas

Comunidades S3 - Comunidades Afetadas

Etica e Cultura Empresarial G1 - Conduta Empresarial

Resiliéncia dos Sistemas de Informacéo MDR, Tema especifico

Continuidade de Negdcio MDR, Tema especifico

Inovacédo e Novas Tecnologias MDR, Tema especifico

S2 - Trabalhadores da Cadeia de Valor, G1 -

Cadeia de Valor Sustentavel/Responsavel )
Conduta Empresarial

Satisfacdo e Experiéncia do Cliente e do Passageiro S4 - Consumidores e Utilizadores Finais

MDR, Tema especifico

Seguranca Aeroportudria

5.2.1 Taxonomia

Neste ciclo de reporte, o Grupo ANA ainda nao se encontra abrangido pela aplicacao obrigatéria dos
requisitos da CSRD nem pela obrigatoriedade de apresentar as divulgacdes regulamentares previstas
no Artigo 8.° do Regulamento (UE) 2020/852 (Regulamento da Taxonomia). O cumprimento dessas

obrigacdes é assegurado ao nivel do relato consolidado do Grupo VINCI (capitulo 2.1.1 EU Taxonomy

of environmentally sustainable activities da parte E. Sustainability report), no qual a ANA, enquanto
sociedade integralmente detida, é incluida.

Identificam-se as atividades econémicas potencialmente elegiveis no perimetro do Grupo ANA
(incluindo a ANA e a Portway), com base no Regulamento Delegado Climatico (UE) 2021/2139,
no Regulamento Delegado Ambiental (UE) 2023/2486 e nos Regulamentos Delegados
complementares que introduziram atividades adicionais, designadamente o Regulamento
Delegado (UE) 2023/2485, de 27 de junho de 2023. O objetivo é apresentar, de forma descritiva,
0 mapeamento entre as operacdes e investimentos do Grupo e as atividades listadas nos atos
delegados, e delinear o plano de acao para a melhoria do reporte nos préximos ciclos.

ANA

As atividades econdmicas identificadas como potencialmente elegiveis para a ANA, com a respetiva
descricao regulamentar e notas especificas para o setor aeroportuario, sao apresentadas na tabela

seguinte:

MAC 6.5

MAC 6.6

Transportes em motociclos,
veiculos ligeiros de passageiros e
veiculos comerciais ligeiros

Servicos de transporte rodoviario
de mercadorias

Aquisicao, financiamento,
locacdo ou operagao de
veiculos ligeiros classificados
nas categorias M1 e N1 do
Regulamento (CE) n.° 715/2007.

Aquisicao, financiamento,
locagdo ou operacgao de veiculos
das categorias N1, N2 e N3
para transporte rodoviario de
mercadorias.

No contexto aeroportudrio, aplica-

se a veiculos de servigo e operagao

(ex.: viaturas de pista, veiculos de
apoio em categorias M1 e N1).

Potencialmente relevante

para veiculos de carga e
equipamentos de transporte
de bagagem cuja homologagao
se enquadre nas categorias
elegiveis. A fronteira com

a atividade 6.5 depende da
categoria de homologacdo do
veiculo.
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MAC 6.17

MAC 6.20

MAC7.1

MAC7.3

MAC 7.4

Infraestruturas aeroportuérias
hipocarbénicas

Servicos de transporte aéreo e
atividades de assisténcia em
escala

Construcdo de novos edificios

Instalagdo, manutencgéo e
reparagao de equipamentos de
eficiéncia energética

Instalagcdo, manutencéo

e reparagao de postos de
carregamento de veiculos
elétricos montados em edificios
e em estacionamentos anexos a
edificios.

Construgdo, modernizagéo e
operacdo de infraestruturas
aeroportudrias que contribuam
para a redugdo das emissdes
de carbono das operagées em
terra, incluindo fornecimento
de eletricidade fixa ou pré-
condicionamento de ar a
aeronaves estacionadas.

Equipamentos e atividades

de servigos relacionados com

o transporte aéreo, incluindo
operacdes realizadas em
aeroportos e manuseamento de
carga, nomeadamente carga e
descarga de mercadorias a partir
de aeronaves.

Construgéo de novos edificios
destinados a uso administrativo,
técnico ou operacional
(terminais, edificios técnicos,
armazéns).

Instalagdo, manutencgao e
reparacao de equipamentos de
eficiéncia energética, incluindo
sistemas AVAC de elevada
eficiéncia, iluminagao LED e
componentes do envelope opaco
e envidragado.

Instalacdo, manutencéo

e reparagao de postos de
carregamento de veiculos
elétricos em edificios e em
estacionamentos anexos a
edificios.

Inclui GPUs (Ground Power Units),
PCAs (Pre-Conditioned Air) e outro
equipamento fixo de apoio elétrico
a aeronaves.

Enquadramento relevante

para veiculos e equipamentos
de assisténcia em escala,
designadamente viaturas de
pista, veiculos especializados
de placa (follow-me, push-
back), veiculos de carga e
equipamentos de transporte de
bagagem de maior porte.

Aplicavel a novas construcdes

no perimetro aeroportuario. A
distingdo entre construgao nova e
renovagao major em terminais que
sofrem intervencdes de grande
escala com uso misto é uma
questdo interpretativa comum no
setor.

A possibilidade de isolar este
tipologia de investimentos no
contexto de empreitadas globais
é essencial para a qualidade do
reporte.

Relevante para infraestrutura de
carregamento de veiculos elétricos
de operacdo e de passageiros nos
aeroportos.

MAC 7.5

MAC 7.6

MAC7.7

MAC 8.1

RHM 2.2

EC3.4

Portway

Instalagdo, manutencgéo e
reparacao de instrumentos e
de dispositivos de medicao,
regulacdo e monitorizacdo do
desempenho energético dos
edificios

Instalagdo, manutencéo e
reparagao de tecnologias de
energia renovavel

Aquisicao e propriedade de
edificios

Tratamento de dados, alojamento
de informacao e atividades
conexas

Tratamento de aguas residuais
urbanas

Manutengao de estradas e
autoestradas

Instalagdo, manutencgao e
reparacao de instrumentos

e dispositivos de medigao,
regulacdo e monitorizacao do
desempenho energético dos
edificios.

Instalagdo, manutencgao e
reparacao de sistemas de energia
renovavel no local, incluindo
painéis solares fotovoltaicos e
coletores solares térmicos.

Aquisicao de edificios e exercicio
de direitos de propriedade,
incluindo o arrendamento de
espacos a terceiros.

Armazenamento, tratamento,
alojamento de informacéo e
atividades conexas, incluindo
centros de dados.

Construcdo, extensdo e operagao
de sistemas de tratamento de
aguas residuais, incluindo ETARs.

Reabilitacdo e manutencéo de
estradas existentes, incluindo
caminhos e autoestradas,

e respetivos elementos de
infraestrutura.

Aplicavel a sistemas de gestao
de edificios (BMS) e outros
dispositivos de medicédo e
monitorizagdo instalados no
perimetro aeroportuario.

Aplicavel a painéis solares e
outras solugdes de geracdo
renovavel instaladas no
perimetro aeroportuario.

Aplicavel a aquisi¢oes de
edificios existentes e ao exercicio
de direitos de propriedade
através do arrendamento

de espagos comerciais e
operacionais.

Relevante se existirem
investimentos em data centres ou
infraestrutura de Tl prépria com
consumo energético significativo.

Aplicavel a intervengdes em
estacdes de tratamento de
4guas residuais no perimetro
aeroportuario.

Aplicavel a manutencao de

vias de circulagao, placas de
estacionamento de aeronaves

e vias de servico no perimetro
aeroportuario. A interpretagdo do
conceito de «estrada» no contexto
de vias aeroportudrias (taxiways,
aprons) é um ponto de analise
relevante.

A Portway, empresa de handling integralmente detida pela ANA, desenvolve atividades que
podem encontrar enquadramento na Taxonomia, em particular através das atividades MAC
6.17 (Infraestruturas aeroportudrias hipocarbénicas) e MAC 6.20 (Servicos de transporte aéreo
e atividades de assisténcia em escala), a que acrescem vdrias categorias de investimento em
edificios, equipamentos e frota potencialmente elegiveis ao nivel do CapEx.
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A tabela seguinte identifica as atividades com maior probabilidade de relevancia para as operacoes

de handling:
Coédigo Atividade econémica  Descrigdo da atividade Relevancia paraa
no contexto Portway Portway
Transportes em motociclos, Aquisigao, financiamento, Veiculos ligeiros de operagao
MAC 6.5 veiculos ligeiros de passageiros e locacdo ou operacdo de veiculos e servico (ex.: carros de pista,
veiculos comerciais ligeiros ligeiros das categorias M1 e N1.  furgdes) nas categorias M1 e N1.
Veiculos de transporte de
- . mercadorias cuja homologacéo
. .. Aquisicdo, financiamento, .
Servigos de transporte rodoviario ~ - . se enquadre nas categorias
MAC 6.6 ’ ) locacdo ou operagao de veiculos .
de mercadorias ’ . N1, N2 ou N3. A fronteira com
das categorias N1, N2 e N3. L
a atividade 6.5 depende da
categoria de homologacéo.
< L GPUs (Ground Power Units) e PCAs
Construgdo, modernizagdo e L :
o K (Pre-Conditioned Air) operados
- operacao de infraestruturas que L
Infraestruturas aeroportuérias N - pela Portway, se existirem. A
MAC 6.17 . . contribuam para a reducéo de ) ) )
hipocarbénicas R . titularidade do equipamento
emissdes das operagdes em )
’ (Portway vs. ANA) determina em
terra. : .
que entidade o CapEx é reportado.
Equipamentos e atividades de Atividade com elevada relevéncia
servicos relacionados com o para a Portway: enquadra
. , transporte aéreo (assisténcia em tratores de bagagem, loaders,
Servicos de transporte aéreo e . . L
L P escala), incluindo manuseamento veiculos especializados de rampa
MAC6.20  atividades de assisténcia em A
escala de carga e de bagagens, (follow-me, carros de assisténcia)
nomeadamente operagdes de e outros equipamentos pesados
carga e descarga a partir de utilizados em operacdes de
aeronaves. assisténcia em escala.
~ . Obras de renovagao em edificios  Intervengdes em instalagdes
Renovacao de edificios . L P
MAC 7.2 . ’ existentes (escritérios, hangares, préprias da Portway, caso
existentes , ~
armazéns de carga). envolvam obras de renovagao.
Instalagdo, manutencéo e " . .
< - Aplicével a investimentos em
reparacao de equipamentos de .
= = N PR equipamentos que aumentem
Instalagdo, manutencgao e eficiéncia energética, incluindo 2 eficidneia eneraética nas
MAC7.3 reparacdo de equipamentos de  sistemas AVAC de elevada 9

eficiéncia energética

eficiéncia, iluminagao LED e
componentes do envelope opaco
e envidracado.

instalagdes da Portway, desde
que identificaveis de forma
auténoma.

Ccodigo Atividade econémica  Descrigdo da atividade Relevancia paraa
no contexto Portway Portway
Instalagdo, manutencéo Instalagdo, manutencéo
e reparagao de postos de e reparagao de postos de Relevante se a Portway tiver
MAC 7.4 carregamento de veiculos carregamento de veiculos investido em infraestrutura de
’ elétricos montados em edificios  elétricos em edificios e em carregamento para a eletrificacdo
e em estacionamentos anexos a  estacionamentos anexos a da frota de rampa.
edificios. edificios.
Instalagdo, manutencao e Instalacdo, manutencgéo e Aplicavel a sistemas de gestao
reparagao de instrumentos e reparagao de instrumentos de edificios (BMS) e outros
MAC 7.5 de dispositivos de medicao, e dispositivos de medicao, dispositivos de medigao, ou
’ regulagao e monitorizagdo do regulagdo e monitorizagao do de controlo local de sistemas
desempenho energético dos desempenho energético dos instalados em instalagées da
edificios edificios. Portway.
- - Instalagdo, manutencéo e Aplicavel a painéis solares ou
Instalagdo, manutencgéo e T . X . ~ .
T . reparagao de sistemas de energia outras solugdes renovaveis
MAC 7.6 reparacao de tecnologias de . . ) ) N .
) ) renovavel no local (painéis instaladas em instalagées préprias
energia renovavel P
solares, coletores térmicos). da Portway.
Aquisicao de edificios e exercicio Aplicavel a aquisi¢des de
Aquisicao e propriedade de de direitos de propriedade, edificios e ao exercicio de
MAC7.7 e - o - .
edificios incluindo o arrendamento de direitos de propriedade através
espacos a terceiros. do arrendamento de espagos.
. Armazenamento, tratamento, Relevante se existirem
Tratamento de dados, alojamento alojamento de informacéo e investimentos em data centres ou
MAC 8.1 de informagao e atividades ) ;

conexas

atividades conexas, incluindo
centros de dados.

infraestrutura de Tl prépria com
consumo energético significativo.

O levantamento inicial de atividades potencialmente elegiveis no contexto da Portway realizou-
se pela primeira vez no exercicio de 2025, abrangendo CAPEX e Turnover, com o objetivo de
determinar o dmbito das atividades a reportar nos préximos ciclos.

O reporte de Taxonomia Europeia do Grupo ANA é assegurado ao nivel consolidado do Grupo
VINCI. Os conteldos apresentados nesta seccao tém caracter exclusivamente exploratério e ndo
constituem qualquer forma de reporte de Taxonomia, nem uma aproximacao formal a esse reporte.
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CAPEX

E expectével que o CAPEX venha a constituir o indicador com maior relevancia no exercicio de
elegibilidade do Grupo ANA, atendendo a natureza intensiva em capital do setor aeroportudrio.
A andlise de potencial elegibilidade incide sobre a totalidade dos investimentos realizados no
exercicio, procedendo-se ao mapeamento de cada ativo face as atividades listadas.

OPEX

O Grupo VINCI aplica a isencao de materialidade do OPEX, optando por ndo o reportar, uma vez
que a proporcdo do OPEX da Taxonomia comparativamente ao OPEX Financeiro é considerada nao
material. No entanto, esta abordagem podera nao ser automaticamente transponivel para o Grupo
ANA, atendendo ao seu perfil operacional distinto, assente numa infraestrutura aeroportudria
intensiva em atividades de manutencao, conservacao e operacao corrente, que tendem a refletir-
se maioritariamente em OPEX. Nestas circunstancias, é plausivel que o peso relativo do OPEX da
Taxonomia no Grupo ANA seja superior ao observado ao nivel consolidado do Grupo VINCI. Assim,
a aplicabilidade da isencao de materialidade ao OPEX ao nivel do reporte individual do Grupo ANA
carece de validacdo especifica. Este tema sera objeto de analise detalhada no préximo ciclo de
reporte.

Turnover (Volume de Negécio)

A estrutura de receitas do Grupo ANA assenta maioritariamente nas receitas aviacdo, decorrentes
da aplicacdo das taxas aeroportudrias, e nas receitas extra aviacdo (retalho, estacionamento,
rent-a-car, imobilidrio). Em linha com o enquadramento da atividade MAC 7.7, pode existir
enquadramento no Volume de Negécios para as receitas associadas ao exercicio do direito de uso
decorrente da propriedade dos ativos, incluindo receitas de arrendamento de espacos.

Em 2025, o Grupo ANA deu inicio a um processo de diagndstico ao seu modelo de reporte de
taxonomia europeia, com o objetivo de identificar atividades potencialmente elegiveis, clarificar
o respetivo enquadramento regulamentar e avaliar o grau de maturidade dos processos e
informacao disponivel.

Foi assim posssivel mapear as principais areas de evolucao necessarias para assegurar, Nos

préximos ciclos, um reporte mais completo, consistente e alinhado com os requisitos da taxonomia

europeia, abrangendo o perimetro do Grupo ANA, incluindo a ANA e a Portway.

Foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas, nomeadamente, com a definicdo do
perimetro e dos indicadores a reportar, a articulacao entre informacao contabilistica e técnica, a

classificacdo dos investimentos por atividade econémica, a recolha e organizacao de evidéncias de
alinhamento e a integracdo progressiva da Portway no exercicio de reporte.

Evidenciou, em particular, a necessidade de:

Reforcar a consisténcia entre o CAPEX contabilistico e o denominador utilizado para efeitos de
taxonomia

Aprofundar a analise da materialidade do OPEX ao nivel do Grupo ANA

Clarificar a classificacdo dos investimentos por atividade taxonémica, assegurando critérios
homogéneos e documentacéo de suporte

Estruturar mecanismos sistematicos de verificacdo dos critérios de contribuicao substancial e
de DNSH (Do No Significant Harm)

Consolidar o enquadramento das salvaguardas minimas, em articulacado com as politicas do
Grupo VINCI

Realizar a primeira andlise de elegibilidade da Portway, com mapeamento de atividades
econdmicas e recolha de dados de investimento

O Grupo ANA definiu um conjunto de acdes, a implementar ao longo de 2026, com vista a
assegurar que o reporte relativo ao exercicio de 2026 seja realizado de forma integral, robusta e

documentével, cobrindo os indicadores de CAPEX, OPEX e Turnover, em conformidade com os
requisitos da taxonomia europeia.

5.2.2 Alteragdes Climaticas

E1.SBM-3 | E1.IRO-1

O processo de identificacao, avaliacao e gestdo dos impactos, riscos e oportunidades do Grupo
ANA em matéria de alteracdes climaticas assenta na analise de Dupla Materialidade.
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Emissoes de GEE (Ambitos 1, 2 e 3), decorrentes do consumo
de energia de fontes ndo renovaveis nas operagdes préprias e

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias ) - - - us/00/Ds Negativo Real Longo prazo
na comunidade aeroportudria, contribuindo para as alteragdes
climaticas.
Disrupgao do funcionamento aeroportuario causada por
- . L. fenédmenos associados as alteragdes climaticas, com impactos .
Gestdo de infraestruturas aeroportuarias Negativo Real Longo prazo

econdmicos e operacionais nos passageiros e trabalhadores do
ecossistema aeroportuério.

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Custos acrescido e disrupgdes na operagdo aeroportudria, com potencial perda de receitas, resultantes de riscos fisicos associados

N - N - . .. Risco Curto prazo
as alteracdes climaticas (ex.: eventos extremos), afetando a continuidade do servico, a seguranca e o desempenho econémico.

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias
Aumento de custos e necessidade de investimentos associados aos riscos de transi¢ao climética, incluindo dependéncia

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias tecnoldgica, indisponibilidade de solu¢des para combustiveis alternativos, limitacdes de infraestruturas adequada, volatilidade Risco Médio prazo
do custo da energia e do prego do carbono.

Impactos na operacdo, nas infraestruturas e nos investimentos decorrentes de mudancas regulatérias relacionadas com o clima,

. . ; } Risco Médio prazo
como restrigdes a rotas, movimentos ou tipologias de aeronaves.

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Aumento dos custos de energia associado a volatilidade dos precos no mercado energético, com impacto direto na estrutura de

e ~ Risco Curto prazo
custos e na competitividade da operacao.

Handling

Limitacdes de espaco nos aeroportos que condicionam a implementacéo de projetos de mitigacdo e transicdo energética
Gestdo de infraestruturas aeroportuarias (ex.: instalacdes fotovoltaicas), originando atrasos na reducdo de consumos e emissdes, resultando em impactos financeiros, Risco Médio prazo
incluindo a perda de poupangas previstas e potenciais custos acrescidos com solugdes alternativas.

Partilha de investimentos e redugao de encargos financeiros através de sinergias com a cadeia de valor e o ecossistema

- o . e Oportunidade Médio prazo
aeroportudrio (ex.: companhias aéreas), bem como acesso a financiamento europeu para a transicdo climatica.

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Adaptacdo do modelo de negécio e das infraestruturas as alteragdes climaticas, reforcando a resiliéncia operacional e permitindo

. . s Oportunidade Médio prazo
assegurar a continuidade da atividade no médio e longo prazo. P P

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

O Grupo ANA nao dispde da quantificacdo quer dos efeitos financeiros associados a gestao das Alteracoes Climaticas, quer de proveitos provenientes de produtos ou servicos que envolvam substancias que
suscitam preocupacao ou substancias de muito elevada preocupacéo.

A ANA identificou, especificamente para o aeroporto de Faro, um conjunto de riscos relacionados com o clima, decorrentes das alteracdes climaticas e da maior frequéncia e intensidade de fenémenos
meteorolégicos extremos, no ambito do Estudo e Plano de Adaptacao as Alteracdes Climaticas do aeroporto. Os riscos fisicos identificados incluem: riscos fisicos crénicos, associados a alteracdes graduais dos
padrdes climaticos e riscos fisicos agudos, associados a eventos climaticos extremos, que se apresentam na tabela seguinte:
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Ainda que a ANA, no aeroporto de Faro, ndo tenha analisado, até a data, riscos de transicao climatica no ambito do estudo realizado, reconhece a incerteza associada a evolucdo regulatéria, tecnolégica e de

mercado. Nesse sentido, a ANA tem vindo a implementar algumas medidas de adaptacdo e mitigacdo alinhadas com os riscos fisicos identificados, incluindo o reforco da drenagem e da monitorizacao de
aguas pluviais, a melhoria da eficiéncia dos sistemas de climatizacao, a promocao do uso eficiente da agua e o desenvolvimento de estudos técnicos de suporte a intervencdes futuras.

Em resultado deste estudo para aeroporto de Faro, a ANA decidiu rever e reforcar a metodologia de identificacao e avaliacao de riscos climaticos para assegurar uma abordagem transversal, consistente
e comparavel em toda a rede aeroportudria, alinhada com as novas exigéncias da CSRD. Com base nesta metodologia, esta prevista até 2027, a realizacdo de uma analise de vulnerabilidade ao nivel do

negdcio e das infraestruturas e integragdo dos riscos fisicos, assim como de riscos e oportunidades de transicdo. Até 2028 prevé-se a conclusdo dos varios Planos de Adaptacao as Alteracdes Climaticas

ISICOS Cronicos

-

Riscos f

Eventos climaticos

- Aumento das temperaturas médias e extremas

- Reducéo da precipitagdo média anual

- Maior variabilidade intra anual da precipitacao

- Aumento da frequéncia e intensidade de periodos de seca
- Subida do nivel médio do mar

Impactos operacionais

- Riscos para a salde e seguranca de trabalhadores e passageiros (stress térmico)
- Pressdo acrescida sobre sistemas AVAC

- Deterioracdo progressiva de pavimentos e edificios

- Maior probabilidade de inundagées em areas técnicas adjacentes

- Necessidade crescente de gestdo e eficiéncia hidrica

Impactos indiretos
Nos recursos naturais

- Maior dependéncia de origens alternativas de agua
- Alteragdes na disponibilidade hidrica local, apesar da mitigacdo natural:

Localizagao litoral
Integragdo no sistema hidrico RH8
Na seguranca operacional

- Potenciais alteragdes na avifauna regional
- Aumento do risco de colises com aves
- Necessidade de monitorizagado continua da fauna

Horizonte temporal
Médio a longo prazo

Riscos sanitdrios

Eventos climaticos
Riscos sanitérios

- Proliferacéo de vetores (ex.: mosquitos)

- Risco agravado pelo aumento da temperatura e da precipitagao intensa
- Relevancia acrescida devido a:

- Proliferacdo de vetores (ex.: mosquitos)

- Risco agravado pelo aumento da temperatura e da precipitagao intensa

dos

isicos agu

Riscos f

Eventos climaticos

- Tempestades

- Precipitagdo intensa

- Ventos fortes

- Nevoeiro e bruma seca (influéncia de massas de ar do Saara)

- Incéndios florestais

- Episédios de precipitagdo intensa associados a aumento de temperatura

Impactos operacionais

- Sobrecarga e falhas nos sistemas de drenagem

- Condicionamento de acessos ao aeroporto

- Disrupgdes no funcionamento de 4reas técnicas
- Restricdes a movimentagdo de aeronaves

- Impactos em operacdes de baixa visibilidade

Impactos indiretos
- Efeitos operacionais e logisticos associados a incéndios florestais na envolvente
- Perturbacdes na continuidade do servico aeroportuario

Horizonte temporal
Curto a médio prazo

- Relevancia acrescida devido a:

- Papel do aeroporto como ponto de entrada internacional
- Integragdo no programa de monitorizagdo REVIVE

- Subida do nivel médio do mar
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para cada um dos aeroportos sob gestao da ANA. Estes planos permitirdo aprofundar a avaliagdo
da exposicao e sensibilidade dos ativos e atividades, identificar medidas de adaptacao prioritarias e
assegurar a integracao progressiva dos riscos climaticos no planeamento estratégico, financeiro e
operacional da empresa.

A capacidade de ajustar a estratégia e o modelo de negécio assenta na adocao progressiva

de mecanismos de planeamento e investimento que reforcem a resiliéncia das infraestruturas
aeroportuarias, garantindo a continuidade operacional e a seguranca. A ANA nao dispde ainda

de uma avaliacao financeira dos riscos climaticos, nem de informacao consolidada sobre o
impacto destes riscos no acesso a financiamento, modernizacdo ou desativacao de ativos e na
requalificacao da forca de trabalho, prevendo-se que estes aspetos sejam desenvolvidos de forma
faseada no ambito da implementacao do Plano de Adaptacao e da sua integragcao no planeamento
estratégico.

E1-1

A ANA definiu e esta a implementar o Plano de Gestao de Energia e Carbono como instrumento
estratégico de longo prazo para alinhar a compatibilidade do seu modelo de negécio com a
transicao para uma economia sustentavel e de baixo carbono. Este plano estabelece um roadmap
claro para a descarbonizacao de cada uma das infraestruturas aeroportudrias sob sua gestao,
com o objetivo de atingir a neutralidade carbénica (Net Zero Ambitos 1 e 2) até 2030, e contribuir
para a meta global do setor no Ambito 3 até 2050, alinhadas com os referenciais setoriais de
descarbonizacao aplicaveis a operacao aeroportuaria, nomeadamente o nivel 5 do Airport Carbon
Accreditation (ACA).

A Portway definiu igualmente a meta de atingir a neutralidade carbénica (Net Zero) nos Ambitos
1 e 2 até 2030, encontrando-se a desenvolver um Plano de Acao que operacionaliza as medidas
necessarias para a sua concretizacao.

Assim sendo, as metas climéticas de Ambito 1 e 2 do Grupo ANA sdo compativeis com a limitacdo
do aquecimento global a 1,5°C uma vez que estao alinhadas com o Acordo de Paris.

A estratégia de mitigacao climatica esta integrada na estratégia global de negécio e assenta na
transformacao progressiva do modelo operacional, através de:

Reconfiguracao da gestao de infraestruturas e energia, privilegiando eficiéncia energética,
eletrificacdo da frota, eliminacao de combustiveis fésseis, autoconsumo fotovoltaico, edificios
NZEB (Nearly Zero Energy Buildings) /ZEB (Zero Energy Building) e sistemas inteligentes de gestdo
energética (BMS)

Reorientacao dos investimentos para projetos estruturantes de descarbonizacdo e integracao
continua de novos projetos com impacto relevante na reducao de emissoes

Integracao da transicao climatica no core business aeroportudrio, assegurando que a expansao
e modernizacao das infraestruturas sdo compativeis com os objetivos climaticos e com a
resiliéncia a riscos fisicos e de transicdo

Colaboracao ativa com a cadeia de valor através de Planos de Parceria com stakeholders
que incluem investimento em infraestrutura para apoio a eletrificacdo de equipamentos
de terceiros, mobilidade sustentavel, fornecimento de energia elétrica e ar condicionado
as aeronaves em escala, e parcerias para o desenvolvimento de SAF, hidrogénio e solucdes
operacionais de baixas emissdes

Através destas acoes, o Grupo ANA consolida a sua trajetéria de descarbonizacao, reforcando
simultaneamente a modernizacdo tecnoldgica das infraestruturas, a resiliéncia operacional e
a capacidade de liderar uma transicao climatica responsavel no setor aeroportudrio nacional.

E1-2| ELGOV-3

A Politica de Ambiente estabelece a abordagem da ANA a mitigacao e adaptacao climatica,
enquadrando como temas materiais a gestao e reducdo das emissoes de gases com efeito

de estufa, a melhoria da eficiéncia energética, a transicdo do consumo energético para fontes
renovaveis e a adocao de solucdes de inovacao tecnoldgica. Em paralelo, reconhece a relevancia
dos riscos climaticos fisicos, como os eventos meteoroldgicos extremos, que podem afetar a
continuidade e a seguranca das operacdes e gerar custos adicionais, bem como dos riscos de
transicao, incluindo alteracdes regulatérias, exigéncias tecnolégicas e a volatilidade do custo
da energia e do preco do carbono, com impacto no esforco de investimento e no desempenho
econdmico. A Politica de Qualidade e Ambiente da Portway reconhece a importancia da
minimizagao dos impactos ambientais da sua atividade e a melhoria do seu Sistema de Gestao
Ambiental.

Esta politica aplica-se as operacdes sob responsabilidade direta da ANA, abrangendo as atividades
de aviacdo e extra aviacdo desenvolvidas nos aeroportos geridos pela empresa em Portugal, ndo se
estendendo a subsididrias, empreendimentos conjuntos ou a empresas associadas. Os principais
stakeholders abrangidos incluem os utilizadores (companhias aéreas, operadores de carga, passageiros,
prestadores de assisténcia em escala (handlers)), trabalhadores, comunidades locais e parceiros da
cadeia de valor envolvidos na transicdo energética e na reducao de emissoes.
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No ambito da estrutura de governacao, os objetivos estratégicos da ANA integram metas de
sustentabilidade que influenciam a avaliacdo global do desempenho e a definicao de prioridades
estratégicas. As politicas de remuneracao dos érgaos de administracao, direcao e supervisao
seguem as orientacdes do Grupo VINCI, conforme descrito em 2.3. Politicas.

Acdes para Gerir as Alteragdes Climaticas

E1-3

As acdes de mitigacao das alteracdes climaticas desenvolvidas pelo Grupo ANA comportam um i

conjunto abrangente de medidas orientadas para a descarbonizacao das operacdes aeroportuarias, " i e o
o reforco da eficiéncia energética e a introducao progressiva de energia renovavel, incluindo :
iniciativas aplicadas tanto as operacdes diretas, como a cadeia de valor.
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ANA

Eletrificacdo da frota e dos
equipamentos de apoio em terra

Substituicao de lampadas
por tecnologia LED

Melhorias na envolvente do edificio:
isolamento/envidracados

Substituigao de
bombas de calor

Substituicao de sistemas AVAC e gases
refrigerantes

Implementacéo de sistemas APU-off (ar
condicionado elétrico, 400Hz e GPU) -
Projeto eGOANA

Implementacao de sistemas BMS
(Building Management System)

Portway

Utilizagdo de HVO na frota de equipamentos
no Aeroporto de Faro

Utilizacdo de biocombustiveis no Aeroporto
do Porto

Trabalhadores ANA

Trabalhadores,
stakeholders

Trabalhadores,
stakeholders

Trabalhadores,
stakeholders

Trabalhadores,
stakeholders

Companhias aéreas e handlers;
trabalhadores das operagdes na placa

Trabalhadores,
stakeholders

Trabalhadores, stakeholders

Trabalhadores, stakeholders

Redugao progressiva do consumo de combustiveis
fésseis e das emissdes diretas da frota.

Redugao do consumo de eletricidade
e das emissdes associadas (Ambito 2).

Redugao das necessidades de
climatizacdo e do consumo energético
(Ambito 2).

Maior eficiéncia na climatizagdo, com
reducdo de consumo energético
e emissdes (Ambito 2).

Reducao de fugas de refrigerantes
e melhoria do desempenho energético.

Redugao do uso de APU
e das emissoes associadas em escala
(Ambito 3).

Monitorizagao e otimizagdo de consumos
energéticos, com redugao de emissdes
(Ambito 2).

Redugéo de 80% de emissdes CO, em comparagéo
com o gaséleo devido ao consumo total de 145 214
litros de HVO.

Reducéo de 104 CO, devido ao consumo total de 60
991 litros de biocombustiveis

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025

2025

Capex (2025): 1.65 M€

Capex (2025): 1.86 M€

Capex (2025): 1.05 M€

Capex (2025): 1.45 M€

Capex (2025): 0.52 M€

Capex (2025): 0.36 M€

Capex (2025): 0.23 M€
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Metas e Métricas para Gerir as Alteragées Climaticas

E1-4|E1-5|E1-6

A ANA, na sua ambicdo Ambiente de Exceléncia, estabeleceu metas de reducdo das emissoes de
gases com efeito de estufa (GEE) associadas as suas operacdes aeroportudrias, incidindo sobre as
emissdes diretas e indiretas (Ambitos 1 e 2), com foco na reducio do consumo de energia féssil e

no aumento da eficiéncia energética.

A ANA compromete-se em atingir a neutralidade

carbdénica em Ampito 1e 2 até 2030 e contribuir
para Net Zero em Ambito 3 até 2050.

Meta Indicador Unidade Ano base Ano da meta Progresso Atual
(2025)

Reduzir a pegada de carbono A ¢ estabelecid | Meta 2025: reducio de 65%

(Ambitos 1e 2) em valores absolutos Emisses COZ _ Ambito 1e2 % de redug:éo 2018 metas e estabelecida anualmente com um eta . reaucao ae (]

- Método de Localizagao

Reduzir consumo de energia

Aumentar a resiliéncia e adaptacao as
alteragdes climaticas dos aeroportos

Explorar o hidrogénio verde como combustivel
alternativo: operacdes em terra e aeronaves

Explorar os combustiveis renovaveis de baixas
emissdes alternativos ao Diesel

Desenvolver op¢des para producao elétrica

Explorar outras formas de energia renovével/
armazenamento de energia

Incentivar a intermodalidade entre transporte
aéreo e terrestre

Incentivar a intermodalidade entre transporte
aéreo e terrestre

Consumo de energia féssil, sem
aquisicao de Garantias de Origem -
MJ/TU (% face ao anterior)

N° de Planos de adaptacao as
Alteracdes Climaticas

Numero de Projetos/ Candidaturas UE
com participagdo ANA

Total Combustivel Féssil Consumido/
Total Combustivel Consumido

Capacidade instalada

Numero de pilotos/ projetos
instalados

Numero de pontos de carregamento

Numero de Plano de Mobilidade
Empresarial [N.%]

% de reducéo

N.° de planos

N° de projetos

MWh

N° de projetos

N° de pontos

N° de planos

A meta é estabelecida anualmente com base nos valores do ano anterior

horizonte temporal até 2030

A meta é estabelecida anualmente

A meta é estabelecida anualmente

2023

6072 L (1,3%)

2023
2,9 MWh

2023
0 projetos

2023
117 pontos

2023
1 plano

A metas é estabelecida anualmente com um
horizonte temporal até 2030

A meta é estabelecida anualmente

A meta é estabelecida anualmente

A meta é estabelecida anualmente

A metas é estabelecida anualmente com um
horizonte temporal até 2030

Resultado: reducéo de 63%

Meta 2025: reducdo de 20%
Resultado: incremento de 0,2%

Meta 2025: 7
Resultado: 1

Meta 2025: 2
Resultados: 1

Meta 2025: 88 375 L (20%)
Resultado: 66 201 L (22%)

Meta 2025: 15 MWh
Resultado: 3,1 MWh

Meta 2025: 2
Resultados: 1

Meta 2025: 200
Resultados: 170

Meta 2025: 3
Resultados: 1
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Conforme referenciado no ponto 3.5.2.1 da Estratégia de Sustentabilidade da ANA-Cumprimento das
Metas 2025, este incumprimento tem na sua origem atrasos ou pressupostos nao verificados que
estiveram subjacentes as metas propostas.

A redugdo percentual (-63%), comparativamente a 2018, das emissées CO, - Ambitos 1 e 2- ndo
atingiu a meta de -65% devido aos atrasos no licenciamento dos projetos fotovoltaicos e no projeto
da instalacdo da bomba de calor no Terminal 2 do aeroporto de Lisboa.

A reducao do consumo de energia féssil, sem aquisicao de Garantias de Origem, relativamente ao
ano anterior, ndo atingiu a meta de -20%, tendo-se verificado um ligeiro aumento (+0,2%), uma vez
que esta foi definida tendo como pressuposto o funcionamento, no decurso do ano 2025, do tanque
de HVO no aeroporto do Porto. A instalacdo do mesmo sofreu um atraso e sé no final do ano o
tanque HVO, que veio substituir um tanque de gasolina, entrou em operacao. Neste contexto, apesar
da percentagem do Total de Combustivel Féssil Consumido face ao Total de Combustivel Consumido
situar-se em 22% em 2025, permitindo atingir a meta de 20%, os o nimero de litros (60.201) ndo
atingiu a meta (88.375).

Como anteriormente referido, apds a elaboracao do Plano as Alteracdes Climaticas para aeroporto de
Faro, a ANA decidiu rever e reforcar a metodologia de identificacdo e avaliacdo de riscos climaticos
para assegurar uma abordagem transversal, consistente e comparavel em toda a rede aeroportudria,
sendo esta a razdo pela qual ndo foram realizados os restantes estudos para os demais aeroportos,
pressuposto subjacente a meta de sete Planos em 2025.

No que respeita ao desenvolvimento de opcdes para producao elétrica, a dificuldade no
licenciamento das centrais fotovoltaicas nos aeroportos de Lisboa e Porto, processo que se
encontrava ainda pendente, impediu o cumprimento da meta de 15 MWh de capacidade instalada
em 2025. Ainda no ambito da producao elétrica e da exploracdo de outras formas de energia
renovavel e de solucdes de armazenamento de energia, apenas foi possivel instalar um projeto piloto
em 2025, quando a meta estabelecida previa dois, em resultado de constrangimentos nos processos
de licenciamento.

Em termos de mobilidade sustentavel, o atraso verificado em 2025 na implementacéo do projeto
eGOANA, orientado para a promocéo da eletrificacdo das operacdes em terra, deu origem ao
incumprimento da meta de instalacdo de 200 postos de carregamento elétrico, encontrando se
atualmente instalados 170 postos.

No que respeita as emissdes GEE, em 2025, comparativamente a 2024, o Grupo ANA registou um
decréscimo significativo no Ambito 1 e 2.

A eletricidade consumida pela ANA esta toda (100%) coberta por Garantias de Origem.

Emiss6es GEE Grupo ANA
Ambitol,2e 3 2024 2025 A25/24%
Ambito 1 (tCO,eq) 8.728,88 7.960,18 -8,8%
Ambito 2 (CO,eq)

Location-based (tCOzeq) 9.292,50 9.206,51 -0,9%

Market-based (tCO,eq) 242,48 253,34 4,5%
Total Ambito 1 e 2

Location-based (tCO,eq) 18.021,38 17.166,69 -4,7%

Market-based (tCO,eq) 8.971,36 8.213,52 -8,4%
Total Ambito 3

Location-based (tcozeq) 6.155.507,59 6.809.515,55 10,6%

Market-based (tCOZeq) 6.155.587,74 6.809.604,53 10,6%
Total Ambito 1,2 e 3

Location-based (tcozeq) 6.173.528,97 6.826.682,24 10,6%

Market-based (tCOzeq) 6.164.559,10 6.817.818,05 10,6%
Receita liquida/Volume Negécios (M€) 1.289,49 1.402,12 8,7%
Intensidade Ambito 1,2e3

Location-based (tCO,eq/M€) 4.787,58 4.868,82 1,7%

Market-based (tCOzeq/M€) 4.780,62 4.862,50 1,7%
Emissées Significativas de GEE Ambito 3

Grupo ANA
2024 2025

Categoria 1 5.601,90 5.874,56
Categoria 2 7.633,67 8.445,42
Categoria 3 1.282,79 1.419,20
Categoria 4 240,74 299,53
Categoria 5 1.505,17 1.578,43
Categoria 6 1.333,65 1.398,57
Categoria 7 1.169,98 1.226,74
Categoria 11 6.130.168,42 6.782.036,07
Categoria 13 (método de mercado) 6.621,41 7.325,82
Categoria 13 (método de localizagio) 6.541,26 7.236,84
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Ambito 1 (tCO,eq)

Ambito 2 (tCO,eq)
Location-based (tCO,eq)
Market-based (tCO,eq)

Total Ambito 1 e 2
Location-based (tCO,eq)
Market-based (tCO,eq)

Total Ambito 3
Location-based (tCO,eq)
Market-based (tCO,eq)

Total Ambito 1,2 e 3
Location-based (tCO,eq)
Market-based (tCO,eq)

Receita liquida/ Volume Negdcios (M€)
Intensidade Ambito 1,2e3

Location-based (tCO,eq/M€)
Market-based (tCO,eq/M€)

6.539,65

9.169,93
0,00

15.709,58
6.539,65

6.155.006,66
6.155.086,81

6.170.716,24
6.161.626,46

1.212,87

5.087,68
5.080,19

5.905,64

9.047,28
0,00

14.952,92
5.905,64

6.809.147,45
6.809.236,43

6.824.100,37
6.815.142,07

1.313,79

5.194,20
5.187,38

-9,7%

-1,3%

-4,8%

-9,7%

10,6%
10,6%

10,6%
10,6%

8,3%

2,1%
2,1%

As emissées GEE (Ambito1, 2 e 3) da ANA de 2024 foram verificadas por uma entidade externa.

A Portway nao realiza verificacdo externa dos seus valores da Pegada Carbono.

As emissdes GEE (Ambitol, 2 e 3) de 2025, da ANA s3o estimativas ainda néo verificadas no dmbito da
acreditacao ACA. As mesmas emissdes da Portway sdo igualmente estimativas.

Os resultados de 2025 refletem o estado atual de maturidade da ANA no seu percurso de descarbonizacao,

evidenciando uma reducdo consistente das emissdes absolutas e da intensidade carbdnica.

No que respeita ao consumo energético, o consumo total cresce a um ritmo inferior ao crescimento
do trafego e da atividade. Em 2025, comparativamente a 2024, o Grupo ANA registou um decréscimo
do consumo total de energia féssil (-5,0%) e um acréscimo no consumo total de energias renovaveis

(+2,0%). A intensidade energética do Grupo ANA, em 2025, foi de 4.862,5 MWh/ME, +1,7%

relativamente ao valor registado em 2024.

Grupo ANA

Consumo de Energia Unidade 2024 2025 A25[24%
1 Cons'.umo de combustiveis de carvao e produtos de MWh 0 0 )
carvao
2 Consumo de COT}’\bUStlveIS de petrédleo bruto e MWh 139079 11.0437 20,6%
produtos petroliferos
Gaséleo MWh  13.117,2 10.446,4 -20,4%
Gasolina MWh 593,5 372,7 -37,2%
Jet A1 MWh 197,2 2246 13,9%
3 Consumo de combustiveis de gas natural MWh 17.544,2 187118 6,7%
4 Consumo de combustiveis de outras fontes fésseis MWh 952,9 869,5 -8,8%
Butano/propano/GLP MWh 952,9 869,5 -8,8%
Consumo de eletricidade, calor, vapor e
5 arrefecimento comprados ou adquiridos MWh 1.883,4 1.940,3 3,0%
provenientes de fontes fésseis
6 Consumo total de energia féssil (soma das linhas 1 a 5) MWh  34.2883 32.565,3 -5,0%
Percenta}:jem de fontes fésseis no consumo total % 0,237 0,224
de energia
7 Consumo proveniente de fontes nucleares MWh 0 0 -
Percentagem de consumo proveniente de fontes %
nucleares no consumo total de energia °
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis,
g ncluindobiomassa o MWh 11665  2.856,0 144,8%
(inclui residuos industriais e municipais de origem
bioldgica, biogds, hidrogénio renovdvel, etc.)
Consumo de eletricidade, calor, vapor e
9 arrefecimento comprados MWh  104.472,7 104.962,7 0,5%
ou adquiridos provenientes de fontes renovaveis
10 Consunjlo de energia ren?va.vel autogerada nao MWh 48524 48715 0,4%
proveniente de combustiveis
1 Consumo total de energia renovavel (soma das linhas MWh 1104916 1126901 2.0%
8a10)
Percentagem de fontes renovaveis no consumo
X % 0,763 0,776
total de energia
(lig)nsumo total de energia (soma das linhas 6, 7 e MWh 1447799 1452554 0,3%
1 Consumo de combustiveis de carvédo e produtos de MWh )

carvao
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Consumo de combustiveis de petréleo bruto e

Consumo de combustiveis de petréleo bruto e

2 ) MWh 51915  4.1542 -20,0% , MWh 51915 41542 -20,0%
produtos petroliferos produtos petroliferos
Gaséleo MWh 44010 35571 -19,2% Gasoéleo MWh 44010 35571 -19,2%
Gasolina MWh 593,4 3725 -37,2% Lishoa 18581  1.692,5 -8,9%
Jet Al MWh 197,2 2246 - Porto 1.389,6  1.060,4 -23,7%
3 Consumo de combustiveis de gas natural MWh 175442 18.711,8 6,7% Faro 325,9 125,7 -61,4%
4 Consumo de combustiveis de outras fontes fésseis MWh 952,9 869,5 -8,8% Madeira 253,7 2191 -13,6%
Butano/propano/GLP MWh 952,9 869,5 -8,8% Agores 499,7 418,1 -16,3%
Consumo de eletricidade, calor, vapor e Beja 3,9 2,8 -28,9%
5 arrefecimento comprados ou adquiridos MWh Sede 701 385 451%
provenientes de fontes fosseis : : '
) Gasolina MWh 5934 3725 -37,2%
6 Consumo total de energia féssil (soma das linhas 1 a 5) MWh 236886 23.7355 0,2%
H _ 0,
Percentagem de fontes fésseis no consumo total o 0178 0177 0,001 Lisboa 187.2 1365 21,1%
de energia ° ' g RULPP Porto 386 248 -35,6%
7 Consumo proveniente de fontes nucleares MWh Faro 56,5 31,1 -44,9%
Percentagem de consumo proveniente de fontes % ) ) Madeira 15,7 4,8 -69,7%
nucleares no consumo total de energia Acores 282 275 23%
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis, ). ' ' ' .
8 incluindo biomassa MWh 3033 6588 117 2% Beja 20 42 115.2%
(inclui residuos industriais e municipais de origem ! ' e Sede 265,3 143,5 -45,9%
bioldgica, biogds, hidrogénio renovdvel, etc.) Jet Al MWh 1972 2246 13.9%
Consumo de eletricidade, calor, vapor e Port 730 80.8 10 7%
9  arrefecimento comprados MWh 104.472,7 104.962,6 0,5% orto g ' 7
ou adquiridos provenientes de fontes renovaveis Acores (Santa Maria) 124,2 143,33 15,8%
10 Consumo de energia renovavel autogerada ndo MWh 48524 48715 04% Consumo de combustiveis de gas natural MWh 175442 187118 6,7%
proveniente de combustiveis Lishoa 93375 102870 10,2%
11 gzr;sot)lmo total de energia renovavel (soma das linhas MWh 1096283 110.492,9 0,8% Porto 82067 84248 27%
Percentagem de fontes renovéveis no consumo ” 0822 087 0,001 pp Consumo de combustiveis de outras fontes fésseis MWh 9529 869,5 -8,8%
. 0 'y A A .P.
total de energia Butano/propano/GLP MWh 952,9 869,5 -8,8%
Consumo total de energia (soma das linhas 6, 7 e 11) MWh 133.316,9 1342284 0,7% Porto 39 25 -35,8%
Faro 947,1 863,8 -8,8%
~ - . Madeira 01 03 100,0%
Em 2025, destaca-se a reducao do consumo energético nos aeroportos da Madeira, dos Acores, no ’
Terminal Civil de Beja e na Sede. Agores L7 28 67.5%
Consumo de eletricidade, calor, vapor e
arrefecimento comprados MWh -
ou adquiridos provenientes de fontes fésseis
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Consumo total de energia féssil (soma das linhas 1
ab)

Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Agores
Beja
Sede

Percentagem de fontes fésseis no consumo total
de energia

Consumo proveniente de fontes nucleares

Percentagem de consumo proveniente de fontes
nucleares no consumo total de energia

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis,
incluindo biomassa

(inclui residuos industriais e municipais de origem
biolégica, biogas, hidrogénio renovavel, etc.)

Lisboa
Porto

Faro

Consumo de eletricidade, calor, vapor e
arrefecimento comprados
ou adquiridos provenientes de fontes renovaveis

Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Agores
Beja
Sede

Consumo de energia renovavel autogerada ndo
proveniente de combustiveis

Faro

Porto Santo

MWh  23.688,6

11.382,8
9.711,7
1.329,5

269,5
653,8

59
335,4

% 0,178
MWh

% =

MWh 3033

39
0,0
299,4

MWh  104.472,7

60.501,7
23.130,0
7.706,4
57093
4.964/4
4778
1.983,2

MWh 48524

4.852,4
0

Consumo total de energia renovavel (soma das linhas
8a10)

Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Agores
Beja
Sede

Percentagem de fontes renovaveis no consumo
total de energia

Consumo total de energia (soma das linhas 6, 7 e 11)
Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Acores
Beja
Sede

5.2.3 Poluigéo do Ar

E2.IRO-1 | E2-6

MWh 109.628,3 110.492,9
60.505,6 60.479,0

231300 23.541,7

12.858,2 13.569,3

5.709,3 5.644,4

49644 48275

477,8 459,0

19832 19721

% 0,822 0,823
MWh 133.316,9 134.228,4
718884 725950

32.841,7 33.135,0

14.187,7 14.590,0

5.978,7 5.868,5

5.618,2 5.419,7

483,7 466,0

23185 21541

0,8%

0,0%
1,8%
5,5%
-1,1%
-2,8%
-4,0%
-0,6%

0,001 p.p.

0,7%
1,0%
0,9%
2,8%
-1,8%
-3,5%
-3,6%
-7,1%

Os requisitos de divulgacdo do ESRS E2 apenas dizem respeito a ANA, uma vez que a Portway nao
monitoriza as emissdes do ar por ser parte integrante do ecossistema aeroportuario.

A identificacdo e avaliagao dos impactos, riscos e oportunidades associados a poluicao do ar, da

agua e do solo seguem o processo descrito na andlise de Dupla Materialidade. A poluicao do ar

23.7355 0,2% 1
12.116,0 106,4%
9.593,4 98,8%
1.020,7 76,8%
224,1 83,2%
591,8 90,5%
7,0 119,1%
182,0 54,3%
0,177 -0,001 p.p.
658,83 117,2%
97,8 2394,1%
36,4 -
524,7 75,3%
104.962,6 0,5%
60.381,2 -0,2%
23.505,3 1,6%
8.263,5 7.2%
5.544,2 -2,7%
48275 -2,8%
459,0 -4,0%
1.972,1 -0,6%
48715 0,4%
47812 -1,5%
90,3 -

parceiros externos, nem comunidades afetadas.

foi determinada como tema material, tendo o processo de avaliacao sido realizado com recursos
internos afetos a operacdo aeroportuaria. Nesta avaliacdo ndo foram envolvidos stakeholders e
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A ANA identifica como impacto negativo material, as emissoes atmosféricas (ndo GEE) associadas a atividade aeroportuéria, e maioritariamente associadas ao sobrevoo das aeronaves, que podem contribuir
para a degradacao da qualidade do ar nas imediacdes dos aeroportos.

Area de Negécio Afetada Impactos Cadeia Positivo ou Negativo Real Horizonte temporal
de valor ou potencial

Emissdes atmosféricas (ndo GEE)
associadas a atividade aeroportuéria,
nomeadamente particulas e outros
Gestdo de infraestruturas aeroportuarias poluentes resultantes da combustdo us/00/DS Negativo Real Curto prazo
de combustiveis fésseis em veiculos
terrestres e equipamentos, contribuindo
para a degradacdo da qualidade do ar

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Na andlise foram identificados riscos e oportunidades materiais para o negdcio do Grupo ANA, relacionados com a emissao de particulas e outros poluentes, a adocdo de solucdes tecnolégicas mais
eficientes e a iniciativas conjuntas com stakeholders do ecossistema aeroportudrio, visando a reducao das emissoes:

Area de Negocio Afetada Potenciais Efeitos Financeiros Risco [ Oportunidade Horizonte temporal
Gestdo de infraestruturas Penalizagdes financeiras e restricdes operacionais decorrentes do incumprimento de requisitos legais aplicaveis as emissées Risco Dependéncia
aeroportuarias atmosféricas e a qualidade do ar P
Gestdo de infraestruturas Investimento em tecnologias e solucdes operacionais que permitam reduzir emissdes atmosféricas ndo GEE, melhorando a )

- ) ) ) ’ . S Oportunidade Impacto
aeroportudrias qualidade do ar e reduzindo riscos regulatérios e reputacionais
Gestdo de infraestruturas Desenvolvimento de colaboragdes com outros intervenientes do ecossistema aeroportudrio para a reducéo e partilha de custos Oportunidade Impacto
aeroportudrias de investimento em solucdes de mitigagdo da poluigdo do ar P P
Gestdo de infraestruturas Implementacdo de medidas de incentivo dirigidas @ comunidade aeroportudria (ex.. companhias aéreas, NAV), promovendo a Oportunidade Ioacts
aeroportuarias adocdo de préticas e tecnologias menos poluentes e contribuindo para a melhoria da qualidade do ar P P
Gestdo de infraestruturas Risco reputacional associado a emissédo de particulas finas e outros poluentes atmosféricos, incluindo escrutinio por parte de Risco Impacto
aeroportudrias ONGs, comunicagéo social e opinido publica, com potenciais impactos no negécio P

Investimento em tecnologia que permita reduzir as emissdes ndo GEE, melhorando a qualidade do ar e consequentemente

; . w Oportunidade Impacto
prevenindo riscos regulatérios P P

Handling
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O Grupo ANA nao dispde da quantificacdo quer dos efeitos financeiros associados a poluicao do ar,
quer de proveitos provenientes de produtos ou servicos que envolvam substancias que suscitam
preocupacdo ou substancias de muito elevada preocupacao.

E2-1

A Politica de Ambiente da ANA estabelece os principios que orientam a gestdo dos impactos
ambientais, incluindo os associados a poluicao atmosférica, hidrica e do solo, adotando uma
abordagem de prevencao, controlo e mitigacdo da poluicao e garantindo o cumprimento das
obrigacdes legais e regulamentares relevantes. Reforca o compromisso com a identificacdo e
monitorizacao dos principais poluentes da atividade aeroportuaria e com a adocdo de medidas
para limitar o impacte nas comunidades envolventes.

A Politica prevé a minimizagao, substituicao e eliminacdo progressiva de substancias muito
elevada preocupacio (SVHC), em conformidade com o Regulamento REACH e demais
enquadramentos regulamentares europeus aplicaveis, assegurando o alinhamento com normas e
requisitos legais relevantes em matéria de poluicdo. A Politica de Qualidade e Ambiente da Portway
reconhece a importancia da minimizacao dos impactos ambientais da sua atividade e a melhoria
do seu Sistema de Gestdo Ambiental. (ver ponto 2.3)

A prevencao de incidentes ambientais constitui igualmente um dos pilares da politica, assegurando
que, em caso de derrames ou outras emergéncias ambientais, sdo aplicados mecanismos imediatos
de contencao, resposta e mitigacao, garantindo a protecao do ambiente e das comunidades.

E2-2

A ANA, no ambito do seu sistema de gestdo integrado, dispde de um programa transversal dedicado a
prevencdo e reducdo da poluicao nas suas varias dimensdes. Decorrente do mesmo sdo implementadas
praticas operacionais de prevencao e controlo ambiental, especialmente focadas na gestao de riscos
associados a derrames e a contaminacao hidrica, para além das emissdes para o ar e para o solo.

Entre as acdes em vigor destacam-se:
Mecanismos de resposta a emergéncias ambientais, incluindo procedimentos de contencao
e atuacao imediata perante derrames de substancias perigosas, centrado assim em acoes de
minimizacao

Sistemas de controlo de dguas pluviais com pré-tratamento, através de separadores
de hidrocarbonetos instalados em areas operacionais criticas, como plataformas de

estacionamento de aeronaves, zonas de abastecimento e oficinas, apostando em acées de
prevencao e minimizacao

Se, e quando, existe comprovadamente impacto e/ou alteracao do solo e agua, suportado
com estudos técnicos e analiticos, a ANA aposta em medidas de reabilitacao e recuperacao,
nomeadamente através de Planos de Remediacdo de Contaminacéo de Solo (decorrentes de
procedimentos de licenciamento ambiental no SILIAMB, dando cumprimento ao requerido
legalmente)

A ANA, na procura da melhoria continua, pretende continuar a evoluir para uma abordagem estruturada
e integrada ao tema da poluicdo, atualizando a identificacao sistematica de fontes emissoras, com a
definicdo de metas anuais especificas, planos de acdo e mecanismos de monitorizacao.

E2-3| E2-4 | E2-5

A ANA incorpora metas quantitativas para a prevencao e reducao da poluicao do ar, da d&gua ou do
solo, em alinhamento com o cumprimento integral das suas obrigacdes legais. A ANA, tendo um
sistema de gestdo ambiental integrado, definiu objetivos e apresenta anualmente a revisdo de metas
decorrente do cumprimento dos limites legais numa avaliacdo consolidada das fontes de emissao,
riscos associados e prioridades operacionais para cada aeroporto.

Nao existem, no ordenamento juridico portugués, valores limite especificos para aeroportos no
que respeita a contaminacgao do solo ou da dgua. As infraestruturas aeroportuarias estao sujeitas
ao regime ambiental geral, aplicavel a quaisquer atividades potencialmente poluentes, em funcao:
do meio ambiental afetado (solo, dguas superficiais ou subterrneas); do uso atual ou previsto do
meio e da natureza das atividades desenvolvidas (armazenamento de combustiveis, hangares,
manutencao aerondutica, combate a incéndios, plataformas de estacionamento, etc)). Este principio
€ comum ao Continente, Acores e Madeira.
Sao de aplicacdo transversal a todo o territério nacional, incluindo as Regiées Auténomas:

Lei de Bases do Ambiente - protecdo do solo e dos recursos hidricos;

Decreto Lei n.° 236/98, de 1 de agosto - normas de qualidade da dgua e limites de descar-ga;

Decreto Lei n° 127/2013, que estabelece o Regime de Emissdes Industriais (REI);

Regime Juridico da Avaliacdo de Impacte Ambiental (RJAIA);

Regime da Responsabilidade Ambiental;
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Regime Geral de Gestdo de Residuos (RGGR), no que respeita a remediacéo de solos.

No setor aeroportudrio, aplica se adicionalmente o Decreto Lei n.° 186/2007, que regula a
construcao e exploracdo de aerédromos civis, remetendo expressamente para o cumprimento
integral da legislacdo ambiental aplicavel.

No que a Qualidade do Solo diz respeito, em Portugal ndo existem valores limite legais fixados em
diploma para a contaminacao do solo. A avaliacao da qualidade do solo é efetuada com base nos
Valores de Referéncia para o Solo, definidos pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), através de
Guias Técnicos oficiais, que constituem o referencial técnico normativo obrigatério. Estes valores
sdo aplicaveis em todo o territério nacional e diferenciam se em funcao do uso do solo (industrial/
comercial vs. sensivel), servindo de base a avaliacdo de risco para a satide humana e para o
ambiente.

Em aeroportos, os principais grupos de contaminantes com relevancia legal e técnica incluem:
Hidrocarbonetos totais de petrdleo (TPH) - combustiveis de aviacao, gaséleo, gasoling;
BTEX - benzeno, tolueno, etilbenzeno, xilenos;

Hidrocarbonetos arométicos policiclicos (PAH);
Metais pesados - chumbo, cadmio, crémio, niquel, zinco;
PFAS, associados historicamente a espumas de combate a incéndios (AFFF).

Os resultados analiticos devem ser confrontados com os Valores de Referéncia da APA,
selecionados de acordo com o uso atual ou futuro do solo aeroportudrio e que constituem assim,

a meta especifica definida pela ANA, isto é, o cumprimento dos limites técnicos e legais definidos.
Assim, sempre que existam indicios de contaminacao, sao legalmente exigiveis, designadamente,
uma avaliacdo preliminar e/ou exploratéria do solo, uma avaliacdo detalhada e analise de risco,
quando se verifique excedéncia dos valores de referéncia, a definicao de valores objetivo de
remediacdo, quando aplicavel e execucdo de operacdes de remediacdo sujeitas a licenciamento
ambiental, incluindo monitorizacao pés remediacao. Estas obrigacdes aplicam se igualmente no
Continente, Acores e Madeira, sendo a APA a entidade de referéncia técnica, em articulacdo com as
autoridades regionais.

A protecdo da qualidade da dgua (superficial e subterranea) é regulada, em todo o territério
nacional, pelo: Decreto Lei n.° 236/98, de 1 de agosto. Este diploma estabelece os valores
paramétricos de qualidade da dgua, as normas de descarga de dguas residuais no solo e nos
meios hidricos e os critérios diferenciados em funcdo do uso da dgua. No contexto aeroportuario,

assumem particular relevancia dguas subterraneas, pela proximidade de aquiferos; dguas
superficiais e sistemas de drenagem, associados a escorréncias contaminadas e dguas residuais
industriais, resultantes de manutencao, lavagem de aeronaves e areas técnicas. Entre os
parametros frequentemente controlados incluem se:

pH;

CBOs e CQO;

sélidos suspensos totais;

hidrocarbonetos;

metais pesados;

compostos azotados (nitratos, nitritos).
Os valores limite aplicaveis sao os constantes dos Anexos do DL 236/98, variando consoante o
meio recetor. Essas sdo as metas definidas pela ANA, que assenta no cumprimento dos limites
legais.
Qualquer descarga de dguas residuais no solo, em linhas de dgua ou em sistemas publicos, esta
sujeita a licenciamento do uso de recursos hidricos, ao cumprimento dos valores limite legais e a
programas de monitorizacao periddica. Este regime € aplicavel sem excecdes territoriais, incluindo
Acores e Madeira, ainda que com gestdo administrativa regional.
De notar ainda que, as Regides Auténomas dispdem de competéncias legislativas préprias em
matéria ambiental, podendo aprovar diplomas regionais de execucao ou adaptacdo. Contudo
os principios, limites e critérios técnicos fundamentais sao equivalentes aos do Continente, ndo
existindo regimes regionais auténomos que afastem:

o DL 236/98 (agua),

os valores de referéncia da APA (solo),

o RJAIA ou o regime da responsabilidade ambiental.
Assim, nos aeroportos dos Acores e da Madeira aplicam se os mesmos critérios técnicos de
avaliacdo ambiental; a andlise de solos e d4guas segue os mesmos referenciais nacionais e a

tramitacado processual é conduzida pelas autoridades ambientais regionais, em articulacdo com o
quadro legal nacional.
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A protecao da qualidade do ar associada a exploracdo de infraestruturas aeroportuarias em
Portugal rege se por um quadro legal de ambito nacional, harmonizado com a legislacao europeia,
aplicavel de forma transversal ao territério continental e as Regides Auténomas dos Acores e da
Madeira, sem prejuizo das competéncias administrativas préprias das autoridades regionais. Nao
existem valores limite especificos definidos para aeroportos, aplicando se a estas infraestruturas

o regime geral da avaliacao e gestao da qualidade do ar ambiente e o regime de controlo das
emissdes atmosféricas na fonte, em funcao dos poluentes emitidos e das atividades desenvolvidas.

O regime juridico da qualidade do ar ambiente encontra se estabelecido pelo Decreto Lei n.°
102/2010, de 23 de setembro, que transpde para a ordem juridica interna as Diretivas 2008/50/CE
e 2004/107/CE, fixando os valores limite, valores alvo, limiares de informacao e limiares de alerta
para um conjunto de poluentes atmosféricos com impacte significativo na salide humana e no
ambiente. Este diploma define igualmente os procedimentos de avaliacdo, monitorizacao e gestao
da qualidade do ar, aplicaveis em todo o territério nacional, incluindo as Regides Auténomas. A sua
aplicacdo tem como objetivo prevenir, evitar ou reduzir os efeitos nocivos da poluicdo atmosférica,
assegurando niveis de qualidade do ar compativeis com a protecao da salide publica.

No contexto aeroportuario, assumem particular relevancia os poluentes associados as operacoes
aeronauticas e as atividades de apoio em terra, destacando se o didxido de azoto e os 6xidos de
azoto, as particulas inaldveis e finas (PMso € PM,,5), 0 mondxido de carbono, o benzeno, o ozono

e, em menor escala, o diéxido de enxofre. Estes poluentes estdo maioritariamente relacionados
com as fases de aterragem e descolagem das aeronaves, o funcionamento das unidades auxiliares
de poténcia, a circulacdo de veiculos e equipamentos de assisténcia em escala, bem como com

o trafego rodoviario associado ao acesso as infraestruturas aeroportuarias. As concentracoes
medidas no ar ambiente devem ser comparadas com os valores definidos no Decreto Lei

n.° 102/2010, sendo a eventual ultrapassagem dos valores limite suscetivel de originar a
implementacao de planos de qualidade do ar e de medidas de mitigacao especificas.

Paralelamente ao regime de qualidade do ar ambiente, as infraestruturas aeroportuarias estao
igualmente sujeitas ao controlo das emissdes atmosféricas na fonte, sempre que disponham de
instalacdes fixas suscetiveis de emitir poluentes para a atmosfera. Este controlo é regulado pelo
Decreto Lei n° 39/2018, de 11 de junho, que estabelece o regime da prevencao e controlo das
emissdes de poluentes para o ar, aplicavel a instalacdes de combustao e a atividades industriais
com emissOes atmosféricas relevantes. Em contexto aeroportuario, este regime é particularmente
aplicavel a caldeiras, grupos geradores, centrais térmicas e outras instalacdes de combustao
existentes no perimetro aeroportuario.

Nos termos deste regime, as instalacdes abrangidas estao sujeitas a obtencdo de um Titulo

de Emissées para o Ar, integrado no Titulo Unico Ambiental, no qual sdo fixadas as condicées
de exploracao, os valores limite de emissao aplicaveis e os requisitos de monitorizacao. A ANA
assegura o cumprimento dos valores limite de emissao legalmente estabelecidos, bem como a

realizacao de monitorizacdes periddicas, pontuais ou continuas, consoante a natureza da fonte

e o caudal massico emitido, procedendo ao reporte dos resultados as entidades competentes,
designadamente a Agéncia Portuguesa do Ambiente ou as autoridades regionais com competéncia
delegada (designadamente CCDR).

No ambito da exploracdo aeroportudria, a avaliacao da qualidade do ar é frequentemente
concretizada através de campanhas de monitorizacao especificas, realizadas em diferentes
periodos do ano, que permitem caracterizar as concentracoes dos principais poluentes
atmosféricos e a sua evolucao temporal.

Nas Regides Auténomas dos Acores e da Madeira, a avaliacdo e gestao da qualidade do ar

em aeroportos segue 0s mesmos principios técnicos e os mesmos valores limite definidos

na legislacao nacional, sendo as eventuais especificidades de natureza administrativa ou
procedimental asseguradas pelas autoridades ambientais regionais. Nao existem regimes regionais
auténomos que alterem os valores de referéncia ou os critérios técnicos aplicaveis, garantindo se,
assim, uma abordagem harmonizada a protecao da qualidade do ar em todo o territério nacional.

De forma transversal aos meios solo, 4gua e ar, a avaliacdo, monitorizacao e gestao dos impactos
associados as infraestruturas aeroportuéarias integram se nos instrumentos de licenciamento
ambiental, nos processos de Avaliacao de Impacte Ambiental e nos sistemas de gestao ambiental
certificados, constituindo um pilar essencial da exploracao sustentavel destas infraestruturas. A
inexisténcia de regimes ambientais especificos para aeroportos reforca a necessidade de uma
abordagem integrada, preventiva e baseada na avaliacao de risco, assegurando o cumprimento
da legislacao aplicavel e a protecao da salide humana e do ambiente, de forma coerente no
Continente, nos Acores e na Madeira.

Identificar e quantificar de forma completa e desagregada as substéncias de preocupacio (SC)
ou substincias de muito elevada preocupacdo (SVHC) é um processo rigoroso exigido pelo
regulamento europeu REACH (Registo, Avaliacdo, Autorizacéo e Restricdo de Produtos Quimicos).
A ANA, enquanto gestora de infraestruturas aeroportudrias nacionais e parte do Grupo VINCI,
esta abrangida pelo regulamento REACH no que diz respeito ao uso, armazenamento e gestdo
de substancias quimicas nas suas operacoes. A ANA esta sujeita ao REACH, especialmente no
contexto de:

Gestao de manutencao e operacao: utilizacdo de produtos quimicos para manutencao de
infraestruturas, equipamentos de apoio em terra (handling), limpeza e desinfecio

Seguranca Ambiental: a empresa segue normas estritas de gestdo ambiental (padrées de
qualidade e sustentabilidade), o que implica a conformidade com o regulamento REACH sobre
substancias perigosas

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

5. DECLARAGAO DE SUSTENTABILIDADE 84



Gestao de Residuos: o tratamento de residuos perigosos gerados nos aeroportos deve estar
alinhado com as diretrizes do REACH.

Embora o foco principal do REACH seja a producao e importacao de produtos quimicos, a
ANA, como utilizador a jusante (downstream user), tem a responsabilidade de garantir que os
produtos utilizados cumprem as normas europeias, facto que é garantido através de rigorosos
procedimentos de aquisicao de servicos, equipamentos e bens. Tal é ainda reforcado com a
identificacdo clara de classes de perigo assim como indicacdes de utilizacdo e manuseamento,
com a disponibilizacao de fichas de dados de seguranca e inventarios de produtos quimicos

e substancias perigosas. Esta tematica é particularmente controlada pela drea de Ambiente e
Seguranca e Salide no Trabalho, para além da Direcao de Compras. Por Gltimo referir que esta
informacao existe por aeroporto, mas nao esta centralizada, pelo que nao é possivel o reporte
quantificado e desagregado substéncias de preocupacéo (SC) ou substincias de muito elevada
preocupacéo (SVHC) utilizadas, adquiridas, geradas ou libertadas nas operacoes da ANA.

A ANA, em 2025, para os aeroportos de Lishoa e Porto, alterou a metodologia de recolha de dados.
Em vez de duas campanhas anuais, passou a monitorizar a qualidade do ar continuamente ao
longo do ano (em dois pontos de monitorizagdo) para um periodo representativo de 14% de

dias anuais. A monitorizacao ainda estd em curso pelo que nao se reporta 2025 por nao haver
informacao disponivel. Em 2025, no aeroporto da Madeira nao foi feita monitorizacdo da qualidade
do ar. Nos restantes aeroportos nao existe obrigacao legal de avaliacdo anual da qualidade do ar,
pelo que ndo se apresenta valores para esses aeroportos.
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ANA 2024 2025

Tipo de poluente Geografia Quantidade Quantidade
Dioxido de carbono (CO,)
Monéxido de carbono (CO)
Metano (CH,)
Lisboa 25 na.
Oxidos de azoto (NOx/NO,) Porto 23 na.
Madeira <6 na.
Oxido nitroso (N,0) na.
Lisboa 46 na.
Emissdes para oar (ug/md)
Particulas (PM10) Porto 20 na.
Madeira 13 na.
Lisboa 18 na.
Particulas (PM2,5) Porto <10 na.
Madeira <10 na.
Lisboa <9 na.
Oxidos de enxofre (SOx/SO,) Porto 20 na.
Madeira <9 na.
24,49 mg/L (PD1) 1,1X10? mg/L (PD1)
2,0X10%2 mg/L (PD8) 1,1X10%2 mg/L (PD8)
2,0X10? mg/L (PD10) 8,6X10° mg/L (PD10)
28,5X10% mg/L (PD11) 5,3X10° mg/L (PD11)
Lisboa 2,9X10? mg/L (PD12) 4,8X10? mg/L (PD12)
21,8X10° mg/L (PD13) 7,7X10° mg/L (PD13)
2,5X10? mg/L (PD14) 1,1X10? mg/L (PD14)
2,2X10% mg/L (PD16) 2,9X10%2 mg/L (PD16)
recolhas no dia 25.11.2024 recolhas no dia 08.09.2025
Emissdes para adgua (mg/L) Caréncia Quimica de Oxigénio (CQO)
20,5mg/L (LPQNorte)
44,2mg/L (LPNorteParque das Merendas)
40,2mg/L (LPQNorteEmissario ETAR de
Cambados)
Porto 32,4mg/L (PQNorteEmissério a sul da ETAR)
26,2mg/L (DPM-ANA)

recolhas a 05.09.2025
1,4e* mg/L (ETAR-Entrada da ETAR)
recolha a 03.09.2025
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ANA 2024 2025
Tipo de poluente Geografia Quantidade Quantidade
2,3e* mg/L (AR1-Servicos Gerais)
1,7e* mg/L (AR2-Cloaca)
Faro
6,8¢* mg/L (AR3-RentaCar)
recolhas a 15.07.2025
Beia 86 mg/L (ETAR) 58 mg/L (ETAR)
) recolha em agosto 2024 recolha em agosto 2025
5 .
4etmg/L (Sepe.arader‘ h|dro?arboneto.s) 4 e* mg/L (CaixaVisitaOficinaMecanica)
4000 mg/L (CaixaVisitaOficinaMecanica)
. recolha entre 12 e 18 de margo 2025
Madeira recolhas a 04.12.2024 2025 ; )
) ) <16mg/L (CaixaSeparadoralLagavemViatura)
<16mg/L (CaixaSeparadoraLagavemViatura) recolha a 15.12.2025
recolha a 28.11.2024 o
<16mg/L (CaixaVisitaTerminalcarga) <16mg/L (CaixaVisitaTerminalcarga)
Porto Santo <16mg/L (CaixaVisitaTorreControlo) <16mg/L (CaixaVisitaTorreControlo)

Caréncia Quimica de Oxigénio (CQO)

recolhas a 27.11.2024

recolhas a 22.12.2025

Ponta Delgada

Emissdes para adgua (mg/L)

260 mg/L (Fossa Séptica da
CEE)_06.12.2024
4,5x102 mg/L (Saida da ETAR)_26.11.2024

3,5x10% mg/L (Fossa Séptica da
CEE)_14.11.2025
4,7x10? mg/L (Saida da ETAR)_19.12.2025

Horta 100 mg/L (Fossa Séptica)_26.03.2024 1,3x102 mg/L (Fossa Séptica)_24.10.2025
Santa Maria 31mg/L (Fossa Séptica Campo 83mg/L (Fossa Séptica Campo
Treinos)_15.05.2024 Treinos)_12.05.2025
1,9x10% mg/L (Fossa Séptica DAFL/OPS/
Flores 170 mg/L (Fossa Séptica DAFL/OPS/ADM)  ADM)
recolha a 05.11.2024 43 mg/L (Fossa Séptica SLCI/CEE)
recolhas a 07.11.2025
<5000 mg/L (PD1) 61mg/L (PD1)
<5000 mg/L (PD8) 65mg/L (PD8)
<5000 mg/L (PD10) <50 mg/L (PD10)
<5000 mg/L (PD11) 63mg/L (PD11)
Azoto total Lishoa <5000 mg/L (PD12) 34mg/L (PD12)
<5000 mg/L (PD13) 77mg/L (PD13)
<5000 mg/L (PD14) 18mg/L (PD14)
<5000 mg/L (PD16) 46mg/L (PD16)

recolhas a 25.11.2024

recolhas a 08.09.2025
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ANA

2024

2025

Tipo de poluente Geogradfia

Quantidade

Quantidade

Porto

3,5mg/L (LPQNorte)

32mg/L (LPQNorteParque das Merendas)
41mg/L (PQNorteEmissério ETAR de
Cambados)

2,7mg/L (PQNorteEmissario a sul da ETAR)
1mg/L (DPM-ANA)

recolhas a 05.09.2025

Faro

2,9e?mg/L (AR1-Servicos Gerais)
7,5 mg/L (AR2-Cloaca)
1,6e? mg/L (AR3-RentaCar)

Azoto total Beja

120 mg/L (ETAR)
recolha em agosto 2024

99 mg/L (ETAR)
recolha em agosto 2025

Madeira

8 mg/L (Separador hidrocarbonetos)

8 mg/L (CaixaVisitaOficinaMecanica)
recolhas a 04.02.2024

<5 mg/L (CaixaSeparadoraLagavemViatura)
recolha a 28.11.2024

<5 mg/L (CaixaVisitaOficinaMecanica)
recolha entre 12 e 18 de margo 2025

<5 mg/L (CaixaSeparadoraLagavemViatura)
recolha a 15.12.2025

Emissdes para aagua (mg/L) Porto Santo

<16 mg/L (CaixaVisitaTerminalcarga)
<5 mg/L (CaixaVisitaTorreControlo)
recolhas a 27.11.2024

<5 mg/L (CaixaVisitaTerminalcarga)
<5 mg/L (CaixaVisitaTorreControlo)
recolhas a 22.12.2025

Ponta Delgada

8x10? mg/L (Saida da ETAR)_26.11.2024

81 mg/L (Saida da ETAR)_19.12.2025

Porto

Fésforo total

0,23 mg/L (LPQNorte)

1,4 mg/L (LPQNorteParque das Merendas)
1,7 mg/L (PQNorteEmissério ETAR de
Cambados)

0,36 mg/L (PQNorteEmissario a sul da ETAR)
0,19 mg/L (DPM-ANA)

recolhas a 05.09.2025

13 mg/L (ETAR-Entrada da ETAR)

recolha a 03.09.2025

Faro

25 mg/L (AR1-Servicos Gerais)
46 mg/L (AR2-Cloaca)

15 mg/L (AR3-RentaCar)
recolhas a 15.07.2025

Beja

8 mg/L (ETAR)
recolha em agosto 2024

13 mg/L (ETAR)
recolha em agosto 2025
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ANA 2024 2025

Tipo de poluente Geografia Quantidade Quantidade

18 mg/L (Separador hidrocarbonetos)

18 mg/L (CaixaVisitaOficinaMecanica)
Madeira recolhas a 04.12.2024

<5 mg/L (CaixaSeparadoralLagavemViatura)

recolha a 28.11.2024

Emissdes para adgua (mg/L) Fésforo total
<5 mg/L (CaixaVisitaTerminalcarga) <5 mg/L (CaixaVisitaTerminalcarga)
Porto Santo <5 mg/L (CaixaVisitaTorreControlo) <5 mg/L (CaixaVisitaTorreControlo)
recolhas a 27.11.2024 recolhas a 22.12.2025
Ponta Delgada 16 mg/L (Saida da ETAR)_26.11.2024 12 mg/L (Saida da ETAR)_19.12.2025
Emissdes para o solo (L) Lisboa 0 19 000

5.2.4 Agua

Impactos, Riscos e Oportunidades
E3.IRO-1|E3-5

A identificacdo e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades associados aos Recursos Hidricos e Marinhos, seguem o processo descrito no ambito da analise de Dupla Materialidade.
A ANA identifica como impacto negativo material a pressao exercida sobre os recursos hidricos nas regides onde opera, resultante do consumo de dgua associado as operacdes proprias e ao ecossistema
aeroportuario. Este impacto assume particular relevancia em contextos de stress hidrico, nomeadamente no aeroportos de Faro, onde o consumo de dgua pode contribuir para o agravamento da escassez e

para a reducao da disponibilidade do recurso nas comunidades locais.

A ANA identifica impactos positivos associados a implementacao de medidas de eficiéncia, reutilizacao e uso racional da d&gua, com potencial para reduzir a captacao, aliviar a pressao sobre os recursos hidricos
regionais e reforcar a resiliéncia operacional no médio prazo.
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Area de Negécio Afetada

Real
ou potencial

Cadeia Positivo ou Negativo

de valor

Impactos

Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportudarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Pressdo sobre os recursos hidricos nas
regides de atividade, decorrente do
consumo de dgua nas operacdes préprias
e na comunidade aeroportudria, com
potencial impacto na disponibilidade de
agua para ecossistemas

us/00/DS Negativo Real

Pressao acrescida sobre os recursos
hidricos em zonas de stress hidrico, nos
aeroportos de Beja e Faro, devido ao
consumo de dgua associado as operagdes
préprias e a comunidade aeroportudria,
com potencial agravamento na escassez
da disponibilidade de dgua para
ecossistemas

00/DS Negativo Real

Redugéo do consumo de agua através da
implementacdo de medidas de reutilizagdo
e uso eficiente, diminuindo a captagao de
agua e contribuindo para reduzir a pressdo
sobre os recursos hidricos nas regides de
atividade

00/DS Negativo Real

Curto prazo

Curto prazo

Médio prazo

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Na anélise foi identificado um risco material associado a escassez de agua nas regides de operacao, com potenciais impactos na continuidade das atividades, bem como a oportunidade de reduzir o consumo
através de medidas de reaproveitamento e reutilizacdo.

Area de Negécio Afetada

Potenciais Efeitos Financeiros

Risco [ Oportunidade Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportudarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Escassez de 4gua nas regides de operacdo, podendo comprometer a continuidade das atividades aeroportuarias, aumentar custos

operacionais e de investimento, e gerar riscos regulatdrios e reputacionais associados a utilizacdo de um recurso critico em Risco
contextos de stress hidrico.
Redugao do consumo de 4gua através de medidas de reaproveitamento, reutilizacdo e armazenamento, gerando poupangas Bl

operacionais e diminuindo a exposicdo a futuros aumentos do custo da agua.

Médio prazo

Curto prazo

O Grupo ANA nao dispde da quantificacdo dos efeitos financeiros associados aos riscos e oportunidades relacionados com os recursos hidricos e marinhos.
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E3-1

A Politica de Ambiente da ANA estabelece os principios que orientam a gestdo sustentavel dos
recursos hidricos, promovendo a utilizacao eficiente da 4gua e a minimizacdo dos impactes
associados ao seu consumo. No dominio dos recursos hidricos e marinhos, a politica define como
prioridades:

Monitorizacao e reducao de consumos
Uso racional e eficiente do recurso
Preferéncia por fontes de abastecimento sustentaveis e devidamente licenciadas e o

Tratamento e reutilizacdo de aguas residuais, pluviais ou cinzentas, sempre que tecnicamente
viavel

A politica reforca igualmente o controlo de perdas e a monitorizacdo continua das condicoes
de stress hidrico nas regides onde a ANA opera, incentivando o envolvimento progressivo da
comunidade aeroportudria na reducdo de consumos e na mitigacao de impactos. A Politica
de Qualidade e Ambiente da Portway reconhece a importancia da minimizacao dos impactos
ambientais da sua atividade e a melhoria do seu Sistema de Gestdo Ambiental. (ver ponto 2.3)

E3-2

Em 2025, foram iniciadas diversas acdes com vista a uma gestao mais eficiente e sustentavel

do consumo de &gua. Entre estas destaca-se o estudo técnico-financeiro de medidas hidricas
WaterTool, que tem como objetivo identificar e avaliar medidas de eficiéncia e reducao do consumo
de 4gua, bem como solucdes de reutilizacao, através da andlise de solucdes técnicas e financeiras
adaptadas as especificidades de cada infraestrutura. No mesmo ambito, foi desenvolvido o projeto
SKYDROR uma iniciativa pioneira que reforca o compromisso com a gestao responsavel dos recursos
hidricos, ao permitir o reaproveitamento da dgua da chuva captada na cobertura do Terminal de
Passageiros para utilizacdes nao potaveis. Adicionalmente, foi promovida a otimizacdo da ETAR de
Faro, com o objetivo de garantir uma melhor qualidade da dgua tratada para diferentes utilizacdes,
nomeadamente rega por aspersao sem restricao de acesso, lavagem de veiculos e equipamentos na
cloaca, abastecimento de dgua para viaturas de combate a incéndio e eventual utilizacao futura de
aguas cinzentas nas instalacées sanitarias (sanitas) da aerogare (Classe A).
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ANA

Estudo Técnico Financeiro de Medidas
Hidricas - WaterTool

Projeto SKYDROP

ETAR de Faro

Portway

Preservagao dos recursos naturais

Equipas internas da ANA; Fornecedores técnicos; Aeroportos
ANA

Equipas internas de manutencao e operacdes; entidades
de rent-a-car; utilizadores das areas regadas; fornecedores
técnicos

Equipas internas da ANA, manutencao e operacdes; Equipas de
intervencao do SSLCI; utilizadores das &reas regadas;

Trabalhadores, stakeholders

Em 2025 iniciou-se a primeira fase do estudo técnico
financeiro nos aeroportos de Faro, Madeira e Porto Santo,
sendo a andlise alargada aos restantes aeroportos em 2026.
O estudo permitira identificar, para cada infraestrutura,
medidas técnicas e financeiras de redugao, reutilizagdo e
recuperacdo de dgua, culminando em planos de acdo até
2030 e no desenvolvimento da WaterTool, uma ferramenta
dedicada a monitorizagdo do desempenho hidrico.

2025-2026

Implementagao de um sistema integrado de captagao e

reutilizacdo de 4gua, que combina 4guas pluviais, freaticas

e de um furo desativado para usos ndo potaveis, como

rega e lavagem de viaturas. A solugdo reduz o consumo de 2025
agua potavel em cerca de 15% e gera beneficios técnicos,
ambientais e econémicos, incluindo menor desgaste de
equipamentos e redugdo de custos e emissdes associadas.

Reutilizacdo da dgua tratada da ETAR de Faro, que permitira
reaproveitar cerca de 100 m® de dgua por dia, reduzindo

o consumo de adgua potavel e as descargas no meio

hidrico. Estima-se que cerca de 70% do consumo de agua
preconizado no projeto seja para irrigagdo. Assim sendo, esta
solucdo possibilitara evitar a descarga no meio (Ria Formosa)
de cerca de 25 500 m3 /ano de 4guas residuais.

2026-2027

Reaproveitamento da dgua do servico de abastecimento de
agua potdvel as aeronaves em Faro e no Funchal, resultando
numa poupanca superior a 24 m3 de agua, reutilizada em
atividades como lavagem de equipamentos e manutencao.
Adicionalmente, continua em analise uma parceria com o
aeroporto da Madeira para a utilizagao da 4gua reaproveitada
nos sistemas de rega do aeroporto.

2025-2026

Opex (2025): 48 726€
Opex (2026):113 694€

Opex (2025); 48 726€
Opex (2026):113 694€

As acdes desenvolvidas, em 2025, evidenciam uma abordagem progressiva e diversificada a gestdo da agua, combinando eficiéncia operacional, reutilizacao do recurso e conservacao de ecossistemas
estratégicos. Com a conclusao do estudo técnico financeiro e a implementacao da WaterTool, a ANA estara mais bem munida para fundamentar decisées, definir prioridades de investimento e reforcar a
resiliéncia hidrica da sua rede aeroportuaria até 2030.
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E3-3|E3-4

A ANA tem como compromisso a gestao sustentavel do consumo de dgua. Com este objetivo, a meta estabelecida foca-se na diminuicdo do consumo de dgua por passageiro, orientada para a eficiéncia
operacional, modernizacao das infraestruturas e incorporacao de solucdes de reutilizacao e reaproveitamento de agua sempre que tecnicamente viavel.

Meta 2025: 11,4 L/pax

Reduzir o consumo de agua Consumo total de agua por passageiro L/pax 12,2 L/pax 2018 2030 Resultado: 11,1L /pax

Conforme referenciado no ponto 3.5.2.1 da Estratégia de Sustentabilidade da ANA-Cumprimento das Metas 2025, a ANA cumpriu a meta estabelecida para 2025. A ANA esta alinhada com a meta do Grupo
VINCI para atingir um consumo total inferior a 10 L/TU até 2030.

De referir que este indicador é calculado de acordo com a metodologia da VINCI, diferenciada da metodologia ESRS. O consumo de dgua da meta ANA corresponde a soma do consumo total de 4gua
captada, adquirida/comprada, 4gua da chuva e dgua reutilizada e reciclada.

A metodologia utilizada no presente reporte:

- Agua captada: corresponde ao volume total de 4gua captada a partir de diferentes origens, incluindo dguas subterraneas (ex: furos ou drilled groundwater), 4guas superficiais, 4gua adquirida
(purchased) e dgua pluvial.

- Agua descarregada (Water Discharge): corresponde ao volume de dgua devolvido ao meio ambiente apés utilizacdo, sob a forma de dguas residuais. Na auséncia de dados reais, utilizou-se uma
abordagem de estimativa, considerou-se que 80% da totalidade da d4gua consumida resultava em dguas residuais. (Portugal. (1995). Decreto Regulamentar n.° 23/95, de 23 de agosto: Artigo 123° -

Fator de afluéncia a rede. Dirio da Republica)

- Agua consumida: corresponde ao total de 4gua captada (dgua subterranea por furo, dgua superficial, 4gua adquirida e 4gua pluvial) menos a dgua descarregada.

Agua reciclada ou reutilizada: corresponde a quantidade de adgua reutilizada ou reciclada que devera ser monitorizada através de contadores. Caso ndo existam contadores instalados, é possivel
estimar essa quantidade calculando as poupancas de dgua apés a implementacao do projeto.

- Agua armazenada: ndo disponivel
O consumo de agua nos aeroportos tem uma parte significativa de consumo fixo, decorrente das necessidades de manutencao das infraestruturas e sistemas, da rega das areas verdes, dos exercicios diarios
dos bombeiros, etc. e outra parte do consumo correlacionada com a atividade, ou seja, com o trafego. A leitura do racio consumo de dgua por unidade de trafego devera ter presente este pressuposto, uma

vez que nos aeroportos com menor trafego este racio tende a ser elevado decorrente do consumo fixo.

O desempenho hidrico do Grupo ANA reflete o balanco entre a eficiéncia operacional, a variabilidade da atividade e a implementacéo gradual de iniciativas de reducao, reutilizacdo e captacao alternativa
de 4gua.
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A anélise dos dados de 2024 e 2025 evidencia um aumento do consumo absoluto de dgua, a par de
um aumento expressivo do volume de agua reciclada ou reutilizada, resultante da diversificacdo e
expansao dos projetos de reaproveitamento implementados.

O incremento do trafego ANA (+4,7% de passageiros), origina um incremento menor (+3,4%)

da intensidade hidrica por unidade de trafego, demonstrando que as medidas de eficiéncia
comecam a compensar. De destacar os aeroportos de Lisboa, Faro e Beja, que apesar do aumento
de atividade diminuiram a intensidade hidrica por TU. A evolucéo da intensidade de consumo de
agua face a receita liquida evidencia igualmente uma gestao progressivamente mais eficiente do
recurso, ainda que condicionada pelo perfil operacional e pelo estadio de maturidade das solucoes
implementadas.

Grupo ANA
Utilizacéo de Agua 2024 2025 A25[24%
Agua captada (m?) 751,518 808.087 7,5%
Agua descarregada (m?) 601.215 646.469 7,5%
Agua consumida (m?) 150.304 161.617 7,5%
Agua reciclada ou 1663 4570 174,9%
reutilizada (m?)
Agua armazenada (m?) 0 0 -
Agua consumida/TU (L/TU) - - -
Intensidade de consumo
de agua (m*/M€[receita 117 115 -1,1%
liquida])
Receita liquida / Volume 12895 14021 8.7%

Negécios (M€)

ANA

Utilizagdo de Agua 2024 2025 A25/24%
Agua captada (m?) 743.624 801.316 7,8%
Agua descarregada (m?) 594.899 641.052 7,8%
Agua consumida (m?) 148.725 160.263 7,8%
Agua reciclada ou 1639 4546 177,4%
reutilizada (m?)
Agua armazenada (m3) 0 0 -
Agua consumida/TU (L/TU) 2,07 2,14 3,4%
Intensidade de consumo
de agua (m*/M€[receita 123 122 -0,5%
liquida])
Receita liquida / Volume

212 131 3%
Negécios (M€) 12123 31338 8,3%
Unidades Trafego/TU 71.827.290 74.870.943 4,2%

Em 2025, destaca-se o incremento significativo do volume de 4dgua reciclada ou reutilizada
no aeroporto do Porto e nos aeroportos dos Acores, refletindo o reforco das praticas de gestao
eficiente dos recursos hidricos.

No aeroporto de Ponta Delgada, a 4gua reutilizada provém do despejo de liquidos no canal de
rastreio de passageiros antes do controlo de seguranca, sendo utilizada para a rega de espacos
verdes e para a limpeza de instalacoes.

No aeroporto do Porto, o aumento verificado, decorre do projeto SKYDROP de captacgao e
reutilizacdo das aguas pluviais, da intensificacao da reutilizacdo da agua proveniente dos testes das
viaturas de socorro. Encontra-se também implementado um projeto de reaproveitamento da dgua
resultante dos despejos efetuados pelos passageiros antes do controlo de seguranca, contribuindo
adicionalmente para a reducao do consumo de agua potavel.
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Aeroportos ANA

Utilizagdo de Agua 2024 2025 A25/24%
Agua captada (m?) 743.624 801.316 7,8%
Lisboa 351.610 357.597 1,7%
Porto 107.293 118.882 10,8%
Faro 88.390 90.139 2,0%
Madeira 144.084 168.096 16,7%
Acores 37.009 55.678 50,4%
Beja 11.208 6.826 -39,1%
Sede 4.030 4.097 1,7%
Agua descarregada (m?) 594.899 641.052 7,8%
Lisboa 281.288 286.078 1,7%
Porto 85.834 95.106 10,8%
Faro 70.712 72111 2,0%
Madeira 115.267 134.477 16,7%
Acgores 29.607 44.542 50,4%
Beja 8.966 5.461 -39,1%
Sede 3.224 3.278 1,7%
Agua consumida (m?) 148.725 160.263 7,8%
Lisboa 70.322 71.519 1,7%
Porto 21.459 23.776 10,8%
Faro 17.678 18.028 2,0%
Madeira 28.817 33.619 16,7%
Agores 7.402 11.136 50,4%
Beja 2.242 1.365 -39,1%
Sede 806 819 1,7%
Agua reciclada ou reutilizada (m?) 1.639 4.546 177,4%
Lisboa 393 425 8,1%
Porto 1.242 4.030 224,5%
Faro 0 0 -
Madeira 0 0 -
Acores 4 91 2482,3%
Beja 0 0 -
Sede 0 0 -

Aeroportos ANA

Utilizagdo de Agua 2024 2025 A25/24%
Agua consumida por Unidade Trafego (L/TU) 2,07 2,14 3,4%
Lisboa 1,89 1,88 -0,7%
Porto 131 1,37 4,6%
Faro 1,80 1,74 -3,3%
Madeira 573 5,90 3,0%
Agores 2,15 3,27 51,9%
Beja 352,56 243,70 -30,9%
Sede - - -

O aeroporto de Faro integra-se num contexto de stress hidrico, onde o consumo de agua pode
contribuir para o agravamento da escassez e para a reducao da disponibilidade do recurso
nas comunidades locais. O principal diploma que condicionou o uso de dgua na regido do
Algarve, nomeadamente o aeroporto, € a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 26-A/2024,
publicada em 2024, que estabeleceu medidas de restricido de dgua para fazer face ao quadro de
seca severa na regiao. Esta resolucao, juntamente com o Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do
Algarve (PREH Algarve), financiado pelo PRR, definiu um conjunto de a¢des de restricdo e gestéo.

Grupo ANA/ Faro

Utilizagdo de Agua 2024 2025 A£25/24%
Agua captada (m?) 90.454 92.501 2,3%
Agua descarregada (m?) 72.363 74.001 2,3%
Agua consumida (m?3) 18.091 18.500 2,3%
Agua reciclada ou reutilizada (m?) 12 12 0%
Agua armazenada (m?) 0 0 -
ANA/ Faro
Utilizagdo de Agua 2024 2025 A25[24%
Agua captada (m?) 88.390 90.139 2%
Agua descarregada (m?) 70.712 72.111 2%
Agua consumida (m?) 17.678 18.028 2%
Agua reciclada ou reutilizada (m?) - - -
Agua armazenada - - -
Agua consumida/TU (L/TU) 1,80 1,74 -3,3%
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5.2.5 Biodiversidade

E4.SBM-3 | E4.IRO-1

A identificacao e avaliacao dos impactos, riscos e oportunidades associados a biodiversidade e aos ecossistemas sao realizadas no ambito do processo de Dupla Materialidade da ANA, que integra uma
analise qualitativa baseada em informacao técnica, operacional e territorial.

Este processo considera as operacdes préprias, bem como, sempre que relevante, a cadeia de valor a montante e a jusante, com enfoque nas interacdes entre a atividade aeroportuaria e os ecossistemas
locais, tendo em conta a localizacdo dos aeroportos, a proximidade a areas ambientalmente sensiveis e a natureza das pressoes exercidas.

A avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades abrange as operacdes proprias da ANA, bem como, quando aplicavel, efeitos a jusante e a montante da cadeia de valor, designadamente em areas
envolventes aos aeroportos e em iniciativas desenvolvidas fora do perimetro aeroportuario, como projetos de reflorestacdo ou compensacao ecoldgica.

Perda de biodiversidade (fauna e flora)
nas zonas aeroportudrias e circundantes,
Gestdo de infraestruturas aeroportudrias decorrente da degradacdo da qualidade do OO/DS Negativo Real Curto prazo
ar provocada por emissdes atmosféricas
ndo GEE

Perda de biodiversidade nas zonas
aeroportudrias e envolventes, resultante

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias . 00/DS Negativo Real Curto prazo
de colisbes entre aeronaves e fauna
(wildlifestrikes)
Aumento da diversidade e presenca
de espécies nas zonas aeroportuarias
- ) L através do desenvolvimento de projetos . )
Gestdo de infraestruturas aeroportuarias pro) 00 Positivo Potencial Longo prazo

especificos de valorizacéo e gestdo da
fauna e flora, contribuindo para a melhoria
dos habitats e da biodiversidade local

Promocao da biodiversidade noutros
territdrios, através da implementacao de
Gestdo de infraestruturas aeroportuarias iniciativas como projetos de reflorestacdo, DS Positivo Potencial Longo prazo
contribuindo para a recuperagéo de
ecossistemas

(OO0 - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)
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Embora ndo tenham sido identificados riscos financeiros materiais associados a biodiversidade
em 2025, a ANA avaliou riscos e oportunidades de natureza operacional, regulatéria e reputacional
associados a interacao das infraestruturas aeroportuarias com ecossistemas sensiveis.

Os diagnésticos de biodiversidade realizados em todos os aeroportos da rede constituem um

dos principais instrumentos de suporte ao processo de identificacao e avaliacdo de impactos,
dependéncias, riscos e oportunidades relacionados com a biodiversidade, permitindo uma analise
baseada em evidéncia cientifica, especifica por local, e alinhada com os requisitos do relato de
sustentabilidade. A ANA avaliou sumariamente as suas principais dependéncias relativamente aos
ecossistemas e aos servicos por estes prestados, nomeadamente no que respeita a estabilidade
dos habitats, ao controlo natural de fauna, a funcionalidade ecoldgica das areas envolventes e a
compatibilidade entre a gestao da biodiversidade e os requisitos de seguranca operacional. Estas
dependéncias sdo particularmente relevantes em aeroportos localizados em areas sensiveis, onde
a degradacao dos ecossistemas pode comprometer tanto a sustentabilidade ambiental como a
continuidade operacional. Esta avaliacdo considerou a possibilidade de restricoes futuras ao uso
do solo, requisitos acrescidos de conservacao da natureza, bem como oportunidades associadas a
valorizacao do capital natural, a melhoria da aceitacao social das infraestruturas e a antecipacdo de
exigéncias regulatérias

E4-1

A ANA integra a biodiversidade e os ecossistemas como um eixo estruturante da sua gestao
ambiental, assegurando que a operacao aeroportudria decorre de forma compativel com a protecao
dos habitats naturais e com a preservacao das espécies presentes nas areas de influéncia dos
aeroportos, mantendo sempre como prioridade a gestdo do risco de colisdo com aves (birdstrike).

A abordagem adotada tem um horizonte temporal de médio e longo prazo, considerando tanto os
impactos atuais como potenciais associados a exploracdo das infraestruturas aeroportuarias e a
sua evolucao futura.

Algumas areas de operacdo dos aeroportos sob gestao da ANA, como o Aeroporto de Faro,
constituem locais relevantes para a biodiversidade, dada a sua proximidade a ecossistemas
sensiveis e a presenca de espécies de interesse comunitario.

O aeroporto de Faro localiza-se numa drea de elevada sensibilidade ecoldgica,
integrando cerca de 90 hectares dentro do Parque Natural da Ria Formosa e
aproximadamente 120 hectares adicionais em zona adjacente a area classificada,
0 que exige uma gestao particularmente cuidadosa da interacdo entre a atividade
aeroportudaria e os valores naturais existentes.

A gestdo e promocao da biodiversidade encontram-se integradas na estratégia ambiental da

ANA e nos seus sistemas de gestao ambiental certificados pela ISO 14001, assegurando uma
abordagem sistematica, preventiva e orientada para a melhoria continua. No dmbito da rede

de aeroportos VINCI, encontra-se em desenvolvimento uma estratégia corporativa auténoma
dedicada a biodiversidade e aos ecossistemas, a qual permitira reforcar a coeréncia e a resiliéncia da
abordagem estratégica a este tema. Paralelamente, a ANA dispde ja de instrumentos operacionais
que incorporam a conservacao da natureza nos processos ambientais e de planeamento das
infraestruturas.

No quadro da preparacao desta abordagem, foram realizados diagnésticos de biodiversidade em
todos os aeroportos da rede, abrangendo aves, micromamiferos, quirdpteros, flora e outros grupos
bioldgicos relevantes. Estes diagndsticos permitiram identificar espécies presentes, fatores de
pressao e necessidades de gestao, constituindo a base técnica para a definicdo de Planos de Acdo
de Biodiversidade especificos por aeroporto. A elaboracdo destes diagnésticos e planos envolveu a
articulacdo com partes interessadas relevantes, incluindo entidades de gestao de areas protegidas,
especialistas técnicos e autoridades competentes, assegurando a integracdo de conhecimento
cientifico e enquadramento territorial adequado.

Os Planos de Acdo de Biodiversidade definem medidas operacionais orientadas para a mitigacao

de impactos, a melhoria dos habitats e o reforco da compatibilidade entre a conservacao da
biodiversidade e a seguranca operacional. A sua implementacao, prevista para iniciar em 2026,
contribuira para reforcar a resiliéncia das operacoes aeroportuarias da ANA face a riscos associados
a biodiversidade, permitindo antecipar requisitos regulatérios, reduzir potenciais conflitos com areas
sensiveis e valorizar o capital natural nas areas de influéncia dos aeroportos. A andlise efetuada
indica que, com a implementacao progressiva destas medidas, o0 modelo de negécio da ANA
mantém-se resiliente face a riscos relacionados com biodiversidade e ecossistemas, nao tendo sido
identificadas necessidades de alteracdo estrutural da estratégia ou das operacoes.

E4-2

A ANA integra a biodiversidade e os ecossistemas na sua Politica de Ambiente, assumindo o
compromisso de preservar a biodiversidade e de proteger espécies e habitats nas dreas sob influéncia
dos aeroportos que gere. No dominio especifico da biodiversidade, a Politica estabelece que a ANA
procura identificar, prevenir, mitigar e, quando necessario, remediar impactos sobre espécies, habitats e
ecossistemas, bem como gerir fatores de pressao relevantes, nomeadamente alteracdes no uso do solo,
poluicdo e espécies exdticas invasoras.
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No que respeita a cadeia de valor, a Politica de Ambiente estabelece principios orientadores que
promovem a integracdo de critérios ambientais nos processos de contratacdo e de relacionamento com
prestadores de servicos, contribuindo para a identificacdo e gestao de impactos materiais associados

as atividades desenvolvidas no ambito da operacao aeroportudria. Atendendo a natureza da atividade
da ANA, a rastreabilidade detalhada de produtos, componentes ou matérias-primas com impactos
relevantes na biodiversidade é abordada de forma proporcional ao risco, privilegiando-se o controlo
operacional direto e a gestdo ambiental das atividades realizadas no perimetro aeroportuério.

Relativamente a origem da producao, aprovisionamento ou consumo, a Politica prevé a aplicacdo de
principios de desenvolvimento sustentdvel ao longo do ciclo de vida das infraestruturas aeroportuérias,
incluindo a promocao de préaticas que minimizem a pressao sobre ecossistemas sensiveis e que
contribuam para a manutencao ou melhoria das condices para a biodiversidade. Este compromisso €
suportado por acdes de monitorizacdo ambiental e por diagnésticos de biodiversidade realizados nos
aeroportos da rede, que permitem acompanhar o estado dos habitats e identificar necessidades de
intervencao ou reabilitacdo ecoldgica.

A Politica de Ambiente reconhece igualmente que os impactos sobre a biodiversidade e os
ecossistemas podem ter consequéncias sociais, nomeadamente ao nivel do territério envolvente, da
valorizacao do patriménio natural e da relacdo com comunidades locais e outras partes interessadas.
Neste contexto, a ANA procura integrar estas dimensdes nos seus processos de gestdo ambiental e de
planeamento das infraestruturas, promovendo uma atuacao preventiva e o didlogo institucional com
entidades relevantes sempre que os impactos ambientais possam ter reflexos sociais.

A Politica de Qualidade e Ambiente da Portway reconhece a importancia da minimizacao dos impactos
ambientais da sua atividade e a melhoria do seu Sistema de Gestao Ambiental. (ver ponto 2 3).

Acdes para Gerir a Biodiversidade e os Ecossistemas

E4-3

As acoes da ANA assentam na implementacdo progressiva dos Planos de Acdo de Biodiversidade
por aeroporto, complementadas por iniciativas de conservacao e restauro ecolégico desenvolvidas
em parceria com entidades cientificas, universidades, organizacdes e gestores de territério.
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Acgdes

Partes interessadas afetadas

Resultados

Horizonte temporal CapEx e OpEX associados

ANA

Reflorestacdo em Porto Santo

Diagnéstico de Biodiversidade

Hectares da Biosfera

Portway

Florestagdo e Compensacao Ambiental

Aeroporto de Porto Santo

Stakeholders internos, instituicées e reguladores, universidade
e centros de investigacdo, ONGs e comunidades locais.

Comunidades locais; Agrupamento de Baldios da Serra do
Gerés.

Comunidades locais (Parque Natural Sintra-Cascais)

Desenvolvimento de uma agdo continua de conservagao
através de iniciativas de reflorestacdo, assegurando

a manutencao e vitalidade das arvores plantadas e
contribuindo para a evolugao saudavel da cobertura vegetal
e para a valorizacdo ecoldgica da ilha.

Realizacdo de diagnésticos de biodiversidade em todos os
aeroportos, identificando espécies, habitats e necessidades
especificas de gestdo e originando um conjunto de medidas
para reduzir a atratividade faunistica na area operacional,
mitigar riscos para a seguranga aerondutica e reforcar a
conservacao nas areas envolventes.

Recuperacdo ecolégica e valorizagdo do capital natural;
Plantacdo de 100 000 arvores autéctones em 3 anos; 20 000
arvores plantadas em 2025, com previsdo de +40 000 em
2026 e +40 000 em 2027

Foram plantadas 4040 arvores no Parque Natural Sintra-
Cascais no ambito do programa “Criar Bosques”. Esta
plantacdo ird permitir reter cerca de 615 toneladas de CO, a
15 anos.

Acdo recorrente face a

eoscidade. Opex (2025): 11 640€

2026-2030 Opex (2026): 50 000 €

2025-2027 -

2025 -

Metas e Métricas para Gerir a Biodiversidade e os Ecossistemas

E4-4 | E4-5

A ANA estabeleceu uma meta de promocao da biodiversidade local e regional, centrada no aumento das areas reflorestadas através de iniciativas préprias e em parceria com entidades externas. Esta meta
visa contribuir para a recuperacao ecoldgica e para a valorizacao do capital natural nos territérios onde a ANA desenvolve a sua atividade, complementando as medidas de gestdo da vida selvagem e as
acdes de conservacao implementadas no perimetro aeroportuario.

A meta tem como horizonte temporal 0 ano de 2030 e um ambito geografico local e regional, incidindo nos territérios onde se localizam os aeroportos sob gestdo da ANA e noutras areas onde sdo
desenvolvidas iniciativas de reflorestacdo em parceria.

O acompanhamento da meta é assegurado através do indicador area reflorestada (hectares). Embora ndo exista um valor base definido, em 2025 foi estabelecida uma meta intermédia de 90 hectares, tendo
sido alcancado um resultado acumulado de 14 hectares.

Meta

Indicador

Unidade

Valor base Ano base

Ano da meta Progresso Atual

Promogéo da biodiversidade local e
regional

Areas reflorestadas (arvores plantadas)

Hectares (ha)

NA NA

Meta 2025: 90 ha

2030 Resultado: 14 ha
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O incumprimento desta meta deve-se a que em 2022, quando foi definido o 1.° Ciclo estratégico,
definiu-se como meta a reflorestacao de 100ha no ambito do Programa de Reflorestacdo Local
da VINCI Airports. Naquela data existiam ja alguns projetos possiveis, que acabaram por nao ser
concretizados.

Desta forma, procurou a ANA um novo parceiro, bem como um local emblemético em Portugal,
onde pudesse fazer a diferenca.

Ja sé em 2024 foi finalmente celebrado um Protocolo de Colaboracdo no ambito do projeto
“Hectares de Biosfera” para plantacdo de 100.000 arvores no Parque Nacional da Peneda-Gerés,
com a Associacdo o Casa Comum da Humanidade e o Agrupamento de Baldios do Gerés.

A plantacao deste nimero de arvores, numa area de 132 ha exige preparacao, tempo e recursos,
e ndo pode ser feita em qualquer altura do ano. Assim, foram definas 3 fases de desenvolvimento:
20.000 arvores em 2025, 40.000 arvores em 2026 e 40.000 arvores em 2027.

Adicionalmente, embora nao integrada formalmente no ciclo estratégico de definicao de

metas, a ANA mantém o compromisso Zero Fitossanitarios, que contribui para a protecdo da
biodiversidade nas areas verdes operacionais. Em 2025, nove dos dez aeroportos nao recorreram
a utilizacao de fitossanitarios, reforcando uma abordagem preventiva de minimizacdo de pressoes
sobre os ecossistemas. No que respeita a monitorizacao da fauna, a presenca de animais nas
areas aeroportudrias e envolventes constitui um impacto material que exige acompanhamento
continuo, tanto do ponto de vista ambiental como da seguranca operacional. A ANA monitoriza e
regista ocorréncias de wildlife strikes e bird strikes, utilizando esta informacdo como métrica de
acompanhamento operacional para identificar padrdes, ajustar medidas de mitigacdo e melhorar a
compatibilidade entre a operacao aeroportudria e a vida selvagem. Estas métricas nao constituem
metas de biodiversidade, mas indicadores relevantes para a gestdo de um impacte material
associado a interacdo entre a atividade aeroportudria e os ecossistemas.

Aeroporto de Lisboa 46 74 46 61
Aeroporto do Porto 65 68 65 63
Aeroporto de Faro 32 32 27 30
Aeroporto de Ponta Delgada 12 42 11 36
Aeroporto de Santa Maria 0 2 0 2
Aeroporto da Horta 8 6 8 6
Aeroporto das Flores 6 6 6 6
Aeroporto da Madeira 15 20 14 17
Aeroporto de Porto Santo 2 11 2 9
ANA 186 261 179 230

5.2.6 Economia Circular

E5.IRO-1

A identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades associados a economia circular
seguem o processo definido na anélise de Dupla Materialidade.

A ANA identifica como impactos negativos materiais aqueles associados a producao e gestao
de residuos nas operacdes aeroportuarias e na comunidade aeroportudria, bem como a pressao
exercida sobre os recursos materiais utilizados nas atividades de manutencéo, de operacao e de
fins comerciais.
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Area de Negécio Afetada

Impactos Cadeia de valor Positivo ou Negativo Real ou potencial Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Handling

Producéo de residuos (operacdes proprias
e comunidade aeroportuéria) que nio sio
encaminhados para destino/tratamento
adequado, resultando em impactos
ambientais negativos (poluicdo, deposicdo
indevida e pressio sobre aterro).

us/00/DS Negativo Real Curto prazo

Adogao de préticas mais responsaveis

de gestao de residuos pela comunidade

aeroportuaria, impulsionada por a¢ées

de sensibilizacdo, promovendo a redugdo DS Positivo Real Médio prazo
na geracao de residuos e o aumento da

valorizagdo/reciclagem, com beneficio

para o ambiente.

Redugao dos residuos eliminados e
aumento do encaminhamento para
reciclagem e valorizacdo, decorrentes

do aumento da taxa de reciclagem e da
implementacéo de praticas de separagdo e
encaminhamento adequado, contribuindo
para a circularidade e para a diminuicdo de
impactes ambientais.

00/DS Positivo Real Curto prazo

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Os impactos identificados traduzem-se em riscos e oportunidades materiais para o negécio do Grupo ANA, relacionados com a utilizacdo de residuos e economia circular:

Area de Negécio Afetada

Potenciais Efeitos Financeiros Risco [/ Oportunidade Horizonte temporal

Reducéo, reutilizagao e reaproveitamento de residuos, diminuindo residuos enviados para eliminagédo e gerando poupancas

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias ) ) ~ ~ S . Oportunidade Curto prazo
financeiras através da reducdo de custos de gestdo e eliminacéo de residuos.
< . - Dependéncia da disponibilidade e capacidade das infraestruturas de valorizagao e tratamento de residuos, bem como da )
Gestdo de infraestruturas aeroportuarias . R . . o . s . L . Risco Curto prazo
tipologia de residuos produzidos, podendo limitar taxas de reciclagem, valorizacdo e cumprimento de objetivos legais.
A ANA nao dispde da quantificacao dos efeitos financeiros associados aos riscos e oportunidades da gestao de recursos e da economia circular.
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Politica para Gerir o Uso de Recursos e Produgdo de Residuos
E5-1

A Politica de Ambiente da ANA estabelece os principios que orientam a gestdo dos impactos
ambientais associados ao uso de recursos e a producao de residuos, promovendo praticas alinhadas
com a eficiéncia material e com os principios da economia circular, adotando uma abordagem de
prevencao, reducao e valorizacao de residuos, assegurando o cumprimento das obrigacdes legais e
regulamentares relevantes. A Politica de Qualidade e Ambiente da Portway reconhece a importancia
da minimizacao dos impactos ambientais da sua atividade e a melhoria do seu Sistema de Gestao
Ambiental. (ver ponto 2.3).

O documento orientador reforca o compromisso com a identificacdo e monitorizacdo dos principais
fluxos de residuos gerados pela atividade aeroportuaria e com a adocdo de medidas destinadas a
minimizar a producdo de residuos na origem, aumentar a sua reutilizacao e reciclagem e promover
solucdes de valorizacdo adequadas. A politica integra ainda o compromisso de incentivar a substituicdo
progressiva de matérias-primas virgens por materiais secundarios, sempre que tecnicamente viavel,
contribuindo para a circularidade dos recursos utilizados nas operacoes.

A substituicdo de matérias-primas virgens por materiais secundarios € promovida através da
integracao de critérios de contelido reciclado nos processos de aquisicdo, da utilizacao de
agregados reciclados e materiais reutilizados em obras e manutencao, da preferéncia por produtos
com incorporacdo de materiais reciclados e da reutilizacdo interna de materiais e equipamentos.
Estas medidas contribuem para a reducdo do consumo de recursos naturais, para a valorizacdo de
residuos e para o reforco dos principios da economia circular.

Na sua atuacao, a ANA privilegia mecanismos de gestao, triagem e encaminhamento que favorecam
a valorizacao e reduzam o recurso a eliminacao.

Acoes para Gerir o Uso de Recursos e Produgéo de Residuos
E5-2

Em 2025, a ANA reforcou a integracdo de praticas de economia circular através do
desenvolvimento de iniciativas orientadas para a reducdo de residuos, a valorizacao de materiais
e a criacao de ciclos de reaproveitamento nas operacdes aeroportudrias. Estas acdes consolidam
0 compromisso da organizacao com a gestdo responsavel de recursos, estimulando solucdes que
evitam a deposicdo em aterro e que promovem o reaproveitamento de materiais, em articulacao
com parceiros setoriais e com a comunidade aeroportudria.
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ANA

Realizacdo de duas acdes de recolha em 2025, totalizando
120 kg de rolhas (cerca de 24 000 unidades), encaminhadas
para reciclagem e transformagdo em novos produtos,
Quercus; LIPOR e Municipios Associados; BA Glass; Corticeira como revestimentos e materiais de isolamento. O volume
Rolha a Rolha, Semeia a Recolha Amorim; Extruplds; operadores de restauracao; utilizadores/ recolhido permitiu ainda a conversao estimada em cerca 2024 - em curso NA
passageiros de 480 arvores autéctones, contribuindo para a reducao
de residuos, a valorizagdo de materiais organicos e a
mobilizagado de passageiros e operadores em agdes de
sustentabilidade.

Implementagao de um projeto-piloto de recolha e
valorizagdo téxtil, com 274,4 kg de fardas recolhidas nos
primeiros seis meses, ultrapassando a média anual prevista
de 250 kg. As fardas foram encaminhadas para reciclagem,
permitindo a reutilizagao de fibras na producdo de novos
tecidos e reduzindo o volume de residuos enviados

para eliminagéo. A iniciativa encontra se em fase de
implementacéo continua, com potencial de expansao para
outras unidades da rede ANA.

Projeto-piloto (em curso)
com continuidade prevista

Equipas internas da ANA; parceiros responsaveis pela

~ ) . Opex (2026): 50 000 €
transformacao/reciclagem téxtil

Reciclagem de fardas

Portway

Em 2025, foram recolhidas, das unidades de handling de
Lisboa e Porto, mais de 6 toneladas de fardamento téxtil.
Foram evitadas 4.135 kg de CO, comparativamente ao

Equipas internas da Portway, parceiros responsaveis pela cendrio de aterro, 3.185,49 kg de CO, comparativamente ao

transformagao/reciclagem téxtil cenério de incineracdo, evidenciando reducdes relevantes de
emissdes de CO, associadas a valorizagdo dos fardamentos,
quando comparadas com os cendrios convencionais de
eliminacao.

Reciclagem, Economia Circular e Upcycling 2025 -

Estas iniciativas demonstram uma adocao progressiva de praticas de circularidade nas operacdes aeroportudrias, reforcando a capacidade do Grupo ANA para reduzir a producao de residuos, aumentar a
valorizacdo de materiais e consolidar um modelo de gestdo de recursos mais eficiente e sustentavel.

E5-3 | E5-5

A ANA definiu metas centradas na reducao dos residuos enviados para aterro e no incremento da valorizacdo e reciclagem, em alinhamento com a hierarquia dos residuos e com os principios da economia
circular, aplicaveis as suas operacdes aeroportuarias.

Os dados relativos as saidas de recursos sob a forma de residuos sao apurados com base na informacéo operacional reportada pelos aeroportos da rede ANA e pelos operadores licenciados de gestao
de residuos. A quantificacao dos residuos produzidos, enviados para aterro ou encaminhados para valorizacdo resulta da consolidacdo de registos de recolha, guias eletrénicas de acompanhamento de
residuos e relatérios de operadores, assegurando se a coeréncia metodoldgica entre aeroportos. Os residuos sao classificados de acordo com a sua tipologia e destino final, distinguindo se, designadamente,
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residuos encaminhados para aterro, valorizacdo material (incluindo reciclagem) e outras formas de valorizacdo. Sempre que aplicavel, sdo considerados apenas os residuos diretos associados a operacéo
aeroportudria, excluindo fluxos que nao se encontrem sob controlo operacional da ANA.

No ambito da atividade aeroportuéria, os fluxos de residuos mais relevantes incluem, entre outros:
residuos urbanos e equiparados, gerados em terminais e areas operacionais;
residuos de embalagens;
residuos resultantes de atividades de manutencao e exploracao;
residuos provenientes de concessiondrios e prestadores de servicos, quando integrados nos sistemas de gestao aeroportuarios.

Este enquadramento metodoldgico permite assegurar a comparabilidade temporal dos dados, apoiar 0 acompanhamento do progresso face as metas definidas e fornecer uma base consistente para a
avaliacdo da eficacia das medidas de gestao de residuos implementadas.

Meta 2025: méaximo 15% de
residuos diretos enviados para
aterro

Resultado: 11,6%

Envio de zero residuos para aterro Residuos para aterro % NA NA 2030

Conforme referenciado no ponto 3.5.2.1 da Estratégia de Sustentabilidade da ANA-Cumprimento das Metas 2025, esta meta foi cumprida para 2025.

O Aeroporto do Porto constitui um caso de referéncia a nivel internacional no setor aeroportuario, tendo alcancado, desde julho de 2023, a meta de zero residuos diretos enviados para aterro.
Este desempenho resulta do reforco das acdes de sensibilizacao junto dos concessionarios, da separacao na origem, da melhoria dos sistemas de triagem e da implementacao de solucdes de valorizacdo
adequadas.

Na ANA, a taxa de valorizacdo de residuos em 2025 situou-se em 84,8%, ligeiramente inferior a registada em 2024 (88,1%). Esta variacdo ndo compromete a trajetéria de melhoria global do sistema,
refletindo uma evolucdo positiva na segregacao, no encaminhamento e na eficiéncia da gestao de residuos, e constituindo um indicador consistente do progresso em direcdo a meta de valorizacao de 100%

definida para 2030.

No Grupo ANA a taxa de valorizacdo de residuos em 2025 foi de 85,1%, ligeiramente abaixo da verificada em 2024 (88,3%).
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Grupo ANA 2024 2025 A25[24%
Total de residuos gerados 9.539,78 10.223,32 7.17% Total de residuos gerados 9.358,06 10.017,40 7,0%
Residuos Valorizados 8.442,08 8.700,00 3,30% Residuos Valorizados 8.247,80 8.497,53 3,0%
perigosos 391,76 328,49 -16,15% perigosos 309,81 240,94 -22,2%
recuperacao energética 421 3,65 -13,30% recuperagado energética 421 3,65 -13,3%
reciclagem 151,99 247,28 62,69% reciclagem 150,31 183,94 22,4%
outrestiposde 23556 7757 -67,07% outrostiposde 155,29 53,35 -65,6%
operagdes de valorizagdo operagdes de valorizagdo
nao perigosos 8.030,32 8.371,51 4,25% nao perigosos 7.937,99 8.256,60 4,0%
recuperagdo energética 5.123,39 1.990,57 -61,15% recuperagado energética 5.123,39 1.990,57 -61,1%
reciclagem 2.849,44 6.352,66 122,94% reciclagem 2.814,24 6.266,03 122,7%
outrostiposde 57,19 28,28 -50,55% outrostiposde 0,36 0,00 -100,0%
operacdes de valorizagdo operacdes de valorizagdo
Residuos Eliminados 1.117,70 1.523,33 -36,29% Residuos Eliminados 1.110,26 1.519,88 36,9%
perigosos 119,65 465,91 289,41% perigosos 115,91 462,47 299,0%
incineragao 9,75 15,89 63,01% incineragao 8,19 15,89 94,1%
aterro 0,00 110,32 - aterro 0,00 110,32 -
outros tipos de 109,90 336,26 205,98% outros tipos de 107,72 336,26 212,2%
eliminagao eliminagao
nao perigosos 998,05 1.057,42 5,95% nao perigosos 994,35 1.057,41 6,3%
incineragao 10,79 0,10 -99,11% incineragao 9,29 0,10 -99,0%
aterro 976,35 1.049,70 7,51% aterro 975,87 1.049,70 7,6%
outros tipos de 10,92 7,62 -30,14% outros tipos de 9,20 7,62 17,1%
eliminagao eliminagao
quantidade total de 511,41 794,40 55,34% quantidade total de 425,72 703,41 65,2%
residuos perigosos residuos perigosos
quantidade total de quantidade total de
. - na na na , - na na na
residuos radioativos residuos radioativos
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Total de residuos gerados
Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Agores
Residuos Valorizados
Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Acores
perigosos
Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Agores
nao perigosos
Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Agores
Residuos Eliminados
Lisboa
Porto

Faro

9.358,06
5.683,66
1.752,55
1.391,62
188,15
342,08
8.247,82
5535,55
1.745,68
584,15
187,37
195,07
309,82
163,27
68,20
61,13
10,07
7,15
7.938,00
537228
1677,48
523,02
177,30
187,92
1.110,26
148,11
6,87

807,48

10.017,40
5.663,83
1.818,66
1.416,59

553,02
565,30
8.497,54
5.197,44
1.802,73
584,32
553,02
360,03
240,94
28,51
74,19
75,26
51,02
11,96
8.256,60
5.168,94
1.728,54
509,05
502,00
348,07
1.519,85
466,39
15,92

832,27

7,0%
-0,4%
3,8%
1,5%
193,9%
65,3%
3,0%
-6,1%
3,3%
0,0%
195,1%
84,6%
-22,2%
-82,5%
8,8%
23,1%
406,7%
67,2%
4,0%
-3,8%
3,0%
-2,7%
183,1%
85,2%
36,9%
214,9%
131,6%

3,1%

Madeira
Agores
perigosos
Lisboa
Porto
Faro
Madeira
Agores
nao perigosos
Lisboa
Porto
Faro
Madeira

Acores

0,78
147,02
115,91
103,69
6,83

018

0,00

5,20
994,35

4442

004
807,29

078

141,82

5.2.7 Gestdo do Ruido

0,00
205,30
462,57
429,82

15,89
16,18
0,00
0,57
1.057,38
36,57

0,00
816,09

0,00

'

204,73

-99,5%

39,6%
299,0%
314,5%

132,6%

-89,1%

6,3%

“17,7%

1.1%

444%

A identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades associados ao ruido seguem o

processo definido na anélise de Dupla Materialidade.

No contexto aeroportudrio, o ruido constitui um fator relevante para a gestao operacional, dadas
as exigéncias legais e as comunidades envolventes. Este tema assume particular visibilidade em
aeroportos de maior intensidade operacional, onde a proximidade a zonas residenciais reforca a
necessidade de assegurar um ambiente aclstico compativel com os normativos aplicaveis e com

as boas praticas do setor.
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Area de Negécio Afetada

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Impactos Cadeia de valor Positivo ou Negativo Real ou potencial

Emissdes sonoras associadas a atividade
aeroportudria, particularmente relevantes
nos aeroportos de Lisboa e Porto,
decorrentes das operagdes de aeronaves e
do trafego/atividades de apoio, causando
degradagao do ambiente acustico.

Negativo Real

Horizonte temporal

Curto prazo

(00 - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

A andlise permitiu identificar riscos e oportunidades materiais para o Grupo:

Area de Negécio Afetada

Potenciais Efeitos Financeiros

Risco [/ Oportunidade Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportudrias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Penalizagdes financeiras, restricdes operacionais ou condicionamentos a atividade decorrentes do incumprimento de requisitos
legais aplicaveis ao ruido aeroportudrio, com potenciais perda de receita

Implementacdo de solucdes que reduzem os impactes de ruido da atividade aeroportuaria, melhorando a convivéncia com as
comunidades e evitando custos associados a reclamagdes, processos administrativos e potenciais medidas compensatérias.

Implementacao de medidas de incentivo dirigidas a comunidade aeroportuaria (ex.: companhias aéreas e NAV), como modelagao
de taxas ou mecanismos de desempenho (“league tables”), promovendo préticas operacionais menos ruidosas e contribuindo para
a reducao global do ruido.

Risco reputacional associado as emissdes sonoras da atividade aeroportuéria, incluindo contestacao por parte de comunidades
locais, ONG s e comunicagdo social, com potencial impacto nas receitas.

Limitagdes ao uso do espaco fisico e a operacdo da ANA associadas a restricdes de ruido, podendo condicionar a expansao de
infraestruturas, a capacidade operacional e a introducdo de novas rotas ou movimentos.

Risco

Oportunidade

Oportunidade

Risco

Risco

Curto prazo

Curto prazo

Médio prazo

Médio prazo

Médio prazo

Politica e Enquadramento

MDR-P

A Politica de Ambiente da ANA aborda a gestao de ruido como uma area prioritaria de atuacdo ao assumir o compromisso de monitorizar os niveis sonoros e implementar medidas de mitigacao, juntamente
com os parceiros, tendo como objetivo a reducao do impacto do ruido gerado pela operacdo aeroportudria, mas maioritariamente resultante do sobrevoo das aeronaves, na protecdo da salde e da qualidade

de vida das comunidades envolventes.

Esta aplica-se a todas as atividades sob responsabilidade direta da ANA, incluindo atividades de aviacdo e extra aviacdo desenvolvidas nos aeroportos sob a sua gestao, sendo este o0 ambito em que se
enquadram os compromissos relativos ao ruido. A politica reconhece ainda que a magnitude e a natureza dos impactos variam consoante as caracteristicas, trafego e localizacao de cada aeroporto, o que

reforca a necessidade de adaptacao local das medidas. A politica exclui explicitamente as atividades das subsidiarias, empreendimentos conjuntos e as empresas associadas.
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No ambito da gestao de ruido, a Politica de Ambiente nao identifica normas técnicas especfificas,
iniciativas setoriais ou compromissos com referenciais externos aplicaveis diretamente a este
tema. Ainda assim, estabelece como principio transversal o cumprimento da legislacao e demais
obrigacdes de conformidade aplicaveis, assumindo este requisito como o patamar minimo de
desempenho ambiental, o que inclui, por ineréncia, o enquadramento legal aplicavel ao ruido.

A Politica de Ambiente assume o compromisso de manter um didlogo franco e aberto com as
comunidades envolventes e outras partes interessadas afetadas pelos impactos ambientais da
atividade aeroportuaria. Este dialogo visa identificar e discutir solucdes que tenham em conta a
viabilidade técnica e o equilibrio socioeconémico do desenvolvimento da atividade, sendo aplicavel
aos temas relacionados com gestao de ruido.

A Politica de Ambiente da ANA é publicamente disponibilizada as partes interessadas, permitindo
o seu conhecimento por stakeholders internos e externos. A organizacdo assegura 0 acesso a
politica através dos seus canais institucionais, promovendo a transparéncia relativamente aos seus
compromissos ambientais. A mesma nao estabelece mecanismos formais especificos para avaliar
ou assegurar a compreensao por parte das partes interessadas, limitando-se a garantir a sua
divulgacao e acessibilidade.

MDR-A

No ambito da gestdo de ruido da ANA, a mitigacao dos impactos sonoros associados as operacoes
aeroportudrias é operacionalizada através de Planos de Acdo de Ruido (PAR) especificos para cada
aeroporto que cumpra a classificacdo de Grande Infraestrutura de Transporte (GIT). Neste caso,
apenas o aeroporto de Lisboa e o aeroporto do Porto estao classificadas como GIT. Para estes sdo
definidas medidas que refletem as caracteristicas operacionais e territoriais de cada aeroporto e a
diferente intensidade de exposicao das populacdes envolventes, a sua implementacéo é atribuida
as vdrias entidades, de acordo com as suas responsabilidades.

De igual forma, para os aeroportos nao classificados como GIT, sdo igualmente identificadas medidas
gerais de gestao do ruido. Com efeito, em 2025. foram elaborados Planos especificos para os aeroportos
de Faro e Madeira, que consolidam uma andlise integrada de gestdo de ruido nestas infraestruturas.

No aeroporto de Lisboa, as acdes-chave de gestdo de ruido concentram-se sobretudo no controlo
operacional rigoroso, com restricdes especificas a operacao noturna, a utilizacdo de aeronaves
mais ruidosas e a realizacao de testes de motores; no reforco dos mecanismos de monitorizacao
continua e de detecdo de incumprimentos, nomeadamente associados ao uso do procedimento de
travagem com os motores (reverse thrust); na comunicacdo e transparéncia, através de ferramentas
digitais que permitem ao publico acompanhar a operacao aeronautica e os niveis de ruido,

bem como na gestao estruturada de reclamacdes; na articulacdo com entidades operacionais

e reguladoras, assegurando o cumprimento dos procedimentos aeronauticos e das obrigacdes
legais. Assumem-se também medidas de intervencao ao nivel dos recetores.

No aeroporto do Porto, as acdes-chave incidem principalmente na monitorizacdo continua do
ruido, com uma rede de estacdes fixas e méveis e avaliacdo periddica de zonas sensiveis (black
spots); na implementacdo de medidas operacionais de mitigacdo, como a proibicdo de reverse
thrust no periodo noturno, restricoes a testes de motores e limites ao trafego noturno; na adocao
de solucdes técnicas e fisicas, incluindo medidas associadas a infraestruturas e utilizacao de
equipamentos que reduzem emissdes sonoras em solo; na integracdo da gestdo do ruido nos
sistemas internos de gestdo ambiental e nos processos de obra, contratacao e avaliacdo de
impactos ambientais, bem como de medidas ao nivel da atenuacao da propagacdo sonora, com
a implementacdo de barreiras acusticas.

Nos dois aeroportos supramencionados as acdes aplicam-se as operacoes aeronauticas e
aeroportuarias e a respetiva envolvente territorial definida por critérios acusticos.

No aeroporto de Lisboa, 0 ambito territorial incide sobre uma envolvente urbana densa, abrangendo
areas dos concelhos diretamente expostos aos niveis de ruido definidos no Plano, de forma concreta
a aplicacdo das medidas aplica-se a area limitada pela isolinha Ln = 55 dB(A), que intersecta os
concelhos de Lisboa e Loures. As partes interessadas afetadas incluem as populacdes residentes,
as companhias aéreas, a navegacao aérea, as autoridades competentes e a prépria ANA enquanto
entidade gestora.

No aeroporto do Porto, o dmbito cobre a vizinhanca do aeroporto e estende-se também as fases de
projeto e execucao de obras, integrando requisitos de minimizacao do ruido. As partes interessadas
incluem igualmente populacdes locais, companhias aéreas, navegacao aérea, entidades reguladoras
e equipas internas responsaveis pela gestao ambiental.

Em Lisboa esta abordagem é complementada pelo Programa Bairro, orientado para a mitigacao

do ruido através de intervencdes de isolamento acUstico em recetores com uso especialmente
sensivel (nomeadamente estabelecimentos de salde e de educacéo) localizados nas areas de maior
exposicao ao ruido aerondutico. O enquadramento do programa abrange os municipios de Lisboa

e Loures, refletindo a amplitude territorial dos impactos nas comunidades envolventes. As partes
interessadas diretamente afetadas incluem utilizadores e entidades gestoras destes equipamentos
sociais, envolvendo ainda a ANA enquanto entidade financiadora no respeitante aos recetores
especialmente sensiveis, e as entidades publicas/privadas responsaveis pela sua implementacao.

Em 2025, aplicando o principio do poluidor-pagador, foi anunciado pelo Governo a criacao do
Programa Menos Ruido que, através da dotacdo de uma verba de 10M€ provenientes do Fundo
Ambiental (alimentado pela Taxa de Carbono cobrada aos passageiros aéreos) e distribuida pelos
municipios de Lisboa, Loures, Vila Franca de Xira e Almada, tem como objetivo o isolamento acUstico
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de habitacdo na area exposta ao ruido.A esta verba, a ANA prop6s no ambito do Plano de Acao de
Ruido 2024 - 2029, ja em 2026, a atribuicdo de um valor complementar de 2,5M€.

As acbes de gestao de ruido estdo enquadradas num horizonte temporal plurianual, o PAR em
vigor para o aeroporto do Porto tem o horizonte 2024-2029, sendo que o de Lisboa encontra-
se para aprovacao pela Agéncia Portuguesa do Ambiente. Estes planos incluem medidas
permanentes (por exemplo: monitorizacdo continua, modelagdo com recurso a dados reais

de movimentos com elaboracdo periédica de mapas de ruido, procedimentos operacionais,
gestdo de reclamacdes); medidas em curso (ex. implementacao de infraestruturas de mitigacdo
fisica); e novas acGes a iniciar ao longo do periodo do Plano. Todos os Planos preveem um
acompanhamento e reporte regular do seu estado de execucao.

MDR-M, MDR-T

Conforme referenciado no ponto 3.5.2.1 da Estratégia de Sustentabilidade da ANA-Cumprimento
das Metas 2025, verifica-se, em 2025, o incumprimento da meta do n° de rankings das companhias
aéreas em matéria de emissodes. Este ranking foi suspenso em 2025 para se proceder a sua
reformulacao. Foi concluida uma primeira abordagem metodoldgica, tendo inclusive sido alvo

de apresentacdo as companhias aéreas. Nao obstante, a sua efetiva operacionalizacdo nao foi
prosseguida. Mais se refere que se encontra em revisao o Plano de Acdo de Reducao de Ruido,

para o periodo 2024-2029, sendo que se encontra em equacionamento e aprovacao superior, ser
efetuada uma revisdo da metodologia no sentido de melhor se enquadrar as especificidades do
aeroporto.

A ANA avalia o desempenho e a eficacia da gestao de ruido através do seu sistema de monitorizacdo
de ruido e dos respetivos relatérios, articulados com os Mapas Estratégicos de Ruido (MER) e com
os Planos de Acdo de Ruido aplicaveis aos aeroportos classificados como Grande Infraestrutura

de Transporte (Lisboa e Porto). Estes instrumentos permitem caracterizar a exposicdo ao ruido na
envolvente, identificar reas e recetores mais expostos (incluindo periodos noturnos) e acompanhar
a implementacao das medidas previstas nos planos.

A metodologia aplicada assenta numa combinacao entre a medicao, suportada por uma rede
de monitorizacao de ruido que recolhe dados e suporta a producao periédica de relatérios, e
a cartografia e modelacdo acUstica, usada para elaborar os MER, para os aeroportos aplicaveis
e mapas de ruido associados ao trafego aéreo, com reporte através de indicadores acusticos
regulamentares, como Lden e Ln, e delimitacdo de areas de exposicao.

Nao existe um processo formal de validacdo externa das métricas de ruido. No entanto, os Mapas
Estratégicos de Ruido sdo elaborados no ambito do enquadramento legal aplicavel e articulados
com as autoridades competentes e aprovados pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, e os mapas

de ruido associados ao trafego aéreo sao verificados através da comparacdo com os dados
registados pelo sistema de monitorizacdo de ruido, assegurando coeréncia entre a modelacdo
e as medicdes efetuadas.

No ambito dos Planos de Acao, com horizonte 2024-2029 no aeroporto do Porto e em fase de
aprovacao pela APA para Lisboa, a ANA assume como objetivo a implementacao das medidas
previstas nos planos, orientadas para a mitigacdo da exposicao das populacdes ao ruido, com
particular foco no ruido noturno e em recetores sensiveis e especialmente sensiveis.

As metas tém natureza de mitigacao e reducao de impactos através da implementacao de medidas de
controlo, monitorizacao e intervencao ao nivel do recetor bem como uma natureza de sensibilizacdo

e transparéncia, disponibilizado informacao e acompanhamento do desempenho no ecossistema
aeroportuario.

No ambito dos Planos de Acdo, o valor de referéncia e o ano base das metas assenta na informacao
técnica utilizada nos MER e diagndsticos associados ao Plano, incluindo os dados de trafego
considerados para caracterizacao, que suporta a avaliacao de exposicdo e a priorizacao de medidas.

5.3.1 Trabalhadores do Grupo ANA

S1.SBM-3

O Grupo ANA inclui a sua forca de trabalho no ambito desta Declaracdo de Sustentabilidade,
considerando que os impactos, riscos e oportunidades associados aos trabalhadores da ANA e
da Portway se encontram integrados na estratégia e no modelo de negécio.

Os impactos materiais identificados incidem sobre trabalhadores da ANA e da Portway,
abrangendo funcdes de gestao aeroportudria e de prestacao de servicos de handling.

Os impactos negativos materiais identificados estao principalmente associados ao contexto
operacional das atividades aeroportuarias e manifestam-se de forma local, embora recorrente,
podendo resultar tanto de condicdes estruturais de trabalho, como por exemplo, exposicao a ruido,
exigéncias operacionais e contratos sazonais em atividades especificas como o handling; como de
eventos ou incidentes individuais, nomeadamente acidentes de trabalho ou situacdes pontuais
que afetam a salide, seguranca dos trabalhadores.
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Os impactos positivos significativos identificados resultam sobretudo de atividades associadas a gestao e operacao de infraestruturas aeroportudrias, como: a implementacao de programas de formacao
e desenvolvimento de competéncias, incluindo reskilling e upskilling, a promocao de mecanismos de transferéncia de conhecimento, como por exemplo, modelos de soft landing; a disponibilizacdo de
condicdes de trabalho atrativas e flexiveis; e o reforco de praticas de salide e seguranca no trabalho e de iniciativas de diversidade, equidade e inclusao.

Capacitagao e desenvolvimento dos colaboradores
Gestdo de infraestruturas através de formacdo adequada as suas fungdes,
aeroportudrias melhorando competéncias, desempenho e
progressao profissional

Desenvolvimento da Equipa 00 Positivo Real Curto-prazo

Transferéncia estruturada de conhecimento

entre colaboradores seniores e equipas, facilitada

por modelos de “soft landing”, contribuindo 00 Positivo Potencial Médio-prazo
para o desenvolvimento de competéncias e a

continuidade do conhecimento interno

Gestao de infraestruturas

Desenvolvimento da Equipa .
aeroportudrias

Disponibilizagcdo de condicdes de trabalho

atrativas face ao contexto nacional, promovendo

a satisfacdo e retengao dos colaboradores

e aumentando a estabilidade das equipas, 00 Positivo Real Curto-prazo
com impacto positivo nas oportunidades de

desenvolvimento profissional e na consolidacao de

competéncias

Gestdo de infraestruturas

Desenvolvimento da Equipa L
aeroportudrias

Elevada rotatividade e recurso a contratos
sazonais, associados a natureza operacional
e as flutuacdes de atividade, dificultando a

Desenvolvimento da Equipa Handling P . - - 00 Negativo Real Curto-prazo
constituicdo de equipas estaveis e experientes
e comprometendo o desenvolvimento de
competéncias e a continuidade do conhecimento
Aumento da motivacdo, realizacdo pessoal
. . Gestao de infraestruturas e satisfagdo profissional dos colaboradores, .
Reconhecimento da Equipa L. 40 p o ) 00 Positivo Real Curto-prazo
aeroportuarias decorrente da existéncia de oportunidades de
progressao na carreira
Reforco do sentimento de pertenca e da ligagao ao
; . Gestdo de infraestruturas local de trabalho, resultante do reconhecimento - . "
Reconhecimento da Equipa - . . S 00 Positivo Potencial Médio-prazo
aeroportuarias das equipas, com efeitos na motivagao dos
colaboradores
Melhoria do equilibrio vida laboral-pessoal e
. . Gestao de infraestruturas da satide mental dos colaboradores, associada . -
Bem-estar e qualidade de Vida ‘s N ~ . 00 Positivo Real Médio-prazo
aeroportudrias a adocdo de modelos de flexibilidade e a um

ambiente de trabalho positivo
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Bem-estar e qualidade de Vida

Bem-estar e qualidade de Vida

Bem-estar e qualidade de Vida

Diversidade, Equidade e
Inclusao

Diversidade, Equidade e
Inclusao

Satide e Seguranca

Satide e Seguranca

Gestdo de infraestruturas
aeroportudrias

Gestdo de infraestruturas
aeroportuarias

Handling

Gestdo de infraestruturas
aeroportudrias

Gestdo de infraestruturas
aeroportuarias

Gestao de infraestruturas
aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas
aeroportuarias

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Melhoria do bem-estar fisico e psicolégico dos
trabalhadores, decorrente do acesso a beneficios e
iniciativas que promovem estilos de vida saudéaveis

Redugao da pressao e do stress associados ao
trabalho, resultante da automacéao de processos
e da inovagao tecnolégica, contribuindo para
melhores condicdes psicossociais

Dificuldades de deslocacédo e acesso ao local de
trabalho, incluindo limitacdes de transporte (ex.:
noturno) em Lisboa e Porto, afetando a qualidade
de vida e o bem-estar dos trabalhadores

Reforgo de uma cultura organizacional plural,
inclusiva e tolerante, com impacto no sentimento
de pertenca, bem-estar e colaboragao entre
trabalhadores de diferentes perfis

Aumento da percecgdo de justica e

motivacao dos colaboradores, resultante

da igualdade de oportunidades no acesso

a emprego, desenvolvimento e progressao,
independentemente de género, etnia,
nacionalidade, deficiéncia, idade ou outros fatores

Ocorréncia de acidentes de trabalho e doencas

profissionais associadas ao normal decorrer das
atividades, com impacto na saude e integridade
fisica dos colaboradores

Emissdes sonoras da atividade aeroportuaria,
especialmente em Lisboa e Porto, resultando na
exposicdo dos trabalhadores a niveis elevados
de ruido, com riscos para a satde ocupacional,
incluindo perda auditiva, fadiga e stress.

00

00

00

00

00

00

00

Positivo

Positivo

Negativo

Positivo

Positivo

Negativo

Negativo

Real Curto-prazo
Potencial Médio-prazo
Real Curto-prazo
Real Curto-prazo
Real Médio-prazo
Real Curto-prazo
Real Curto-prazo
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A andlise permitiu identificar riscos e oportunidades materiais para o Grupo ANA relativamente a prépria mao de obra, em particular associados a sua capacidade de atrair, desenvolver, reter e proteger

trabalhadores qualificados em contextos operacionais exigentes.

Desenvolvimento da Equipa

Desenvolvimento da Equipa

Desenvolvimento da Equipa

Desenvolvimento da Equipa

Desenvolvimento da Equipa

Reconhecimento da Equipa

Reconhecimento da Equipa

Reconhecimento da Equipa

Bem-estar e qualidade de Vida

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestao de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Groundhandling

Groundhandling

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Programas de formacao e desenvolvimento de competéncias, incluindo reskilling
e upskilling, que reforcam capacidades internas e geram ganhos de produtividade,

traduzindo se em poupangas financeiras através da reducdo de horas improdutivas,

menor necessidade de contratagdo externa e diminui¢do de custos associados a
erros operacionais

Manutencao e transferéncia de conhecimento critico através de mecanismos de
“soft landing”, assegurando a continuidade de competéncias-chave e reduzindo o
risco de perda de know-how organizacional

Atracdo de talento qualificado e retencdo de equipas core através da
disponibilizagdo de condi¢des de trabalho acima da média nacional, reforcando a
estabilidade e o desempenho das equipas

Custos acrescidos e perda de eficiéncia decorrentes da elevada rotatividade,
associados a saida de talento e a necessidade recorrente de recrutamento e
formagao

Turnover elevado associado a falta de perspetivas de desenvolvimento profissional,
comprometendo a continuidade operacional e aumentando os custos de
recrutamento, integracdo e formagao

Cristalizagdo do conhecimento em determinados niveis hierarquicos, limitando a
partilha, o desenvolvimento interno e a valorizagdo dos colaboradores, e reduzindo
a resiliéncia organizacional

Perda de conhecimento critico associada a rotatividade e a auséncia de planos
de sucessdo para cargos-chave, comprometendo a continuidade e eficiéncia
operacional

Oportunidades de progressédo na carreira, contribuindo para a retencdo de talento
critico, a continuidade operacional e a otimizagao de custos associados a gestao
de pessoas

Retencao de talentos e competéncias-chave, evitando ruturas de produtividade
e perda de conhecimento critico, com impacto na eficiéncia operacional e no
desempenho econémico

Oportunidade

Oportunidade

Oportunidade

Risco

Risco

Risco

Risco

Oportunidade

Oportunidade

Curto prazo

Longo-prazo

Curto-prazo

Curto-prazo

Médio-prazo

Curto prazo

Curto prazo

Curto prazo

Curto prazo

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

5. DECLARAGAO DE SUSTENTABILIDADE

112



Promocao do equilibrio vida laboral-pessoal e da satide mental, contribuindo para
Bem-estar e qualidade de Vida Gestdo de infraestruturas aeroportuarias a redugdo do absentismo e para ganhos de produtividade e desempenho Oportunidade Curto-prazo
das equipas

Medidas de melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores (ex.: beneficios),
que reforcam o engagement, a retencao e a produtividade, gerando efeitos
Bem-estar e qualidade de Vida Gestdo de infraestruturas aeroportuarias financeiros positivos através da redugdo dos custos de rotatividade (recrutamento, Oportunidade Curto prazo
selecdo, onboarding e formac&o), diminuicdo do absentismo e menor perda de
produtividade associada a substituicdes frequentes.

Aumento da rotatividade e do absentismo, gerando riscos operacionais e
Bem-estar e qualidade de Vida Groundhandling comerciais, incluindo perda de produtividade, aumento de custos de substituicdo  Risco Curto-prazo
e impactos negativos no desempenho financeiro

Potencial contributo de equipas diversas para o desenvolvimento do negdcio,
Diversidade, Equidade e Inclusdo  Gestdo de infraestruturas aeroportuarias promovendo maior inovagado, melhor tomada de decisdo e melhoria do Oportunidade Curto prazo
desempenho econémico e competitivo

Absentismo decorrente de acidentes de trabalho ou situagdes de doenca,
Satde e Seguranca Gestdo de infraestruturas aeroportuarias resultando no aumento de custos operacionais e necessidade de substituicao Risco Curto prazo
temporaria de trabalhadores

Programas de formagao, prevencdo e promogao da salide e seguranga que
reduzem acidentes e absentismo, gerando poupancas financeiras através da
diminuicao de custos com interrupgdes operacionais, substituicées temporarias e
indemnizagdes associadas a acidentes de trabalho.

Satde e Seguranca Gestdo de infraestruturas aeroportuarias Oportunidade Curto prazo

Potenciais efeitos financeiros”; risco/oportunidade; “horizonte temporal”; “impacto/dependéncia

A data do reporte, 0 Grupo ANA nao definiu nem implementou planos de transicao climatica que envolvam medidas estruturais suscetiveis de gerar impactos diretos na mao de obra, tais como reorganizacoes
operacionais, alteracoes significativas ao modelo de atividades ou consequéncias ao nivel de emprego, funcoes ou competéncias.

Nao foram identificados riscos associados a trabalho forcado, obrigatério ou infantil, nem dependéncias relevantes de geografias de risco, fragilidades institucionais ou eventos sistémicos. A compreensao sobre os
grupos de trabalhadores potencialmente mais expostos a impactos negativos resulta da analise das funcdes desempenhadas, das condicoes de trabalho no contexto aeroportuério e dos registos internos de salide
e seguranca no trabalho, incluindo avaliacdes de riscos ocupacionais e histérico de ocorréncias. Com base nesta analise, conclui-se que alguns trabalhadores do Grupo ANA, em particular os que exercem funcdes
operacionais, podem estar mais expostos a riscos ocupacionais decorrentes das exigéncias proprias do ambiente aeroportudrio.

S1-1

O Grupo ANA adota as obrigacdes e compromissos em matéria direitos humanos e direitos laborais e num conjunto de referenciais orientadores sobre ética, seguranca e condicdes de trabalho dignas,
assegurando uma abordagem preventiva e de melhoria continua. A responsabilidade pela definicdo e execucdo destas politicas é assegurada ao mais alto nivel da organizacéo, contando com o envolvimento
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da gestao de topo e das dreas funcionais relevantes. A sua concecao e aplicacdo tém em
consideracao os interesses e preocupacdes das principais partes interessadas, nomeadamente
trabalhadores e seus representantes, através de mecanismos formais de participacao, consulta e
didlogo social.

As politicas aplicaveis sdo disponibilizadas as partes interessadas por via interna e externa,
incluindo a sua divulgacao nos websites institucionais, nos canais corporativos do Grupo VINCI,
em documentos orientadores de ética e conduta, bem como através de acdes de comunicacdo e
sensibilizacao dirigidas aos trabalhadores e parceiros relevantes. Entre os principais instrumentos
que orientam a atuacdo das empresas destacam-se:

Guia VINCI dos Direitos Humanos, que define os principios globais aplicaveis a todas as
empresas do Grupo, alinhados com os principais referenciais internacionais. Estabelece
compromissos claros em matéria de condicdes de trabalho dignas, igualdade de
oportunidades, salde e seguranca, prevencao da discriminacao e disponibilizacao de
mecanismos eficazes de reclamacao. Inclui ainda procedimentos explicitos de prevencao de
trabalho infantil, trabalho forcado e trafico humano, garantindo a auséncia destas praticas nas
operacoes da ANA e da Portway.

Normas adotadas pelo Guia VINCI dos Direitos Humanos:

A Declaracao Universal dos Direitos Humanos

Os Principios diretores das Nacdes Unidas relativos as empresas e aos direitos humanos
Convencoes fundamentais da Organizacao Internacional do Trabalho

Os Principios diretores da OCDE aplicados as empresas multinacionais

O Pacto Internacional relativo aos Direitos Civis e Politicos

O Pacto Internacional relativo aos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais

Carta de Etica e Conduta da VINCI, que estabelece principios éticos e de conduta
profissional aplicaveis a todos os trabalhadores do Grupo. Orienta a organizacdo como
empregador responsavel, promovendo comportamentos éticos, formacdo, seguranca, bem-
estar e integracao da sustentabilidade nas atividades da ANA e da Portway.

Declaracao sobre Acdes Essenciais e Fundamentais em matéria de Satide e Seguranca
no Trabalho, que promove uma cultura de seguranca assente no principio “acidente zero”.
Envolve trabalhadores, responsaveis hierarquicos e representantes de SST, reforcando praticas
colaborativas focadas na prevencao.

Politica de Seguranca e Satde no Trabalho da ANA, que reforca a prevencéo e eliminagéo
de riscos, no cumprimento legal e na melhoria continua do sistema de gestdo. Abrange
trabalhadores, érgaos de gestao, prestadores de servicos e clientes, assegurando participacao
ativa e consulta dos trabalhadores na definicdo de objetivos de SST.

Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo (DEI), ja desenvolvida e em fase de aprovagéo
superior, estabelece compromissos de combate a discriminacao e ao assédio, promocao

da igualdade de oportunidades e criacao de ambientes inclusivos. Os seus principios ja
sdo aplicados através da Carta de Etica da VINCI, acdes de formacao e instrumentos de

monitorizagao como o indice de equidade salarial.

A atuacdo do Grupo em matéria de direitos humanos e direitos laborais é reforcada por praticas
de devida diligéncia, sensibilizacao, avaliacao de riscos e melhoria continua, decorrentes dos
mecanismos formais de participacdo e representacao dos trabalhadores, como a Comissao de
Trabalhadores, os Representantes de Seguranca e Sadde do Trabalho e os canais de denuncia,
que garantem confidencialidade e protecdo. A governacao interna € complementada por normas
adicionais, incluindo o Cédigo e a Politica Anticorrupcao, a Carta de Compromisso Social para
fornecedores e prestadores de servico e o Sistema de Gestao de SST certificado e na ANA ainda
pela norma ISO 45001.

S1-2

A ANA e a Portway mantém processos estruturados de didlogo com a forca de trabalho e com
os representantes dos trabalhadores, assegurando que as suas perspetivas sdo consideradas na
gestdo de impactos materiais.

Na ANA, o didlogo com os trabalhadores assenta num modelo que combina reunides formais

com momentos regulares de proximidade e escuta ativa. As reunides mensais com a Comissao de
Trabalhadores permitem discutir temas operacionais, propostas, preocupacoes e questdes com
impacto laboral, e os contributos recolhidos sao integrados nos processos de decisdo da gestao.
Em paralelo, a empresa promove inquéritos internos de satisfacdo organizacional (ANA LISTENS),
um férum de partilha e didlogo entre a Comissdo Executiva e os trabalhadores (ANA Talks) e outras
iniciativas que reforcam a participacao ativa e promovem um didlogo aberto dentro da organizacéo.

Na Portway, o didlogo decorre de forma continua com os sindicatos e com a Comissao de Trabalhadores.
Este trabalho € complementado por canais internos que reforcam a politica de proximidade e promovem
a interacao direta com os trabalhadores ao longo de todo o ano.
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A responsabilidade por garantir a adequacéo destes processos cabe a Comissdo Executiva (ANA)
e ao Conselho de Administracdo (Portway).

A ANA recorre a indicadores como o Great Place to Work para avaliar percecoes sobre comunicacdo
interna, confianca na gestao e eficacia dos mecanismos de escuta, complementando com diagndsticos
psicossociais, acompanhamento médico e avaliacdes internas. No contexto dos riscos operacionais,
todos os trabalhadores sao envolvidos em acdes de prevencao e sensibilizacdo, como a Safety Week
e as Safety Talks, além de iniciativas com entidades externas especializadas.

Processos para Corrigir os Impactos Negativos e Canais para Expressar
Preocupacées
S1-3

A ANA dispde de um mecanismo formal de reporte e tratamento de potenciais impactos negativos
através do Canal de Denuncia, acessivel online, endossando a confidencialidade e a protecao do
denunciante nos termos legais aplicaveis. As comunicacdes sao registadas em plataforma dedicada
e tratadas pelo Comité de Etica e Vigilancia, que concede a sua rastreabilidade desde a rececio

até a conclusao, incluindo a aplicacdo de medidas corretivas ou preventivas e sua comunicacdo a
autoridades (quando aplicével). Na Portway, esté disponivel um canal de dentncias alinhado com

o regime legal aplicavel, que permite submissdes identificadas ou anénimas e assegura protecao
contra qualquer forma de retaliacao.

Aplicavel ao grupo, existe um endereco de correio eletrénico dedicado a comunicacao de preocupacdes

ou irregularidades (Etica e Conduta eticaeconduta@ana pt).

Atualmente, ndo existe um processo formal sistematico para avaliar a percecdo de conhecimento
e/ou de confianca nos canais, mantendo-se, contudo, mecanismos que asseguram confidencialidade,
independéncia e acompanhamento do estado das participacdes.

Medidas para Gerir Impactos, Riscos e Oportunidades
S1-4

A ANA implementou um conjunto integrado de acdes alinhadas com a sua estratégia de
sustentabilidade, cobrindo dimensdes como seguranca, satde, desenvolvimento profissional,
inclusdo e bem-estar. As iniciativas implementadas pela ANA foram desenhadas para potenciar
impactos positivos associados ao desenvolvimento, reconhecimento, bem-estar e inclusao da forca
de trabalho, bem como para prevenir e mitigar impactos negativos relacionados com a salude e
seguranca no trabalho.
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Roadshow Sustentabilidade em Movimento

Acdes de formacdo para capacitacao dos
trabalhadores

Plano de Saude de Bem-Estar da ANA

Programas Promova e Progrida

Programa Ellevate

Iniciativa Building Up

Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Agores

Toda a rede ANA

Toda a rede ANA

Nacional

Grupo VINCI - Internacional

Toda a rede ANA

Trabalhadores, parceiros e entidades convidadas

Todos os trabalhadores

Todos os trabalhadores

Trabalhadores

Trabalhadores

Lideres e chefias

Sensibilizar os trabalhadores para os compromissos e objetivos da Estratégia de
Sustentabilidade da ANA, promovendo partilha de boas praticas e desenvolvimento
de ideias através de acdes itinerantes nos aeroportos. O Roadshow contribuiu para o
reforco do conhecimento dos trabalhadores sobre as quatro ambicdes da Estratégia
de Sustentabilidade, para a consolidagao da literacia em temas ambientais, sociais e
de governanca, para o envolvimento e mobilizagao e para a promogao de novas ideias
e cultura de sustentabilidade. Contou com cerca de 125 participantes.

Os Roadshows da ANA ganharam o prémio 2025 da Associa¢ao Portuguesa de
Comunicagdo Externa.

Reforcar as competéncias técnicas e comportamentais dos trabalhadores,
assegurando o desenvolvimento profissional continuo e alinhado com as
necessidades da ANA. As acdes de formagao no seu todo perfizeram 54 560h
de formagao e abrangeram 96% dos trabalhadores.

Promover o bem-estar fisico, emocional e financeiro dos trabalhadores através de
iniciativas integradas de salde e qualidade de vida, com foco nos quatro pilares
do programa: Familiar, Emocional, Fisico e Financeiro, complementadas pela
participacdo em agdes como os Wellbeing Games e a Corrida Sempre Mulher.

Face ao nimero total de participantes no programa, o plano registou taxas de
participacao de 58% nas acdes inerentes ao pilar Fisico, 13% no que respeita ao
pilar Emocional, 18% no que concerne ao pilar Financeiro e 10% no pilar Familiar.
Adicionalmente, foi implementado o programa Next Level, que integra diversas
iniciativas destinadas a promogcao do equilibrio fisico, emocional e social da
populacdo 55+ da empresa, procurando também, numa fase posterior, promover a
transferéncia de conhecimento e experiéncia destes trabalhadores.

A ANA disponibiliza ainda um conjunto de beneficios e programas que reforcam a
protecdo e a prevencdo em saude, incluindo seguro de salde extensivel ao agregado
familiar, acesso a medicina curativa, assisténcia médica ao domicilio e campanhas
anuais de vacinacao.

Promover o desenvolvimento de competéncias de lideranca de mulheres da organizagdo
através de programas externos especializados. Em 2025, registou-se 2 participantes no
Promova e 1 no Progrida.

Apoiar o desenvolvimento de lideranca feminina no contexto do Grupo VINCI,
reforcando competéncias-chave para progressao profissional.

Reforcar as competéncias de lideranca dos gestores da ANA através de um programa
estruturado de capacitagao, com o envolvimento de mais de 85 lideres e chefias da ANA.
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Revisdo, validacdo e comunicacéo da politica de
mobilidade funcional e geogréfica

Plano Benefits Class

ANA Talks

Diversidade Equidade e Inclusdo

Safety Week

Workshop de sensibilizacdo sobre praticas seguras

Toda a rede ANA

Toda a rede ANA

Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Agores e Sede

Toda a rede ANA

Todos os aeroportos

Toda a rede ANA

Trabalhadores envolvidos em processo de
mobilidade

Todos os trabalhadores

Todos os trabalhadores

Todos os trabalhadores

Equipas operacionais e administrativas

Equipas operacionais

Atualizar e comunicar a politica de mobilidade interna para promover movimentagées
funcionais e geogréficas que apoiem o desenvolvimento profissional. Em 2025 existiram
26 mobilidades internas, tendo sido admitidos 5 trabalhadores provenientes do Grupo
Vinci que podem ser consideradas mobilidades internacionais

Disponibilizar um plano de beneficios flexiveis que permite aos trabalhadores
escolher vantagens ajustadas as suas necessidades pessoais, que conta com 99% de
adesao por parte dos colaboradores ANA.

Promover o didlogo aberto sobre temas estratégicos, desafios futuros e cultura
organizacional, envolvendo os trabalhadores em sessdes de debate e partilha. Esta
iniciativa no seu todo envolveu mais de 500 participantes.

Em 2025, a ANA reforcou o seu compromisso com a Diversidade, Equidade e Inclusdo
(DEI) através de um conjunto de iniciativas estratégicas orientadas para a valorizacio
das pessoas e para a construcdo de uma cultura organizacional mais inclusiva.

Neste ambito, foram promovidas quatro sessoes “Talks for Change”, dedicadas a temas
relevantes da diversidade, nomeadamente inclusdo de pessoas com mobilidade
reduzida, sensibilizacdo para a comunidade surda, comunidade LGBTQIA+ e
neurodiversidade, que contaram com a participagdo de 534 formandos (média
aproximada de 134 participantes por sess3o).

Complementarmente, foram realizados dois workshops de DEI, com a participacdo
de 51 trabalhadores, onde foram abordados temas como bloqueios mentais, roda do
privilégio, comunicacéo inclusiva, combate a preconceitos e promocao da igualdade
de oportunidades, com foco na criagdo de ambientes de trabalho mais inclusivos,
respeitadores e justos.

Foi igualmente dinamizado o programa DEI Manager, dirigido a 24 lideres, com o
objetivo de reforcar competéncias de lideranca inclusiva e promover préticas de
gestao mais equitativas.

Adicionalmente, foi langado um médulo de e-learning dedicado a neurodiversidade,
que contou ja com a participacdo de 577 trabalhadores ANA, contribuindo

para aumentar a sensibilizagdo e o conhecimento sobre este tema no contexto
organizacional.

Promover a sensibilizagdo para comportamentos seguros no trabalho através de
acdes e conversas orientadas por responsaveis de equipa. Esta iniciativa contribuiu
para o reforco da cultura de SST.

Reforcar a adogdo de praticas seguras através de uma sessdo dedicada a prevencao
de riscos e a promogdo de comportamentos seguros.
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A prevencdo e mitigacdo de riscos é conseguida através de andlises sistematicas de risco, visitas de controlo, monitorizaco de fatores criticos (ex. ruido e ergonomia) e adequacao de equipamentos de
protecdo. A cultura de seguranca é reforcada através de iniciativas como a Safety Week e acdes dedicadas a SST.

A ANA promove oportunidades de capacitacao e valorizacdo através de programas de lideranca e desenvolvimento, mobilidade interna e beneficios flexiveis, apoiando um ambiente de trabalho mais
equitativo e inclusivo. A avaliacdo da eficacia combina métricas quantitativas e acompanhamento qualitativo, estando prevista a evolucdo para uma leitura agregada do impacto global do portefélio de
iniciativas.

S1-5

A ANA, na sua ambicdo de Empregador de Referéncia, definiu metas orientadas para formacdao, atratividade, sensibilizacao para sustentabilidade, seguranca e satide no trabalho e igualdade de género na
lideranca. As metas e indicadores associados sao apresentados no capitulo 3 e na tabela abaixo, assegurando ligacao direta aos temas materiais identificados.

N.° médio de horas de formacao por trabalhador h/trab. 35 46 38

Reforgar a formagao dos trabalhadores Trabalhadores com minimo de 1 curso ou 25 horas de 2022 Todos os aeroportos ANA
- % 63% 96% 70%
formagao por ano (%)
N.° presencas em feiras 5 2022 16 5
Fortalecer a atratividade da empresa N° Nacional
N.° open days ANA para alunos 1 2023 1 3
' ' Trabalh?dores participantef em agdes de sensibilizagdo e % 21% 72% 80%
Promover o conhecimento sobre teméticas formacgao sobre sustentabilidade 2023 Nacional
da sustentabilidade N.° de agdes internas de introducdo e integracao do tema
§ - ’ ’ # 2 5 4
da Sustentabilidade
Taxa de Frequéncia Acidentes de Trabalho (LTIR)* 7,07 571 <313
Obter zero acidentes de trabalho # 2022 Nacional
Taxa de Gravidade de Acidentes Trabalho (SR)* 0,45 0,35 < 0,43
P igualdade d rtunidad
romovera iguaidace de oportunidades Cargos de lideranca ocupados por mulheres % 33% 2022 39% 34% Nacional

para mulheres em cargos de lideranca
*LTIR = (n° de acidentes no local de trabalho com dias perdidos x 1.000.000) / (n° de horas efetivamente trabalhadas)

SR = (n° de dias perdidos x 1.000) / (n° de horas efetivamente trabalhadas
Conforme referenciado no ponto 3.5.2.1 da Estratégia de Sustentabilidade da ANA-Cumprimento das Metas 2025, as metas de 2025 foram maioritariamente cumpridas.
O nimero de trabalhadores (72%) que participaram em acdes de sensibilizacdo e formacio sobre sustentabilidade ficou ligeiramente aquém da meta estabelecida (80%). Ficaram por cumprir dois Open

Days da ANA nas universidades, pese embora se terem registados um ndmero de presencas em feiras de emprego (16) significativamente superior a meta (3). O incremento de mais trés acidentes de
trabalho em 2025 relativamente a 2024 (11 acidentes em 2025 e 7 em 2024) gerou o incremento do LTIR (5,7) que se distanciou da meta (< 3,13).
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Caracteristicas dos Trabalhadores da Empresa
S1-6 | S1-7

Namero de trabalhadores por tipo de contrato e género Grupo ANA

Ndmero de trabalhadores permanentes, género e geografia ANA

2024 2025 A25/24%

Permanente / Assalariado 3.122 3.366 7.8%
Masculino 2.148 2323 8,1%
Feminino 974 1.043 7,1%
Temporario / N&o assalariado 1.051 1.060 0,9%
Masculino 742 725 -2,3%
Feminino 309 335 8,4%

Todos os trabalhadores da ANA sdao mao de obra assalariada e com contrato permanente. Na
Portway a mao de obra tanto o é assalariada, com contratos permanentes, como é nao assalariada
(trabalhadores temporérios recrutados através de empresa trabalho temporario).

Caracteristicas dos trabalhadores assalariados do Grupo ANA:

A 31 de dezembro de 2025, a ANA contava com 1 174 trabalhadores e a Portway com 2 192

trabalhadores, perfazendo um total de 3 366 trabalhadores assalariados, com contrato permanente,

no Grupo ANA.

Namero de trabalhadores por género Grupo ANA

31/Dez

2024 2025 A25[24%

Numero total trabalhadores 3.122 3.366 7,8%

Masculino 2.148 2.323 8,1%

Feminino 974 1.043 7.1%
Pais Portugal Portugal

Namero de trabalhadores permanentes, género e geografia ANA

2024 2025 A25/24%

Sede 368 384 4,3%
Masculino 191 196 2,6%
Feminino 177 188 6,2%

2024 2025 A25/24%
Lisboa 264 270 2,3%
Masculino 169 169 0,0%
Feminino 95 101 6,3%
Porto 122 126 3,3%
Masculino 94 93 -1,1%
Feminino 28 33 17,9%
Faro 126 124 -1,6%
Masculino 91 90 -1,1%
Feminino 35 34 -2,9%
Madeira 168 168 0,0%
Masculino 121 119 -1,7%
Feminino 47 49 4,3%
Acores 98 95 -3,1%
Masculino 78 77 -1,3%
Feminino 20 18 -10,0%
Beja 6 7 16,7%
Masculino 4 5 25,0%
Feminino 2 2 0,0%
Ndmero de efetivos médios Grupo ANA
2024 2025  A25/24%
Grupo ANA 2.947 3.140 6,5%
ANA 1.140 1.157 1,5%
Portway 1.807 1.983 9,7%

O ndimero de trabalhadores do Grupo ANA incrementou significativamente (+7,8%), em 2025
comparativamente a 2024, este aumento deveu-se ao crescimento acentuado de trabalhadores

da Portway.
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Em 2025, 209 trabalhadores desvincularam-se do Grupo ANA, dos quais 34 eram da ANA, o que
corresponde a uma taxa de rotatividade no Grupo de 6,7% (2,9% na ANA). Estes valores refletem

dindmicas distintas entre as duas empresas, sendo a rotatividade mais pronunciada na Portway,

associada a natureza operacional e as exigéncias especificas da sua atividade.

A informac&o apresentada relativa a forca de trabalho é consistente com a divulgada nas demonstracdes
financeiras, nomeadamente na rubrica contabilistica aplicavel aos custos com pessoal.

Caracteristicas dos trabalhadores néo assalariados na propria méo de
obra do Grupo ANA:

A ANA ndo dispde de trabalhadores nédo assalariados na sua prépria mao de obra, contrariamente a
Portway.

Namero de trabalhadores néo assalariados Grupo ANA

2024 2025 A25[24%

1.051 1.060 0,9%

ANA 0 0 -
Portway 1.051 1.060 0,9%

Saldrios adequados, Métricas de Remuneragéo e Protegdo Social
$1-8]51-10 | S1-11 | S1-15| S1-16 | S1-17

O Grupo ANA garante condicdes salariais adequadas e alinhadas com o enquadramento legal e
convencional, assegurando que todos os trabalhadores recebem remuneracao de acordo com os
Acordos de Empresa aplicaveis e beneficiam de praticas remuneratérias justas e transparentes.
Em 2025, o salario mais baixo da ANA, auferido por apenas um trabalhador, corresponde a 1,25 do
salario minimo nacional.

100& dos trabalhadores do Grupo ANA estao abrangidos por mecanismos de contratacao coletiva
e por regimes completos de protecdo social, que incluem prestacoes legalmente previstas e
cobertura de acidentes de trabalho, reforcando a seguranca econémica e social dos trabalhadores.

A promocao do bem-estar e do equilibrio entre a vida profissional e pessoal é assegurada
através do acesso a direitos de parentalidade e licencas legalmente previstas para assisténcia a
familia, permitindo a conciliacdo entre responsabilidades profissionais e necessidades familiares
especificas. Estas medidas contribuem para um ambiente de trabalho mais estével, inclusivo e
sensivel as diferentes fases da vida dos trabalhadores.

Em 2025, 99,66% dos trabalhadores da ANA tinham direito a licenca para assisténcia a familia,
tendo-se verificado um aumento da proporcao de trabalhadores que efetivamente utilizaram este
direito comparativamente ao ano anterior.

Licenga de assisténcia familia

2024 2025 A25/24%
Grupo ANA
N trabalha}Qores com direito licenga relacionada 3109 3362 81%
com a familia
Proporqz.io ije Fra?alhaiif)res com direito a licenca 99,58% 99,88% 030 pp.
para assisténcia a familia
Proporquo iie Fralf)alha?f)res que utilizaram a licenga 6,50% 7.44% 0,84 pop.
para assisténcia a familia
N° de traba.lhzjdores‘ que ,u'tlllzaram a licenca de, por 205 250 22,0%
genero assisténcia a familia
Masculino 140 158 12,9%
Feminino 65 92 41,5%
ANA
N trabalha}@ores com direito licenca relacionada 1139 1170 2.7%
com a familia
Propor(_:z?o Eje t.raF)thafjfares com direito a licenca 99,65% 99,66% 0,01 pp.
para assisténcia a familia
Propor(;e‘\o Eie t.ralf)alhaqgres que utilizaram a licenga 237% 462% 224 pp.
para assisténcia a familia
N° de traba.lh:i)do'ref que }J.tlllzaram a licenca de, por 27 54 100%
genero assisténcia a familia
Masculino 17 34 100%
Feminino 10 20 100%

A empresa monitoriza regularmente, ao longo do tempo e salvaguardando a confidencialidade
individual, a equidade interna e a consisténcia das praticas remuneratérias, recorrendo a
indicadores que permitem identificar eventuais assimetrias e orientar acdes de melhoria continua.
Estes incluem a diferenca salarial entre homens e mulheres e o racio entre a remuneragao do
trabalhador mais bem pago e a remuneracao mediana, entre outros.

Sublinha-se que as diferencas salariais entre homens e mulheres decorrem das funcdes exercidas
e nao da diferenciacao salarial de base entre géneros.
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Diferenga salarial entre homens e mulheres

2024 2025
Grupo ANA
ANA -0,44% 1,14%
Portway -3,30% -511%

(Nivel horario bruto médio de remuneracéo dos trabalhadores assalariados masculinos - Nivel horério bruto médio de remuneragao dos trabalhadores

assalariados femininos)/ Nivel horario bruto médio de remuneracao dos trabalhadores assalariados masculinos x 100.

Rdcio entre a renumeracgéo do trabalhador mais bem pago e a renumeragéo
mediana dos trabalhadores

2024 2025
Grupo ANA
ANA 16,26 18,13
Portway 8,91 8,74

Em 2025, a diferenca salarial na ANA situou-se em 1,14%, enquanto na Portway se manteve negativa,
verificando-se que as mulheres ganham mais que os homens, refletindo caracteristicas especificas
da estrutura funcional e organizacional. O racio entre a remuneracao mais elevada e a remuneracao
mediana, retirando a renumeracdo mais elevada, foi de 18,13 na ANA e 8,74 na Portway.

No que respeita a incidentes relacionados com discriminacdo ou outros impactos negativos
sobre os trabalhadores, a ANA nao registou ocorréncias graves nem situacdes que tenham dado
origem a penalizacdes, indemnizacdes ou medidas sancionatdrias. Na Portway, foram reportados
18 incidentes de discriminacao durante o periodo em analise, as quais foram tratadas através dos
mecanismos formais existentes, sem consequéncias sancionatdrias externas. Para além destes
casos, nao foram identificados incidentes graves relacionados com direitos humanos na forca de
trabalho das duas empresas.

5.3.1.1. Desenvolvimento e Reconhecimento da Equipa

Métricas de formacdo e desenvolvimento de competéncias

$1-13

O Grupo ANA assegura um modelo estruturado de desenvolvimento profissional, que combina
formacao continua com processos regulares de avaliacdo de desempenho, garantindo que os
trabalhadores tém acesso a oportunidades de crescimento, aprendizagem e progressao alinhadas
com as necessidades da organizacao.

A formacao constitui um instrumento central para o reforco de competéncias técnicas e
comportamentais. Em 2025, o nimero médio de horas de formacao por trabalhador no Grupo
ANA foi de 40,6 horas, registando um aumento significativo comparativamente a 2024, com
crescimento particularmente expressivo entre as trabalhadoras.

A avaliacdo de desempenho permite acompanhar a evolucdo individual, identificar necessidades
especificas de capacitacdo e apoiar planos de desenvolvimento. Em 2025, 85,4% dos trabalhadores
do Grupo ANA foram abrangidos por processos de avaliacao de desempenho, refletindo um reforco
da cobertura destes mecanismos comparativamente ao ano anterior.
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Trabalhadores com Avaliagéo de Desempenho

2024 2025  A25/24%
Grupo ANA 2.344 2.876 22,7%
Masculino 1.676 2.002 19,5%
Feminino 668 874 30,8%
Grupo ANA (%) 75,1% 85,4%
Masculino 78,0% 86,2% 2,7%
Feminino 68,6% 83,8% 0,01 p.p.
ANA 1.061 1.069 0,8%
Masculino 689 694 0,7%
Feminino 372 375 0,8%
Portway 1.283 1.807 40,8%
Masculino 987 1.308 32,5%
Feminino 296 499 68,6%

Na ANA estdo sujeitos a avaliacdo de desempenho todos os trabalhadores com excecao dos
trabalhadores com baixa médica ha mais de seis meses e trabalhadores admitidos ha menos de
seis meses. Na Portway estdo abrangidos pelo processo de avaliacao de desempenho todos os
seus trabalhadores com excecdo apenas dos trabalhadores com baixa médica ha mais de seis
meses.

N.° médio de horas de formagédo

2024 2025 A25[24%

Grupo ANA 30,7 40,6 32,3%
- Masculino 31,8 40,6 27,4%

- Feminino 28,2 40,8 44,4%
ANA 38,7 45,9 24,9%
- Masculino 38,4 46,9 22,2%

- Feminino 33,8 442 30,7%

N.° total de horas de formagéo

2024 2025 A25[24%

Grupo ANA 95.913 137.476 43,3%
- Masculino 68.409 94.889 38,7%

- Feminino 27.504 42.587 54,8%
ANA 42.363 54.560 28,8%
- Masculino 28.720 35.743 24,5%

- Feminino 13.643 18.817 37,9%

5.3.1.2. Satde e Segurancga

Métricas de satde e seguranca
S1-14

Todos os trabalhadores do Grupo ANA estao abrangidos pelo Sistema de Gestado de Seguranca
e Salde no Trabalho, que estabelece principios, responsabilidades e procedimentos aplicados
de forma transversal em toda a organizacao. Este sistema assegura uma abordagem centrada
na prevencao, identificacdo e controlo de riscos, reforcada por formacdo continua, acdes de
sensibilizacdo e mecanismos de reporte e investigacao de ocorréncias.

A monitorizacao do desempenho em matéria de salide e seguranca é realizada através de
diferentes métricas, incluindo o nimero de acidentes de trabalho, a taxa de acidentes e o nimero
de dias de trabalho perdidos, reforcando a importancia da cultura de prevencéo, da formacao e da
melhoria continua do desempenho.

O nimero e a taxa de acidentes relacionados com o trabalho, tendo como base os trabalhadores
assalariados:

N.° acidentes relacionados com trabalhadores assalariados

2024 2025
Grupo ANA 64 73 14,1%
ANA 7 11 57,1%
Portway 57 62 8,8%
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Taxa de acidentes relacionados com trabalhadores assalariados

2024 2025
Grupo ANA 12,81 13,28 3,7%
ANA 3,70 571 54,6%
Portway 18,38 17,36 -5,5%

Considerando os trabalhadores ndo assalariados:

N.° acidentes relacionados com trabalhadores néo assalariados

2024 2025
Grupo ANA 61 43 -29,5%
ANA - - -
Portway 61 43 -29,5%

Taxa de acidentes relacionados com trabalhadores ndo assalariados

2024 2025
Grupo ANA 24,61 19,17 -22,1%
ANA - - -
Portway 24,61 19,17 -22,1%

Em 2025, o Grupo ANA nao registou mortes por lesdo ou problemas de salde relacionadas com a
atividade laboral.

O Grupo ANA registou uma Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho (LTIR), em 2025, de 13,28
correspondente a um ligeiro acréscimo comparativamente ao ano anterior. Na ANA, o LTRI situou-
se nos 5,71 verificando um aumento relativamente a 2024, mas ainda assim, salienta-se um
decréscimo significativo em relacdo ao ano-base de 2022, em resultado do reforco das iniciativas
de prevencao e sensibilizacdo, nomeadamente acées como a Safety Week e Safety Talks.

5.3.1.3. Diversidade, Equidade e Incluséo
S1-9|S1-12

A diversidade, a equidade e a inclusdo constituem pilares estruturantes na gestao de pessoas do
Grupo ANA, refletindo o compromisso com ambientes de trabalho representativos, inclusivos e
com igualdade de oportunidades.

A monitorizacao anual da composicado da forca de trabalho permite acompanhar a evolucédo de
diferentes dimensdes de diversidade, incluindo género, estrutura etaria e presenca de mulheres
em posicoes de lideranca.

Em 2025, o nimero de quadros superiores no Grupo ANA aumentou, com uma representatividade
feminina de 41,9% no Grupo e na ANA, refletindo a promocao da igualdade de género em funcées

de lideranca.

Os quadros superiores da ANA sdo constituidos por Diretores, Chefias e Coordenadores. Na
Portway, esta estrutura inclui os Diretores e os Managers.

Quadros Superiores

2024 2025 A25/24%

Grupo ANA 209 229 9,6%

- Masculino 126 138 9,5%

- Feminino 83 91 9,6%
Lideranca Feminina 39,7% 39, 7%

ANA 180 186 3,3%

- Masculino 107 113 5,6%

- Feminino 73 73 0,0%
Lideranga Feminina 40,6% 39,2%

A distribuicao etaria do Grupo ANA evidencia uma forca de trabalho heterogénea, com quase 57% \
dos trabalhadores na faixa etaria compreendida entre os 30 e os 50 anos, e com um crescimento
em todos os grupos etdrios, destacando um forte incremento no nimero de trabalhadores com
menos de 30 anos, refletindo uma dindmica positiva de renovacao.

31/Dez

Distribui¢do por grupo etdrio
2024 2025 A25[24%
Grupo ANA 3.122 3.366 7,8%
<30 anos 447 546 22,1%
[entre 30 e 50 anos] 1.895 1.969 3,9%
> 50 anos 780 851 9,1%
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Pessoas com deficiéncia

31/Dez

Distribuicéo por grupo etdrio
2024 2025 A25[24%
<30 anos 14,3% 16,2% +1,9p.p.
[entre 30 e 50 anos] 60,7% 58,5% -2,2p.p.
> 50 anos 25,0% 25,3% +0,3p.p.
31/Dez

Distribuig¢éo por grupo etdrio
2024 2025 A25[24%
ANA 1.152 1174 1,9%
<30 anos 63 83 31,7%
[entre 30 e 50 anos] 605 572 -5,5%
> 50 anos 484 519 7.2%
<30 anos 5,5% 71% +1,6p.p.
[entre 30 e 50 anos) 52,5% 48,7% -3,8p.p.
> 50 anos 42,0% 442% +2,2p.p.

No dominio da inclusado, o Grupo ANA acompanha a representatividade de pessoas com
deficiéncia (grau de deficiéncia igual ou superior a 60%), assegurando condicdes de acesso,
integracao e participacdo plena no ambiente de trabalho. Entre 2024 e 2025, registou-se um
aumento do ndmero de trabalhadores com deficiéncia de 42 para 46, correspondendo a 1,4%
da forca de trabalho, reforcando o compromisso com praticas inclusivas e alinhadas com o
enquadramento legal.

Pessoas com deficiéncia

2024 2025 A25[24%
Grupo ANA 42 46 9,5%
- Masculino 22 24 9,1%
- Feminino 20 22 10,0%

% trabalhadores com deficiéncia 1,3% 1,4%
ANA 27 28 3,7%
Masculino 15 14 -6,7%

2024 2025 A25/24%
Feminino 12 14 16,7%
% trabalhadores com deficiéncia 2,3% 2,4%

5.3.2 Cadeia do Valor Responsavel

Impactos, Riscos e Oportunidades

S2.SBM-3

No dmbito da avaliacao de Dupla Materialidade, o Grupo ANA identificou impactos, riscos e
oportunidades materiais associados aos trabalhadores da cadeia de valor, tendo em conta as
especificidades do ecossistema aeroportudrio e a dependéncia de prestadores de servicos externos
para a operacdo e manutencao das infraestruturas.

O Grupo ANA considera trabalhadores da cadeia de valor aqueles que, sem relacao laboral direta,
desenvolvem atividades essenciais ao funcionamento das infraestruturas aeroportudrias ou exercem
funcdes nas mesmas no contexto do ecossistema aeroportudrio.

Prestadores de servigos:

- Regulador: ANAC
seguranga, manutencao,

Entidades oficiais: NAV, Companhias aéreas

li incluindo a Port Handl

impeza, in¢ UI.n ©ar oty AIMA/Servico de Fronteiras, anarers .
ANA (lounge e servicos PME), DGS Alfénd’e a Focas e Operadores de carga aérea /

entre outros. ’ g2, Fos integrators

L seguranca
Fornecedores: energia, 4gua,

entre outros.

Fornecedores: energia, agua,
entre outros.

Prestadores de servicos:
equipamentos, trabalho
temporario, manutengao,
limpeza, entre outros

Companhias aéreas
Operadores de carga /
integrators

Regulador: ANAC

Portway Gestor aeroportuario: ANA

A andlise permitiu identificar diferentes riscos e oportunidades materiais para o negécio do Grupo
ANA:
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Area de Negécio Afetada

Impactos Cadeia de valor

Positivo ou Negativo

Real ou potencial

Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestao de infraestruturas aeroportuarias

Influéncia exercida junto de fornecedores

e clientes para a adogdo de boas praticas

alinhadas com critérios ESG, resultando

na melhoria das condi¢des de trabalho, us/bs
praticas éticas e desempenho social e

ambiental, com efeitos positivos nos

trabalhadores da cadeia de valor

Condigdes de trabalho exigentes nas
infraestruturas aeroportuérias (ex.:

trabalho por turnos, pressdo operacional

e exposicao ao ruido), as quais estio

sujeitos trabalhadores da cadeia de valor ~ US/DS
sem relacdo laboral direta, resultando

em impactos negativos na sua satde,

seguranca e bem-estar, apesar da

influéncia operacional da ANA

Positivo

Negativo

Potencial

Real

Médio-prazo

Curto-prazo

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Area de Negécio Afetada

Potenciais Efeitos Financeiros

Risco [ Oportunidade Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportudarias

Desenvolvimento de sinergias e projetos conjuntos com fornecedores, parceiros e clientes, permitindo economias de escala,

partilha de investimentos e otimizacdo de custos ao longo da cadeia de valor

Risco operacional decorrente de acidentes de trabalho, incumprimento de normas laborais ou falhas em saide e seguranca

envolvendo trabalhadores da cadeia de valor que operam nas infraestruturas ANA, com potenciais impactos legais, reputacionais

e operacionais

Oportunidade Médio prazo

Risco Curto-prazo

Politicas relacionadas com os Trabalhadores da Cadeia de Valor

S2-1
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O Grupo ANA néao dispde de uma politica auténoma especificamente dedicada aos trabalhadores
da cadeia de valor, uma vez que ndo detém controlo operacional direto sobre os mesmos.

A abordagem do Grupo ANA assenta na aplicacao de principios e compromissos definidos ao nivel
do Grupo VINCI, nomeadamente através do Guia VINCI dos Direitos Humanos, que estabelece
orientacdes relativas ao respeito pelos direitos fundamentais dos trabalhadores.

O Guia define orientacdes claras sobre temas como condicdes de trabalho justas, seguranca

e salde, prevencao de trabalho forcado e infantil, igualdade de oportunidades e respeito

pela dignidade de todos os trabalhadores ANA. Estas orientacoes estao declinadas na Carta
Compromisso de Responsabilidade Social, anexa a contratacdo, que constitui a principal referéncia
politica onde se inscreve o compromisso, por parte dos prestadores de servico e fornecedores e
restantes intervenientes da cadeia de valor a jusante, que atuam em conformidade com os padrdes
éticos e sociais adotados pelo Grupo e pela ANA.

Carta de Compromisso com a Responsabilidade Social:

- Comunicar a ANA qualquer situacao relevante relacionada com os compromissos
assumidos;

- Implementar as acdes de reparacao de eventuais situacoes detetadas de manifesta ndo
conformidade legal;

- Permitir a ANA, mediante prévia comunicacao desta, verificar ou obter os elementos
relativos ao cumprimento da Carta;

- Respeitar os principios de Responsabilidade Social.

- Respeitar todas as disposicoes da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;

Processos para Dialogar com os Trabalhadores da Cadeia de Valor
S2-2

No contexto aeroportudrio, o contacto operacional ocorre através do gestor local do contrato,
que assegura a interacao didria com o supervisor do prestador de servico responsavel pela
execucao das atividades e pelos seus trabalhadores. Esta estrutura permite que as necessidades,
preocupacoes e temas operacionais sejam comunicados e acompanhados de forma sistematica.

Embora ndo haja envolvimento direto com os trabalhadores da cadeia de valor, a gestao diaria
e o didlogo continuo entre os gestores de contrato da ANA e os supervisores dos prestadores
constituem uma forma de acompanhamento indireto das condicdes de trabalho. Este mecanismo

permite identificar questdes relevantes e garantir que os servicos sao prestados em conformidade
com 0s compromissos operacionais e de responsabilidade social acordados entre as partes.

Processos para Corrigir os Impactos Negativos e Canais para Expressar
Preocupacdes
S2-3

A abordagem da ANA a correcao de impactos negativos sobre trabalhadores da cadeia de valor

assenta no funcionamento do seu Canal de Dendncia, operacionalizado desde 2022 através de

uma plataforma digital acessivel a todos os stakeholders, incluindo trabalhadores de prestadores
de servicos externos ou outros trabalhadores da cadeia de valor da ANA. Em complemento, esta
disponivel o Dispositivo Alerta VINCI, canal corporativo do Grupo VINCI.

Ambos os mecanismos asseguram confidencialidade, anonimato e protecdo contra retaliacao,
em conformidade com o enquadramento legal aplicavel. As denlncias recebidas sdo tratadas
pelo Comité de Etica e Vigilancia, que assegura a rastreabilidade do processo, desde a rececdo
até a definicdo e acompanhamento de medidas corretivas, com eventual escalonamento para a
Comissao Executiva ou autoridades competentes.

Medidas para Gerir Impactos, Riscos e Oportunidades
S2-4

A ANA nao dispde de um plano de acdo auténomo dedicado exclusivamente aos trabalhadores
da cadeia de valor. A sua atuacao centra-se num conjunto de medidas continuas orientadas para
a prevencao e mitigacdo de impactos negativos materiais, com foco na seguranca, capacitacao e
articulacdo com os prestadores de servicos.

Estas medidas incluem a integracao dos prestadores de servicos em acdes de sensibilizacdo e
formacao em Seguranca e Salde no Trabalho, a realizacdo de encontros dedicados a SST com
representantes dos fornecedores e a exigéncia de formacao especifica para acesso a areas restritas.

A avaliacdo da eficacia destas medidas é condicionada pelo facto de a gestdo operacional dos
trabalhadores ser da responsabilidade direta dos respetivos empregadores, sendo efetuada
sobretudo através do acompanhamento operacional e da interacdo com os supervisores dos
Prestadores de Servicos Externos. Durante o periodo de reporte, nao foram registados incidentes
graves relacionados com direitos humanos de trabalhadores da cadeia de valor.

Metas Relacionadas com a Gestdo de Impactos, Riscos e Oportunidades
S2-5
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A ANA nao definiu métricas ou metas especificas aplicaveis aos trabalhadores da cadeia de valor,
uma vez que nao detém base legal para estabelecer requisitos diretos a trabalhadores de entidades
terceiras. Ainda assim, procura influenciar positivamente a cadeia de valor através de critérios contratuais,
exigéncias de conformidade, acdes de sensibilizacdo e da promocéo de relacdes comerciais responsaveis,
privilegiando, sempre que possivel, fornecedores alinhados com critérios ESG.

G1-2|G1-6

O Grupo ANA adota uma abordagem progressiva de integracdo de fatores ESG nos processos
de contratacao e gestao da cadeia de fornecimento, procurando reduzir riscos da cadeia de
abastecimento e mitigar impactos em matérias ambientais, sociais e de governanca. Sempre
que possivel, privilegia a contratacdo de fornecedores das regides onde opera, promovendo a
criacao de valor e 0 emprego local. Em contextos onde a contratacao de entidades regionais é
mais desafiante, como nos arquipélagos da Madeira e dos Acores, o Grupo desenvolve esforcos
adicionais de articulacdo com organizacdes locais, nomeadamente através de protocolos e
parcerias institucionais.

Fatores ESG para decisoes de contratacao:

- Due diligence ESG e pré-classificacdo de prestadores de servico e fornecedores

- Avaliacao periddica e classificacao ESG dos mesmos

- Requisitos ambientais, sociais e de governanca nos procedimentos de consulta ao mercado

- Critérios de elegibilidade para priorizacao dos contratos mais relevantes

- Integracao de risco de corrupcdo no processo de avaliacdo de prestadores de servico e
fornecedores

Em 2025, ambas as empresas do Grupo ANA deram passos significativos na integracao de critérios
ESG nos seus processos de contratacdo, cada uma através de mecanismos alinhados com as suas
especificidades operacionais.

Para a ANA a assinatura da Carta de Compromisso com a Responsabilidade Social constitui um
requisito obrigatério para qualquer entidade que pretenda ser fornecedor ou prestador de servicos
da ANA, sendo condicao necessaria para acesso as consultas ao mercado. Adicionalmente, a

ANA implementou um projeto-piloto de compras sustentdveis, concebido para integrar critérios
ambientais, sociais (incluindo direitos humanos) e de governanca na avaliacdo e selecdo de
fornecedores nas categorias de manutencao e reparacao de edificios e outras construcdes e

manutencao e reparacao de equipamento basico. Este projeto introduziu uma pré-classificacao
ESG, due diligence especifica e critérios de elegibilidade, e integrou critérios de avaliacdo ESG nos
processos concursais, permitindo consolidar uma abordagem progressiva a sustentabilidade na
cadeia de fornecimento.

A Portway passou a integrar, de forma transversal, um questionario ESG com perguntas das trés
dimensdes nos seus processos de compras, atribuindo-lhe 5% do peso na avaliacao final das
propostas. Esta medida permitiu reforcar a consideracao de fatores ESG na contratacdo associada
as operacdes de handling e promover um maior alinhamento dos seus fornecedores com os
compromissos de sustentabilidade do Grupo.

Ambas as abordagens serdo aprofundadas em 2026, na ANA, prevé-se a expansao da framework
de compras sustentaveis para novas categorias de contratos, incluindo empreitadas e servicos de
seguranca, contribuindo para a consolidacao da maturidade ESG da cadeia de fornecimento.

No relacionamento com os fornecedores, o Grupo ANA reconhece o pagamento atempado como um
elemento relevante da conduta empresarial responsavel, contribuindo para a estabilidade, previsibilidade
e salide financeira da cadeia de valor, em particular no caso das pequenas e médias empresas (PMEs).
Neste contexto, o Grupo ANA adota préticas de pagamento responsaveis, assegurando, sempre
que possivel, o cumprimento atempado das suas obrigacdes em conformidade com as condicdes
contratuais acordadas e com a legislacao aplicavel. Estas praticas sao suportadas por processos
internos que promovem a validacao atempada das faturas e a execucao regular dos pagamentos,
reforcando a transparéncia, a confianca e a qualidade das relacdes comerciais, bem como a mitigacao
de riscos associados a atrasos de pagamento. Os prazos definidos sao:

30 dias para fornecedores de bens e servicos
60 dias para fornecedores de imobilizado

Em 2025, nenhuma das empresas registou processos judiciais por atraso de pagamento,
reforcando o compromisso com praticas comerciais responsaveis e com a mitigacao de riscos
decorrentes de incumprimentos financeiros. As praticas de pagamento do Grupo ANA aplicam-se
de forma transversal aos seus fornecedores, incluindo pequenas e médias empresas (PMEs),

nao existindo condicdes diferenciadas em funcao da sua dimensao, sendo os prazos definidos
contratualmente e acompanhados de forma regular.
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5.3.3 Desenvolvimento Econémico das Regides

S3.5BM-3

No ambito da presente Declaracao de Sustentabilidade, a ANA considera no seu perimetro de divulgacdo as comunidades que podem ser materialmente afetadas pelas suas operacdes e, de forma indireta,

pela respetiva cadeia de valor, com especial enfoque nas populacdes que vivem ou trabalham na envolvente das infraestruturas aeroportudrias sob sua gestao. Estas comunidades incluem residentes,
trabalhadores locais e entidades regionais presentes nos territérios onde os aeroportos se inserem. Sdo também consideradas as comunidades impactadas indiretamente pelas atividades de fornecedores,

prestadores de servicos e concessionarios, sempre que estas atividades possam influenciar o contexto social e econémico local.

A andlise de Dupla Materialidade identificou impactos negativos de natureza estrutural associados ao funcionamento regular das infraestruturas aeroportuarias, que incidem sobretudo sobre as

comunidades préximas dos aeroportos. Estes impactos relacionam-se, maioritariamente, com a exposicao ao ruido e com potenciais efeitos na qualidade do ar, com implicacdes no bem-estar, na saide e na
qualidade de vida das populacdes vizinhas.

No que respeita aos impactos diretamente resultantes das operacdes da ANA nas comunidades préximas das suas infraestruturas, destacam-se os seguintes:

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Geragao de impactos e criagdo nas
comunidades locais, através do apoio a
organizagdes de cariz social, contribuindo
para a inclusdo e melhoria das condicdes
de vida de segmentos mais vulneraveis da
sociedade

Dinamizagao da atividade econémica

nas regides servidas pelos aeroportos,
decorrente do aumento de fluxos turisticos

e da atividade aeroportuaria, dinamizando DS
a economia local, a criacdo de emprego

direto e indireto, resultando reforgo do
ecossistema socioeconémico regional

Melhoria da conectividade regional
proporcionada pela operagédo

aeroportuaria, ampliando o acesso das
comunidades a servicos essenciais, DS
oportunidades econémicas e mobilidade,

com efeitos positivos no desenvolvimento

local e regional.

Positivo Real Médio-prazo
Positivo Real Médio-prazo
Positivo Real Médio-prazo
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Area de Negécio Afetada

Impactos Cadeia de valor Positivo ou Negativo Real ou potencial Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Impacto das emissdes sonoras associadas
a atividade aeroportuéria, particularmente
relevantes nos aeroportos de Lisboa e
Porto, afetando o bem-estar, a salide e

a qualidade de vida das comunidades
vizinhas

DS Negativo Real Curto-prazo

Deterioragao da salde e do bem-estar
das comunidades vizinhas, associada a
exposicao a poluentes atmosféricos da
atividade aeroportuaria, com potenciais
efeitos respiratérios e cardiovasculares e
reducdo da qualidade de vida

DS Negativo Real Curto-prazo

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Area de Negécio Afetada

Potenciais Efeitos Financeiros Risco [/ Oportunidade Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Acdes de apoio e envolvimento nas comunidades locais, incluindo a promogao de emprego local, contribuindo para uma

. ) . ) s ) . . . o Oportunidade Curto prazo
envolvente econdmica mais sauddvel, maior aceitagdo social da atividade e maior estabilidade nas regides onde a ANA opera P P

Politicas relacionadas com as Comunidades Afetadas

S3-1

A atuacdo da ANA e da Portway junto das comunidades afetadas é orientada pelo Guia dos Direitos Humanos do Grupo VINCI, aplicavel a todas as empresas do Grupo. Este referencial estabelece o
compromisso com o respeito pelos direitos humanos, reconhece as comunidades locais como partes interessadas relevantes e orienta a prevencao, mitigacdo e correcao de impactos negativos associados a

construcao e exploracdo de infraestruturas.

O Guia aplica-se a todas as atividades e projetos, abrangendo as fases de planeamento, construcao e operacao, e encontra-se alinhado com referenciais internacionais, incluindo os Principios Orientadores das
Nacodes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, as Convencdes Fundamentais da Organizacao Internacional do Trabalho e as Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais.

No dmbito deste enquadramento, a ANA promove o mapeamento de parceiros locais, o didlogo estruturado desde fases iniciais dos projetos e o desenvolvimento de mecanismos corretivos para responder
a reclamacdes e mitigar impactos identificados. Em 2025, ndo foram identificados casos de incumprimento dos referenciais internacionais aplicaveis envolvendo comunidades afetadas.
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$3-2

A ANA integra de forma estruturada as perspetivas das comunidades afetadas no processo

de gestao dos seus impactos, em linha com o Guia VINCI dos Direitos Humanos. Através dos
Conselhos Consultivos dos aeroportos, que constituem plataformas formais de didlogo, a empresa
tem a possibilidade de auscultar preocupacdes e necessidades das comunidades e desta forma as
integrar, quando exequivel, nas suas decisdes operacionais e estratégicas.

Acresce que embora ndo exista um mecanismo formal especificamente dedicado a identificacao
e incorporacao das perspetivas das comunidades, a ANA assegura esta integracao através

de processos existentes de auscultacdo. No ambito da elaboracao da sua estratégia de
responsabilidade social, foi conduzido um processo estruturado de auscultacao de stakeholders,
permitindo recolher contributos de representantes das comunidades e outras partes interessadas.
Para situacdes especificas, a ANA cumpre ainda os mecanismos legais aplicaveis que exigem a
consulta da comunidade e parceiros locais.

A responsabilidade funcional pela relacdo com as comunidades e pela gestdo dos mecanismos de
envolvimento cabe a Direcao de Comunicagao, em articulacdo com os aeroportos, sendo a eficacia
do envolvimento avaliada de forma qualitativa, com base no acompanhamento das interacdes, das
reclamacdes recebidas e da implementacao das medidas acordadas.

A ANA procura igualmente compreender as perspetivas de grupos potencialmente vulneraveis
através de uma abordagem de proximidade com autarquias, escolas, organizacdes sociais e outros
parceiros locais, complementado pelos canais formais de reclamacéo e dendncia.

A atual pratica de envolvimento com as comunidades sera futuramente robustecida, reforcando a
capacidade de recolher e integrar de forma mais consistente as perspetivas das comunidades na
gestdo de impactos reais e potenciais.

S3-3

A ANA assegura a correcao e reparacao de impactos negativos materiais sobre as comunidades
afetadas através de uma abordagem integrada, suportada pelo seu Sistema de Gestdo Integrado
(SGI). Neste &mbito, identifica impactos negativos, define medidas de mitigacdo, compensacdo
e correcdo, e implementa acdes que, em determinados casos, excedem as obrigacdes legais
aplicaveis.

Entre os principais instrumentos de mitigagdo destacam-se os Planos de Acao do Ruido, o Programa
Bairro (Lisboa) para isolamento acustico de edificios com uso especialmente sensiveis, salde e
educacao, projetos de conservacao ambiental e iniciativas de apoio comunitario.

A ANA disponibiliza mecanismos formais para a apresentacdo de reclamacdes e preocupacdes,
incluindo o canal “Diga-nos”, acessivel no website da ANA na drea dos aeroportos, bem como um
Canal de Denuncias para reporte de situacoes relacionadas com ética e integridade, assegurando
confidencialidade e possibilidade de submissao anénima. Estes mecanismos sao complementados
pelo Dispositivo Alerta VINCI.

As reclamacdes e denuncias sao registadas, classificadas e tratadas por procedimentos internos
definidos, sendo o Canal de Denuncias supervisionado pelo Comité de Etica e Vigilancia, em
conformidade com a Lei n.° 93/2021, assegurando protecao contra retaliacao e confidencialidade.

Adicionalmente, o Canal de Denuncias garante que todas as queixas e dentincias sao tratadas com
estrita confidencialidade, respeitando requisitos de privacidade e protecao de dados, com acesso
limitado as pessoas e equipas estritamente necessarias para analise e resolucao.

S3-4

A ANA implementa acdes destinadas a prevenir, mitigar e, quando necessario, remediar impactos
negativos materiais sobre as comunidades afetadas decorrentes da sua atividade. Em areas de
impacto especifico, como o ruido da operacao aeroportuaria ou do sobrevoo de aeronaves, sao
desenvolvidas medidas de mitigacdo, monitorizacdo e compensacao, incluindo planos de acao e
iniciativas como o Programa Bairro para isolamento acustico de edificios com uso especialmente
sensivel, salde e educacao.
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Programa VINCI para a

Cidadania

Estudos de Impacto
Socioeconémico

Estratégia de envolvimento

com as comunidades

Todos os territérios
onde a ANA opera

Aeroportos
selecionados (Lisboa,
Porto, Faro, Agores e
Madeira)

Todos os territdrios
onde a ANA opera

IPSS, ONG, associacdes locais, familias vulneraveis

Comunidades

Organizagdes sociais, academia, instituicdes e
trabalhadores

Reducdo de vulnerabilidades sociais, fortalecimento comunitério, resposta

a necessidades locais.

Avaliacdo do impacto socioeconémico da atividade aeroportudria ao nivel
regional e nacional, incluindo estimativas relativas ao PIB e a criacdo de
emprego. Os resultados permitirdo quantificar o contributo econémico
dos aeroportos ANA, estando o estudo em fase de conclusao e ainda nao

divulgado.

Encontra-se em desenvolvimento uma estratégia transversal de
envolvimento com as comunidades, complementada por abordagens
especificas para cada regido, alinhadas com as principais problematicas
locais. A estratégia permitird estruturar acdes de proximidade, reforcar o
didlogo com as comunidades e orientar iniciativas sociais e ambientais
ajustadas as necessidades e contextos de cada territdrio.

Programa anual
com continuidade
prevista

Realizada em 2024
e 2025 sobre o0 ano
2023

Préximo ciclo
estratégico

7° Edigdo (2025): 374 mil €
doados, dos quais 308 mil€ pela
ANA

Opex (2025): 225,4 m€

A ANA promove iniciativas de criacao de valor partilhado, com destaque para o Programa VINCI para a Cidadania, enquanto instrumento estruturante de investimento social, apoiando projetos de
educacao, inclusao social e empregabilidade nos territérios onde opera. Este programa é complementado por apoios regulares a instituicdes sociais, mobilizacao de donativos, acoes de voluntariado
corporativo e iniciativas internas de envolvimento dos trabalhadores. Consultar o ponto 3.5.2.1 da Estratégia de Sustentabilidade da ANA- Principais Iniciativas, para informacao complementar relativamente
ao Programa VINCI para a Cidadania.

Em 2025, a ANA concluiu os cinco estudos de impacto socioeconédmico dos seus aeroportos (Lisboa, Porto, Faro, Madeira e Acores), tendo sido estimados os impactos regionais e nacionais, em termos de

emprego e Produto Interno Bruto, gerados pelas empresas que desenvolvem a sua atividade na plataforma aeroportudria.

A ANA participa ainda em iniciativas coletivas com entidades cientificas e institucionais, incluindo autoridades publicas, autarquias e instituices académicas, que contribuem para a gestdo ambiental,
seguranca operacional e identificacdo precoce de situacdes que exijam acdes corretivas.

A empresa incorpora as perspetivas das comunidades através de mecanismos diversos de auscultacao, formais e informais, que incluem interacoes regulares com entidades locais, consultas promovidas no
ambito de projetos e processos formais de consulta. Esta auscultacdo permite ajustar iniciativas e decisdes de investimento social as necessidades identificadas, garantindo que a atuacdo do Grupo ANA
permanece alinhada com as prioridades locais e gera impactos positivos sustentaveis.

$3-5

A ANA, para a sua ambicao desenvolvimento dos Territérios, definiu metas orientadas para o reforco do envolvimento com as comunidades, incluindo o apoio a projetos de responsabilidade social, a

realizacdo de estudos de impacto socioeconémico, 0 aumento da proximidade com parceiros locais e o incremento das compras locais.
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Todos os territérios onde a ANA

Promover a responsabilidade social N.° projetos PVPC apoiados no ano n (N.PVPC) N.° 10 2022 18 13 opera
Proxn'pldade com a comunidade e N de estudos sobre temas sociais & econdmicos D 0 2022 ) ) Aeroportos selecionados (L!sboa
parceiros Porto, Faro, Acores e Madeira)
P heci to sob| itor

ronjo'ver ocon emmer"l 'o sobre N.° de iniciativas / patrocinios / presencas ANA N.° 15 2022 81 21 Todos os territdrios onde a ANA
tematicas da sustentabilidade ’ opera

Conforme referenciado no ponto 3.5.2.1 da Estratégia de Sustentabilidade da ANA-Cumprimento das Metas 2025, foram cumpridas todas as metas estabelecidas para 2025.

A empresa esta a desenvolver a Estratégia de Envolvimento com as Comunidades, com o objetivo de estabelecer uma abordagem estrutural e transversal a todas as regides em que opera e, em paralelo,

7

estratégias especificas alinhadas com as principais problematicas locais. Esta iniciativa esta prevista ficar concluida em 2026 e envolvera organizacdes sociais, academia, instituicdes e trabalhadores. A partir

deste compromisso, a ANA pretende definir metas e indicadores que orientem, acompanhem e reforcem a sua atuacao junto das comunidades dos territérios onde opera.

5.3.4 Satisfacdo e Experiéncia do Cliente e do Passageiro

S4.SBM-3

No caso da ANA, os consumidores incluem os seus clientes, nomeadamente as companhias aéreas, operadores de carga e concessionarios comerciais e os utilizadores finais incluem os passageiros. No
caso da Portway, os consumidores sao também eles os clientes, as companhias aéreas e os operadores de carga, sendo os passageiros os utilizadores finais.

A anélise de Dupla Materialidade identificou impactos materiais positivos e negativos associados a experiéncia do passageiro e do cliente, centrados na qualidade do servico, no desempenho operacional e

na gestdo de temas criticos como seguranca aeroportuaria, protecao de dados pessoais, pontualidade e eficiéncia no atendimento.
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Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportudrias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Handling

Handling

Handling

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Melhoria continua da gestao das
infraestruturas aeroportudrias, resultando
em melhor experiéncia, conforto e
satisfacdo dos passageiros

DS Positivo

Melhoria continua da gestdo das
infraestruturas aeroportudrias,
resultando em maior satisfagdo dos
clientes aviacdo e extra -aviagdo
(companhias aéreas, operadores de carga
aérea e concessionarios comerciais,
nomeadamente os de retalho, rent-a-car,
entre outros)

Positivo

Reforco e melhoria continua dos
mecanismos de seguranga aeroportuaria,
resultando em maior protegdo e sensagdo
de seguranca para os passageiros

DS Positivo

Fomento da ciberseguranca e protecdo

de dados pessoais, resultando em maior

confianca dos passageiros e reducao do 00/DS Positivo
risco de fraude, uso indevido de dados e

perda de privacidade

Redugao de atrasos e aumento da
pontualidade das operagdes, resultando
em menor tempo de espera, menor stress
e maior satisfacdo dos passageiros

00/DS Positivo

Ocorréncia de extravio de bagagem,

resultando em frustracédo e inconveniéncia

para os passageiros e em deterioracao 00/DS Negativo
da qualidade do servico prestado pelas

companhias aéreas

Prestacdo de assisténcia técnica e

atendimento ao passageiro, resultando

em maior confianca, melhor resolugao 00/DS Positivo
de incidentes e maior satisfagdo com o

servico

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Médio prazo

Médio prazo

Curto prazo

Curto prazo

Médio prazo

Curto prazo

Curto prazo
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A analise permitiu identificar diferentes riscos e oportunidades materiais para o negécio do Grupo ANA:

Area de Negécio Afetada Potenciais Efeitos Financeiros Risco [ Oportunidade Horizonte temporal

Entrega de uma experiéncia positiva ao passageiro e ao cliente, reforcando a confianca nas infraestruturas geridas pela ANA e

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias ) . s . ) Oportunidade Curto prazo
potenciando maior procura, utilizagao e receitas associadas
< . - Desadequacgao das infraestruturas e consequente nivel de servi¢o abaixo do esperado, resultando em quebra de receitas, perda )
Gestdo de infraestruturas aeroportuarias ) ) A Risco Curto prazo
de clientes e impacto reputacional
~ . - Dependéncia de outros stakeholder na resolucdo de temas operacionais e no desenvolvimento de infraestruturas, podendo limitara _.
Gestao de infraestruturas aeroportuarias . s ; . ) Risco Curto prazo
capacidade de resposta da ANA e afetar a experiéncia do cliente e a qualidade do servico
) Prestacdo de um servico de qualidade com eficiéncia operacional, proximidade e agilidade, aumentando a satisfacio e fidelizacdo .
Handling < < 4 P P 9 5 g Oportunidade Curto-prazo

de clientes e passageiros e contribuindo para estabilidade de receitas e vantagem competitiva

Politicas relacionadas com Consumidores e Utilizadores Finais

S4-1

A ANA nao dispde de uma politica interna especificamente dedicada a consumidores e utilizadores finais. Contudo, a qualidade do servico prestado aos passageiros, companhias aéreas e restantes
utilizadores do ecossistema aeroportudrio encontra-se formalmente enquadrada pelo Regime da Qualidade de Servico Aeroportuario (RQSA), previsto no Anexo 7 do Contrato de Concessdo. O RQSA
funciona como o principal mecanismo regulatério que orienta a atuacdo da ANA junto de consumidores e utilizadores finais, estabelecendo padrdes minimos de qualidade do servico e determinando
penalidades em caso de incumprimento dos mesmos.

Processos de Didlogo, Canais de Reclamacdio e Corre¢dio de Impactos Negativos

$4-2|S4-3

A ANA nao dispde de uma politica interna especificamente dedicada a consumidores e utilizadores finais. Contudo, a qualidade do servico prestado aos passageiros, companhias aéreas e restantes
utilizadores do ecossistema aeroportudrio encontra-se formalmente enquadrada pelo Regime da Qualidade de Servico Aeroportuério (RQSA), previsto no Anexo 7 do Contrato de Concessdo da ANA. O
RQSA funciona como o principal mecanismo regulatério que orienta a atuacdo da ANA junto de consumidores e utilizadores finais, estabelecendo padrées minimos de qualidade do servico e determinando
penalidades em caso de incumprimento dos mesmos.

A ANA integra de forma estruturada as perspetivas dos clientes e passageiros nos seus processos de gestao de impactos, garantindo que as decisdes operacionais e estratégicas refletem as necessidades e
expectativas dos diferentes perfis de utilizadores do ecossistema aeroportudrio. Esta integracdo assenta em mecanismos continuos de auscultacao que abrangem os utilizadores das infraestruturas, como
passageiros, companhias aéreas, agentes de assisténcia em escala.
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Na Portway, a auscultacao dos clientes segue igualmente processos estruturados, incluindo
instrumentos dedicados a avaliacao da satisfacdo das companhias aéreas e consultas no ambito
da definicao da estratégia de sustentabilidade. Estes contributos complementam as interacées
operacionais e 0s mecanismos de atendimento existentes.

Mecanismos de auscultacado e consulta:

- Consulta aos Utilizadores (ANA) - em vérios processos, nomeadamente na fixagdo anual da
taxas aeroportudrias e na definicao anual dos indicadores e niveis minimos de servico do
RQSA

- Inquéritos Anuais as Companhias Aéreas (ANA)

- ASQ Survey, ACI (ANA) - monitorizacdo trimestral da satisfacdo do passageiro

- Inquérito NPS (ANA, Portway) - satisfacdo das companhias aéreas

- Consultas publicas (Planos de ruido, Estudos de Impacte Ambiental)

Canais formais de reclamacao e reporte:

- Diga nos” - canal de contacto dos passageiros (ANA)

- Canal de Dendncias - confidencial, anénimo, supervisionado pelo Comité de Etica e
Vigilancia

- Customer Service Portway - livro de reclamacdes fisico/online, portal da queixa, site
institucional

- Qualitycare@portway.pt e canais comerciais/operacionais

- Dispositivo Alerta VINCI - mecanismo adicional de reporte do Grupo ANA

Em 2026, a ANA preveé rever o processo de gestao de feedback e queixas, reforcando monitorizacao
e resposta. A Portway prevé igualmente evoluir os seus instrumentos de auscultacdo, incluindo o
alargamento do inquérito NPS ao segmento de carga e o aumento da periodicidade.

Em matéria de gestao de impactos negativos, o Grupo ANA assegura o tratamento de reclamacdes
e preocupacdes através de procedimentos internos de analise, encaminhamento e definicao

de acdes corretivas, permitindo mitigar impactos associados a experiéncia aeroportudria e aos
servicos de handling.

Medidas e Metas para Gerir a Satisfagéo e Experiéncia do Cliente e do
Passageiro
S4-4 | S4-5

A gestao da satisfacao e experiéncia dos passageiros é enquadrada pelo Regime de Qualidade de
Servico Aeroportuario (RQSA), previsto no Contrato de Concesséo, que estabelece os indicadores
e niveis minimos de qualidade do servico que a ANA esta obrigada a cumprir. O Regime de
Qualidade de Servico Aeroportuario estabelece indicadores em termos de disponibilidade de
infraestrutura, disponibilidade de sistemas e equipamentos e de tempos de espera, cujos niveis
minimos a cumprir sdo objeto de consulta anual aos utilizadores. O incumprimento destes niveis
minimos implica a aplicacao de penalidades financeiras.

No ambito da monitorizacao da qualidade de servico, o nivel de satisfacdo dos passageiros é
avaliado de acordo com o programa Airport Service Quality Survey (ASQ Survey) da ACl. Numa escala
de um a cinco, os parametros cuja avaliacao seja inferior a trés em dois trimestres consecutivos
sao objeto de um plano de acdesa implementar pelo respetivo aeroporto, com fim a sua melhoria.

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.1 Etica e Cultura Empresarial

Impactos, Riscos e Oportunidades
G1-1

O Grupo ANA gere impactos, riscos e oportunidades em matéria de conduta empresarial através
de politicas, principios e mecanismos internos que orientam o comportamento ético, a integridade
das operacdes e o alinhamento com boas praticas de governacao. Estes instrumentos enquadram-
se no modelo do Grupo VINCI e refletem o compromisso com transparéncia, conformidade legal e
prevencao de comportamentos indevidos ao longo da atividade.

Os impactos materiais identificados abrangem a ANA e a Portway, incidindo sobre processos de
gestdo e operacdo de infraestruturas aeroportuarias e operacdes de handling.
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Area de Negécio Afetada Impactos Cadeia de valor Positivo ou Negativo  Real ou Potencial Horizonte temporal

Aumento da confianca e da percecédo de transparéncia por parte dos
Gestdo de infraestruturas aeroportudrias  stakeholders do ecossistema aeroportudrio, associado a adogdo de boas 0O Positivo Real Médio-prazo
praticas de governanca

Reforco do sentimento de confianga, seguranca e alinhamento ético dos
colaboradores e parceiros, resultante de uma postura organizacional
proativa, transparente e aberta, fortalecendo a cultura empresarial e o
envolvimento das pessoas

Handling us/00/DS Positivo Real Médio-prazo

Os impactos identificados no ambito da ética e cultura empresarial ddo origem a riscos e oportunidades materiais para o Grupo ANA, associados sobretudo a a sua reputacao, ao cumprimento das
obrigacdes legais e normativas e reforco da confianca dos stakeholders.

Area de Negécio Afetada Potenciais Efeitos Financeiros Risco [Oportunidade Horizonte temporal

Riscos reputacionais e perda de confianca decorrentes de falhas éticas, podendo resultar em perda de clientes, fornecedores e

Gestao de infraestruturas aeroportuarias . ) . L . - Risco Médio prazo

parceiros, com impacto negativo no desempenho econémico e na continuidade do negécio
< . - Coimas, sangdes e outras penalizagdes associadas ao incumprimento de obrigacdes legais e normativas em matéria de ética e ) o

Gestdo de infraestruturas aeroportudrias ) 5 . Lo Risco Meédio prazo
conduta empresarial, com impactos financeiros e operacionais

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias Facilitagdo do acesso a capital e investimento através da otimizacao do perfil ESG, dentro do Grupo ANA Oportunidade Médio prazo

. Redugdo de interrupgdes e atrasos e melhoria da eficiéncia dos processos internos através da implementagéo de cédigos de .
Handling s pe P P 5 9 Oportunidade Curto-prazo

conduta e boas praticas documentadas, reforcando a prevencédo de incumprimentos e falhas operacionais

Politicas de Cultura Empresarial
G1-1

A gestdo de ética e conduta empresarial no Grupo ANA é suportada por documentos internos que estabelecem principios, regras de comportamento e expectativas aplicaveis a trabalhadores, fornecedores,
prestadores de servicos e outros parceiros.

O enquadramento inclui a Carta de Etica e Conduta e respetivo anexo, complementados por instrumentos especificos como o Cédigo de Conduta Anticorrupcao, a Politica Anticorrupcéo e o Plano de
Prevencéo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas (RGPC), que operacionalizam requisitos legais e mecanismos de prevencéo e controlo de riscos de corrupcio.

Este conjunto é reforcado por politicas transversais relevantes para conduta empresarial responsavel, incluindo Politica de Privacidade, Guia VINCI de Direitos Humanos, compromissos em Seguranca e
Satde no Trabalho e orientacdes dirigidas a fornecedores, bem como politicas certificadas no ambito do Sistema de Gestao Integrado.
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Na Portway, este enquadramento é complementado por um Manual de Procedimentos e Conduta,
com regras relativas a comportamento profissional, assiduidade, apresentacao, formacao e
requisitos operacionais.

Prevencdo e Detegédio da Corrupcéo e do Suborno

G1-3| G1-4

O Grupo ANA dispde de um quadro sélido e transversal de prevencao, detecdo e resposta a riscos
de corrupcao e suborno, aplicavel a 100% das suas operacdes. Este enquadramento assenta no
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas (RGPC), que constitui o principal
instrumento de gestdo preventiva destes riscos. No ambito do RGPC, é realizada uma avaliacdo
sistematica e periddica dos riscos de corrupcdo, nomeadamente:

Avaliagdo sistematica de riscos de corrupgéo

ANA Portway

- Compras e contratagdo,

- Gestao financeira,

- Relacionamento comercial,

- Interagdo com o concedente
. Areas juridico contenciosas;

- Areas de vendas e negociacdo, com especificidades
operacionais do handling.

A detecao de potenciais incumprimentos € assegurada por mecanismos formais, independentes
e acessiveis disponiveis no ambito do Grupo ANA, garantindo a rececao confidencial de
comunicacdes, incluindo dentincias anénimas, por parte de todas as partes interessadas
relevantes.

Mecanismos de dentincia:

- Canal de Denlincia da ANA
- Dispositivo Alerta VINCI
- Canal de Denlncia da Portway

Partes interessadas abrangidas:
trabalhadores independentemente do vinculo, trabalhadores de fornecedores, prestadores
de servicos, candidatos, concorrentes em procedimentos de contratacdo e outras

Todas as dentincias recebidas so analisadas pelo Comité de Etica e Vigilancia de cada uma das
empresas, sendo cada caso tratado pela entidade competente (ANA ou Portway). E realizada

uma avaliacao preliminar para determinar a admissibilidade da denuncia, sendo a investigacao
subsequentemente ativada sempre que necessario. Para assegurar a independéncia e a
imparcialidade do processo, a investigacao pode ser conduzida por um instrutor externo, quando
o0 caso o justifique, encontrando-se automaticamente afastados de qualquer intervencao os
membros dos Comités que sejam visados na dentncia. O Canal de Denlncia estd implementado
em conformidade com a Lei n.° 93/2021, garantindo a confidencialidade da identidade do
denunciante, a possibilidade de denlincia anénima e a protecao contra qualquer forma de
retaliacao, incluindo atos ou omissdes que possam causar prejuizo injustificado. A ANA
compromete-se a adotar os meios necessarios para prevenir, detetar e fazer cessar eventuais
situacdes de retaliacdo, assegurando o acompanhamento isento e transparente de todo o processo

Durante o periodo de reporte, ndo foram registados incidentes confirmados de corrupcao ou
suborno no Grupo ANA, nem ocorreram condenacdes, coimas, penalizacdes, processos judiciais,
cessacao de contratos ou medidas disciplinares relacionadas com estas matérias, tanto na ANA
como na Portway.

Em matéria de capacitacao, todos os trabalhadores do Grupo ANA, incluindo membros dos 6rgaos
de administracao, direcao e supervisao, frequentam formacao obrigatéria em ética, integridade

e prevencao da corrupcao. Na ANA, a formacao inclui contetidos como Ethics Code, Anticorruption,
Integrity and Prevention e Conflict of Interests. Na Portway, a formacao exige um aproveitamento
minimo de 80%, conforme definido no RGPC. Em 2025, % dos trabalhadores realizaram a formacao
na ANA, toda ela em e-learning e similar para todos . Em 2026, revisto o processo, ja foram
ministradas acoes de formacao presenciais e diferenciadas para os trabalhadores das areas de
risco. O Cédigo de Conduta Anticorrupcao é objeto de monitorizacao continua, como forma de
controlo interno para acompanhar a evolucdo dos riscos identificados no RGPC.

Influéncia Politica e Lobbying

G1-5

O Grupo ANA nao participa em qualquer forma de atividade de lobbying ou influéncia politica,
direta ou indireta e ndo realiza contribuicdes politicas, financeiras ou em espécie. O Grupo nao tem
qualquer posicao declarada sobre temas de influéncia politica e ndo integra iniciativas destinadas
a representacdo de interesses junto de entidades publicas. A participacao da ANA e da Portway

em associacdes setoriais ocorre exclusivamente a titulo voluntario, com finalidade técnica e
associativa.

A ANA é voluntariamente associada/membro das seguintes organizacoes:
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Associagoes

Embora ndo esteja inscrita no Registo de Transparéncia da Unido Europeia, estd registada no
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), assegurando o reporte obrigatério através do
Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

CCIP - Camara de Comércio e Induistria Portuguesa no ramo dos transportes
Associacdo Empresarial de Portugal - AEP
Associacdo Industrial Portuguesa - AIP
Associacdo Supra Nacional ACI

ANA AISBL- European Region of ACI
Associacdo Comercial de Lisboa Confederagao do Turismo Portugués
Associacdo de Promocdo do Turismo de Lisboa
Associacdo Comercial do Funchal e Associacdo de Promocdo da Madeira
Associacdo Comercial do Porto e Associagao do Turismo do Porto
Associacdo Comercial do Algarve e Associacdo do Turismo do Algarve
Associacdo Comercial dos Agores e Associagao do Turismo dos Agores

5.4.2 Continuidade do Negécio
Impactos, Riscos e Oportunidades

A identificacdo e avaliacao dos impactos, riscos e oportunidades associados a continuidade do

negdcio seguem o processo definido na analise de Dupla Materialidade. A operacao aeroportuéaria
desempenha um papel estruturante na ligacdo entre territérios, na mobilidade de pessoas e bens,
e na atividade econdmica regional e nacional, sendo a sua continuidade determinante para o bem

A ANA nao é associada/membro de alguma organizacao por obrigacdo legal.

A Portway é voluntariamente associada/membro da seguinte organizacao:

Associagoes

estar das comunidades, o funcionamento.

A analise permitiu identificar um impacto material potencial associada a disrupcao das operacoes
aeroportudarias, que podem afetar passageiros, trabalhadores e parceiros, com consequéncias
econdmicas e sociais que se estendem para além do perimetro das infraestruturas. Por outro lado,

Portway Grace

A Portway nao é associada/membro de alguma organizacao por obrigacéo legal.
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a continuidade estavel da atividade gera retorno econémico para os seus stakeholders e para os territérios, reforcando a confianca na capacidade de sustentabilidade do negécio.

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestao de infraestruturas aeroportuarias

(0O - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

Disrup¢ao do funcionamento aeroportuario, afetando a mobilidade de passageiros

e trabalhadores, parceiros, com impacto na economia regional e nacional e DS Negativo Potencial

consequéncias para o rendimento, acesso a servicos e bem-estar das pessoas

Geragao de retorno financeiro para os acionistas, para as regides e para o pais,

contribuindo para a estabilidade econdmica dos investidores e para a confianca na  00/DS Positivo Real

continuidade e sustentabilidade do negécio

Médio prazo

Médio prazo

Foram identificados riscos materiais relacionados com as condicoes de regulacao da atividade, com impacto na atividade aeroportudria e potencial perda de valor econémico associada, riscos associados
a fenémenos climéticos, como cheias, ventos fortes, que podem condicionar a operacao, bem como riscos associados a fenémenos socioeconémicos, como surtos pandémicos, com potencial para gerar
disrupcdes operacionais, reduzir a procura e afetar receitas e niveis de servico.

Pode ainda referir-se o risco associado aos desenvolvimentos projetos estruturantes no sistema aeroportudrio nacional, e cujas condicoes de implementacao, a serem acordadas com o Concedente no
ambito da concessao, poderdo ter impacto na viabilidade econdmica no investimento associado aos mesmos.

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestao de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Handling

Handling

Alteracdes nas condigdes de regulagdo da atividade, que possam implicar alteragdes nos pressupostos de negécio Risco

Custos acrescidos e disrupcdes operacionais decorrentes de fenémenos socioeconémicos, como surtos pandémicos Risco

Melhoria da eficiéncia operacional e desenvolvimento de infraestruturas, reforcando a capacidade aeroportuaria e a qualidade do

) L P < Oportunidade
servico, fortalecendo a sustentabilidade econémica da operacao P

Adaptacdo e resiliéncia das infraestruturas as alteragdes climéticas, para garantir a continuidade da operacdo Oportunidade

O processo desenvolvimento do infraestruturas estruturantes, podendo comprometer a viabilidade econémico-financeira do

: . . Risco
investimento no médio e longo prazo

Processos de continuidade do negécio ndo estruturados, aumentando a vulnerabilidade a incidentes e prolongando tempos de Risco
recuperagdo, com impactos operacionais e financeiros

Volatilidade e aumento da competicdo no mercado, pressionando receitas, margens e quotas, com impacto no desempenho Risco

econdmico e na previsibilidade do negécio

Defini¢do de um plano de continuidade do negécio suportado por operacdo data-driven, fortalecendo a tomada de decisdo, a

N h L . . . = S Oportunidade
antecipacdo de riscos/tendéncias e a rapidez de resposta, reduzindo custos de disrupcao e reforcando a resiliéncia

Longo prazo

Curto prazo

Curto prazo

Médio / Longo prazo

Médio prazo

Curto prazo

Curto-prazo

Médio-prazo
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A atividade desenvolvida pela ANA, enquanto Concessionaria do servico publico aeroportuario
nacional, encontra-se legalmente enquadrada pelo Decreto Lei n.° 254/2012, de 28 de novembiro,
que estabelece a disciplina juridica geral da concessao, o regime de licenciamento do uso privativo
dos bens do dominio publico aeroportuario, bem como os principios aplicaveis a regulacao técnica
e econémica do setor.

No plano contratual, a relacdo com o Concedente é regulada pelos Contratos de Concesséo
celebrados entre o Estado Portugués e a ANA em 14 de dezembro de 2012 e 10 de setembro de
2013, e que estabelece os direitos e deveres das partes ao longo do periodo das concessdes, com
termo previsto em 2062. Estes contratos constituem o referencial estruturante da atuacao da ANA
enquanto gestora de uma rede de dez infraestruturas aeroportuarias em Portugal continental e nas
regides auténomas.

No dmbito deste enquadramento, a ANA assume um conjunto alargado de obrigacdes,
nomeadamente obrigacdes de servico publico, de manutencao e desenvolvimento das
infraestruturas e equipamentos, de seguranca operacional, de protecdo ambiental, bem como
obrigacdes no dominio da regulacao técnica e econémica. O cumprimento rigoroso e continuo
destas obrigacdes é indissociavel da capacidade da empresa de assegurar a continuidade do
negdcio e a resiliéncia da sua operacao ao longo de todo o horizonte das concessoes.

E com base neste compromisso de longo prazo assumido com o Estado Portugués que a ANA
estrutura o seu planeamento estratégico e orienta o desenvolvimento do negdcio. Os principios
associados a continuidade, resiliéncia operacional e sustentabilidade econémico financeira
encontram-se integrados nos instrumentos de planeamento estratégico, financeiro e operacional
da empresa.

As alteracdes climaticas constituem um dos fatores com potencial impacto na continuidade da
operacao aeroportudria. Em 2024, no ambito de um estudo especifico, a ANA identificou, para

o0 aeroporto de Faro, um conjunto de riscos climéaticos decorrentes do aumento da frequéncia e
intensidade de fendmenos meteoroldgicos extremos. Com base nessa experiéncia, em 2025 a
ANA decidiu rever e reforcar a metodologia de identificacao e avaliacao de riscos climaticos, com
o0 objetivo de assegurar uma abordagem transversal, consistente e comparavel em toda a rede
aeroportuaria, alinhada com as exigéncias da CSRD.

Até 2028 prevé-se a conclusao de varios Planos de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas para os
aeroportos sob gestdo da ANA com riscos mais elevados pela sua situacdo geografica. Estes planos
permitirao aprofundar a avaliacdo da exposicao e sensibilidade dos ativos e atividades, identificar

medidas de adaptacao prioritarias e assegurar a integracdo progressiva dos riscos climaticos no
planeamento estratégico, financeiro e operacional da empresa.

Nao existem ainda metas e métricas associadas ao tema da Continuidade de Negdcio.

No futuro, os Planos de Adaptacao as Alteracées Climaticas, a desenvolver para cada infraestrutura
aeroportuaria, constituirdo um dos referenciais para a definicao progressiva de metas e métricas
que permitirdo monitorizar o nivel de exposicao aos riscos identificados, a implementacao das
medidas de adaptacao e o reforco da resiliéncia das infraestruturas e da operacéo, contribuindo
para uma gestdo mais integrada e prospetiva da continuidade do negécio ao longo do ciclo da
concessao.

5.4.3 Seguranc¢a aeroportudria

A identificacdo e avaliacao dos impactos, riscos e oportunidades associados ao ruido seguem

o processo definido na analise de Dupla Materialidade. A seguranca das operacgdes e das
infraestruturas constitui um pilar essencial da atividade aeroportudria, refletindo o compromisso
da ANA com a prevencao de incidentes e com a protecdo de passageiros, trabalhadores e restantes
utilizadores.

Neste contexto, foi identificado um impacto material associado ao reforco continuo das medidas
de seguranca, que contribui para prevenir incidentes e fortalecer a percecao de seguranca junto
dos diferentes stakeholders.

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

5. DECLARAGAO DE SUSTENTABILIDADE 140



Area de Negécio Afetada Impactos Cadeia de valor Positivo ou Negativo Real ou Potencial  Horizonte temporal

Maior protecédo e sensacdo de seguranga para os passageiros decorrente da

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias ; . (s
melhoria dos mecanismos de segurancga aeroportuaria implementados.

us/00/DS Positivo Real Curto-prazo

Potenciais incidentes ou falhas de seguranca aeroportuéria, decorrentes da
Gestdo de infraestruturas aeroportudrias  natureza da atividade, que comprometam a protecado dos passageiros e utilizadores 00/DS Negativo Potencial Curto-prazo
da infraestrutura aeroportuaria.

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

A andlise identificou uma oportunidade material decorrente do investimento em tecnologias avancadas, contribuindo para reduzir a probabilidade de incidentes e reforcar a percecao de seguranca,
acompanhada do risco evidente da existéncia de falhas de seguranca.

Area de Negécio Afetada Potenciais Efeitos Financeiros Risco /Oportunidade Horizonte temporal

Adocdo de sistemas avancados de seguranca aeroportudria, reforcando a prevencéo de incidentes e garantindo maior

Gestdo de infraestruturas aeroportudarias A ) . ; . - ok ) .
continuidade operacional reduzindo custos associados a interrupgdes, penalizagdes e eventuais perdas de receita.

Oportunidade Curto prazo

Falhas na seguranca aeroportudria, resultando em custos operacionais (ex.: resposta a incidentes, disrupcdes) e perda de

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias ) - : . .
confianca de clientes e viajantes, com impactos reputacionais e comerciais

Risco Médio prazo

Politica e Enquadramento

MDR-P
Security

A Seguranca (Security) constitui uma funcéo critica para a operacdo aeroportuaria da ANA, orientada para a protecdo de pessoas, bens e infraestruturas perante atos de interferéncia ilicita na aviacéo civil. A
sua abordagem privilegia a continuidade operacional, a integridade dos fluxos aeroportuarios e a confianca dos utilizadores do sistema.

A atuacdo da ANA neste dominio assenta num enquadramento regulamentar robusto, alinhado com normas e praticas recomendadas a nivel internacional, europeu e nacional, assegurando coeréncia e
articulagao entre as entidades com responsabilidades no sistema de seguranca da aviagao civil.

A gestao da Security é operacionalizada através de um Security Management System (SeMS), que estrutura de forma integrada politicas, procedimentos, responsabilidades e mecanismos de acompanhamento.
Este modelo suporta uma abordagem preventiva e sistematica a gestdo de ameacas e riscos, promovendo a melhoria continua e a afetacdo eficiente de recursos e investimentos.

A organizacéo e governacdo da Security encontram se formalizadas no Programa de Seguranca do Aeroporto (PSA), garantindo o cumprimento dos requisitos regulamentares aplicaveis. O plano plurianual de
implementacao e evolucao do sistema € revisto bianualmente e estrutura se em quatro eixos operacionais: Seguranca, Eficiéncia Operacional, Experiéncia do Cliente e Desenvolvimento de Competéncias.
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Complementarmente, a ANA mantém um sistema interno de controlo de qualidade que monitoriza
o cumprimento dos requisitos da sua responsabilidade, nos termos do artigo 22.° do Decreto Lei n.°
142/2019, de 19 de setembro. As Acdes de Controlo de Qualidade da Seguranca da Aviacao Civil
(ACQSAC), de caracter permanente e sistematico, permitem avaliar a eficécia do sistema e suportar
a definicdo de medidas de melhoria.

A Politica Interna de Cultura de Seguranca, em conformidade com a ISAC 1836, de 13/07/2020,
enquadra os principios e comportamentos esperados no exercicio das funcoes de seguranca,
reforcando a responsabilizacao individual e coletiva. O desempenho do sistema é acompanhado
através de indicadores-chave operacionais, que suportam a identificacao de tendéncias, a
priorizacao de acdes corretivas e o reporte as autoridades competentes.

Safety

A Seguranca Operacional (Safety) corresponde ao controlo dos riscos associados as atividades
de aviacao, ou as que lhes prestam apoio direto, garantindo que estes se mantém dentro de niveis
aceitaveis.

Este dominio enquadra-se nas regras comuns da aviacao civil definidas pelo Regulamento
(UE) 2018/1139 e pelo Regulamento (UE) 139/2014, aplicavel aos aerédromos. Os aeroportos
sob gestdo da ANA encontram-se certificados nos termos deste enquadramento, atestando a
conformidade das suas infraestruturas e operacdes.

Enquanto operador aeroportuario, a ANA define a sua organizacao e responsabilidades em matéria
de Safety no Manual de Aeroporto. A gestao da seguranca operacional é assegurada através de um
Sistema de Gestdo da Seguranca Operacional (SGSO), estruturado em quatro pilares, dos quais se
destaca a Politica de Seguranca. Esta estabelece os principios e métodos de atuacao, incorpora

o principio de just culture e afirma a seguranca como prioridade operacional, sendo formalmente
assumida pelo Accountable Manager, comunicada a organizacdo e revista periodicamente.

Gestao, Garantia e Promocao da Seguranca

A ANA adota uma abordagem integrada a seguranca operacional, assente na identificacdo
sistematica de perigos, na avaliacdo continua dos riscos e na implementacao de medidas

de controlo adequadas. A metodologia de avaliacdo considera a probabilidade e a gravidade
associadas a cada perigo identificado, recorrendo a uma matriz de risco que orienta a definicao
e a priorizacdo das medidas de mitigacao.

A garantia da seguranca é assegurada através de mecanismos continuos de acompanhamento
da performance operacional, combinando:

abordagens preventivas, focadas na conformidade e na eficacia dos procedimentos

abordagens reativas, centradas na analise de ocorréncias, identificacdo de fatores contributivos
e definicdo de acdes corretivas

Este acompanhamento integra a andlise de relatérios operacionais, auditorias, investigacdes de
incidentes e reportes de ocorréncias. A eficacia do sistema é monitorizada através de indicadores
especificos, incluindo indice de risco, ocorréncias de saida de pista ou de caminho de circulacéo,
incursdes reais ou potenciais, colisdes com fauna e colisdes envolvendo veiculos e aeronaves em
posicao estacionada.

A monitorizacao da conformidade complementa a avaliacdo da performance, através de auditorias
internas e inspecdes sistematicas aos aeroportos, assegurando o cumprimento dos requisitos
regulamentares e das normas internas, bem como a implementacao atempada de medidas de
mitigacao.

A promocao da seguranca completa esta abordagem operacional, através de mecanismos de
comunicacao dirigidos a comunidade aeroportuaria. Cada aerédromo dispde de canais préprios
para a disseminacao de informacao relevante, incluindo campanhas de sensibilizacdo, newsletters,
boletins de Safety, comités de seguranca, staff briefings, acdes de formacao e workshops tematicos,
reforcando a adocao consistente de boas praticas operacionais.

MDR-A

Em 2025, a ANA prosseguiu o reforco da seguranca aeroportudria, alinhando-se com o aumento
da procura, os requisitos regulamentares, a eficiéncia operacional e a melhoria da experiéncia do
passageiro. As iniciativas desenvolvidas focaram-se na modernizacao tecnolégica, otimizacdo de
processos e valorizacdo das competéncias das equipas.
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Security

Modernizagao tecnoldgica e melhoria operacional

Modernizagao tecnoldgica e melhoria operacional

Intervencdes em infraestruturas

Atualizagao do circuito Fast Track nos aeroportos de
Lisboa, Porto, Faro, Madeira e Ponta Delgada, com
instalacdo de Security Scanners de Ultima geracéo.
Avanco do projeto Biometrics, substituindo as e
Gates GT10 por GT11, mais seguras e capazes de
processar dados biométricos. Instalacdo concluida
no 1.° semestre de 2025.

Reforco dos equipamentos de Resolucédo de
Duvidas em Liquidos, aumentando a capacidade
de tratamento de alarmes e preparando a futura
implementacdo de maquinas EDSCB C3 (tecnologia
3D).

Inicio da instalacdo de novas linhas automaticas de
retorno de tabuleiros, mais rapidas, silenciosas e
com capacidade ampliada. Arranque no Terminal 2
de Lisboa; conclusdo prevista para Lisboa, Porto e
Faro no 1.° semestre de 2026.

Continuacdo da segunda fase do projeto Go LAGS,
integrando o upgrade das linhas automaticas,
equipamentos de rastreio de LAG (EMA3) e aquisicdo
de equipamentos EDSCB C3 para bagagem de
cabina.

Lancamento de concurso para equipamentos
multivisdo (double view) destinados ao rastreio de
carga, correio e material da transportadora aérea
nos aeroportos de Porto Santo, Horta, Santa Maria e
Flores. Instalacdo concluida em janeiro de 2026.
Langcamento de concurso para novo equipamento de
raios X para rastreio de provisdes no Aeroporto de
Faro (instalacdo prevista para 2026).

Projeto de renovacdo dos sistemas de identificacdo
e controlo de acessos, em resposta ao Regulamento
n.° 944/2024. Inclui substituicdo do software de
gestdo de autorizacdes, instalacdo de Sistemas
Autométicos de Controlo de Acessos (SACA) e
integracdo com plataformas internas (formacao,
faturacdo).

Ampliagao da area de buffer e relocalizacao da
linha de rastreio para passageiros com mobilidade
reduzida no Aeroporto do Porto.

Continuacdo da substituicdo da vedacdo periférica
de seguranca nos aeroportos da rede.

Monitorizagdo e gestao de desempenho

Desenvolvimento de competéncias em Security

Desenvolvimento de competéncias em Security

A ANA implementou o sistema XOVIS nos cinco principais
aeroportos, permitindo monitorizagdo automatica
dos tempos de espera e eliminando a necessidade de
segunda leitura do cartdo de embarque. Em 2025:
No Aeroporto de Lisboa, aumentou se a area de
leitura na zona de controlo de acessos e seguranca
do Terminal 1.
No Aeroporto do Porto, reforcaram se os sensores de
monitorizagao devido as alteragdes de layout.
O sistema foi alargado ao controlo de fronteira em
Lisboa, Faro e Madeira, apoiando a implementacao
do novo sistema europeu Entry Exit System.

No plano do desenvolvimento de competéncias, a ANA
garante que os colaboradores e prestadores de servico
cumprem os mais elevados padrdes de seguranga, para
mitigar riscos e reforcar a protecdo das infraestruturas
aeroportuarias. Assim, na ANA, sdo implementados, e
monitorizados, os requisitos de seguranca aplicaveis ao
recrutamento, selecdo e formagao dos profissionais que
atuam no setor da aviacdo civil, reforcando o controlo de
riscos e a protecdo das infraestruturas. Neste ambito:
Mantém e atualiza o Programa de Formagdo em
Seguranca da Aviacdo Civil.

Garante certificacdo e qualificagdo dos formadores
AVSEC e dos trabalhadores com funcdes na area,
através do Plano Plurianual de Formagao AVSEC.
Implementa auditorias aos processos de
recrutamento, selecdo e formacao.

Revé periodicamente contelidos e métodos
formativos, garantindo atualizacdo face as ameacas
e melhores praticas.

Promove a cultura de seguranca, incentivando a
adocdo de boas praticas e o cumprimento rigoroso
dos procedimentos.

O Plano Plurianual de Formacao Security (2023-2026) inclui acbes dirigidas a gestores de
seguranca e demais profissionais da area, tais como, diploma em Security Management, formacao
em Auditorias AVSEC, Insider Threat, SeMS e Root Cause Analysis.
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Safety

Em 2025, a ANA avancou com um conjunto de iniciativas estruturantes no dominio da seguranca
operacional, reforcando a resiliéncia das operacdes, a conformidade regulamentar e a eficacia dos
seus processos internos. O foco manteve-se na melhoria continua, na harmonizacao de praticas
entre aeroportos e na antecipacdo de necessidades operacionais.

Levantamento de necessidades, avaliagao, definicao
de requisitos técnicos e gestéo transversal dos
equipamentos de desobstrucéo de pistas

Realizagao de auditorias internas de compliance

Compatibilizagdo dos dados aeronauticos e informacao
aeronautica de todos os aeroportos

Um dos eixos centrais deste trabalho foi o levantamento e
avaliacdo das necessidades associadas aos equipamentos
de desobstrucéo de pistas. Este processo envolveu uma
andlise transversal da capacidade instalada, do estado

de conservacao e da adequacdo funcional dos meios
existentes, considerando as caracteristicas especificas

de cada aerédromo, tipo de aeronaves, intensidade de
trafego, configuracdo das infraestruturas e potenciais
cendrios que possam afetar a disponibilidade das pistas.
Esta avaliagdo permitiu identificar oportunidades de
melhoria técnica e operacional, bem como a necessidade
de harmonizar critérios de gestao e utilizacdo a nivel
corporativo. Em paralelo, iniciou-se o desenho de um
modelo integrado de gestdo destes equipamentos,
garantindo uma abordagem mais uniforme, eficiente e
orientada para a resiliéncia operacional dos aeroportos
da rede.

No dmbito do Sistema de Gestdo da Compliance, foram
realizadas auditorias internas a todos os aeroportos, com
o objetivo de verificar o cumprimento dos requisitos
regulamentares europeus e nacionais, avaliar a adequacdo
e implementagao dos procedimentos operacionais e
identificar vulnerabilidades ou melhorias potenciais. Este
processo reforcou a melhoria continua das préaticas e a
conformidade com as normas aplicaveis da EASA e da
legislagao nacional.

A ANA deu também continuidade ao processo de
compatibilizacdo dos dados e da informagao aerondutica,
assegurando o cumprimento dos requisitos de qualidade
no que respeita a integridade, rastreabilidade, resolugao,
formato e atualidade dos dados publicados. As a¢des
desenvolvidas ao longo do ano reforcaram a fiabilidade da
informagao aerondutica e garantiram a conformidade com
as especificagdes técnicas aplicéveis.

Revisdo da sinalizacdo dos veiculos que operam na area
de manobra dos aeroportos

Desenvolvimento de trabalhos no dmbito da vida
selvagem

Analise das alteracdes regulamentares

MDR-M, MDR-T

Ainda em 2025, foi realizada uma revisdo da sinalizagao
dos veiculos que operam na area de manobra dos
aeroportos. A circulagao de veiculos nestas zonas exige
elevados niveis de visibilidade e padronizagao, pelo que
foi efetuado um levantamento das praticas existentes

e desenvolvidos critérios harmonizados, alinhados com
recomendagdes internacionais. A sua implementagao
contribui para reduzir riscos de incursdes em pista e
conflitos com aeronaves.

No Aeroporto de Ponta Delgada, prosseguiram-se os
trabalhos especificos associados a gestédo do risco de
fauna, avaliando a presenca de espécies relevantes na
envolvente aeroportudria e acompanhando as medidas de
mitigagao aplicadas. Este trabalho refor¢ca uma abordagem
integrada que combina medidas operacionais, ambientais
e de monitorizacdo continua dos riscos associados a vida
selvagem.

Por fim, e dada a natureza dindmica da regulamentacéo
europeia, a ANA mantém um acompanhamento
sistematico das alteragdes regulamentares aplicéveis ao
setor, avaliando os impactos potenciais nas operagées e
assegurando a devida atualizagdo dos seus processos e
préticas internas.

No dominio da seguranca aeroportuaria, a ANA define metas de desempenho através do Regime
de Qualidade de Servico Aeroportuario (RQSA), previsto no Contrato de Concesséo, que estabelece
indicadores associados a processos criticos, incluindo tempos de espera no controlo de seguranca

e no controlo de fronteira.

Os niveis minimos de servico sao definidos anualmente através de um processo estruturado de
Consulta aos Utilizadores, envolvendo companhias aéreas e agentes de assisténcia em escala,
assegurando o alinhamento das metas com as necessidades operacionais e expectativas dos

principais utilizadores do sistema aeroportuario.

O cumprimento das métricas do RQSA é sujeito a verificacdo externa, no ambito do Contrato de
Concessao e da atuacdo regulatéria da ANAC, entidade responsavel pela fiscalizacao e supervisdo
do sistema. Este enquadramento assegura transparéncia, rigor e responsabilizacao no desempenho

da ANA no dominio da seguranca aeroportudria.
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5.4.4 Resiliéncia dos Sistemas de Informacéo

Impactos, Riscos e Oportunidades

A identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades associados a resiliéncia dos sistemas de informacao seguem o processo definido na analise de Dupla Materialidade.

Com base na avaliacdo realizada, foram identificados impactos materiais relacionados com o reforco da protecdo de dados e da resiliéncia dos sistemas de informacao, que contribuem para aumentar a
confianca e a percecao de seguranca de colaboradores, passageiros e restantes stakeholders, bem como a seguranca da informacao tratada no contexto das operacoes de handling.

Area de Negécio Afetada

Impactos Cadeia de valor Positivo ou Negativo Real ou Potencial  Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Handling

Reforco da confianca e da percecédo de seguranca de colaboradores, passageiros
e outros stakeholders, resultante da protecdo de dados e da maior resiliéncia dos 00/DS Positivo
sistemas de informacdo face a ciberameacas

Protecdo dos dados pessoais dos passageiros, reduzindo o risco de acessos
indevidos, fraude e uso abusivo de informagao, com impacto na sua seguranga e 00/DS Positivo
privacidade

Real

Real

Médio prazo

Curto prazo

(OO - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

A analise identificou riscos materiais associados a ciberataques, perda de dados e falhas nos sistemas, que podem provocar interrupcdes operacionais, custos adicionais, consequéncias legais e impactos
reputacionais, incluindo nas operacdes de handling.

Area de Negécio Afetada

Potenciais Efeitos Financeiros

Risco [Oportunidade Horizonte temporal

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Gestao de infraestruturas aeroportuarias

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias

Handling

Ocorréncia de ciberataques e perda de dados, resultando em perdas financeiras, danos reputacionais e diminuicdo da confianca
de colaboradores, passageiros e outros stakeholders

Consequéncias legais, incluindo coimas e sang¢des, decorrentes de incidentes de ciberseguranca e da violagdo de obrigagdes
legais de protegao de dados

Interrupgdes operacionais causadas por falhas ou ataques aos sistemas de informagdo, comprometendo a continuidade das
operacdes aeroportudrias e a prestacdo de servicos

Adocao de sistemas e medidas de prevencao e resposta a ciberameacas, reforcando a fiabilidade e resiliéncia operacional e
evitando custos financeiros associados a incidentes, perda de dados, interrupcdes de servicos e recuperacdo de sistemas.

Interrupgdes nas operacdes devido a ataques cibernéticos e potencial perda de confianga dos stakeholders

Risco

Risco

Risco

Oportunidade

Risco

Médio prazo

Médio prazo

Médio prazo

Curto prazo

Longo-prazo

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

5. DECLARAGAO DE SUSTENTABILIDADE

145



MDR-P

A resiliéncia dos sistemas de informacao é uma prioridade para a ANA, refletindo o compromisso
de proteger os ativos de informacdo essenciais a operacdo aeroportudria e garantir a continuidade,
integridade e disponibilidade dos servicos criticos.

A Politica de Seguranca da Informacao estabelece os principios e orientacdes que enquadram

a protecao dos ativos de informacéo, a gestao dos riscos tecnolégicos e o cumprimento das
obrigacdes legais e regulatérias aplicaveis, incluindo as decorrentes do estatuto da ANA enquanto
Operador de Servicos Essenciais. Este enquadramento abrange igualmente a protecao da informacao
associada as diferentes partes interessadas que interagem com os sistemas da organizacao.

A implementacéo da politica é suportada por um modelo de organizagao funcional aprovado pela
Comissao Executiva, que inclui a designacao de um responsavel pela Seguranca da Informacéo

e Ciberseguranca, com responsabilidades de coordenacao das atividades, acompanhamento dos
riscos tecnoldgicos e implementacdo das medidas definidas. A politica € complementada por
mecanismos de comunicacao e acdes de sensibilizacao dirigidas aos trabalhadores, promovendo
a adocdo consistente de boas praticas no uso dos sistemas de informacao.

MDR-A

A operacionalizacao da resiliéncia dos sistemas de informacdo da ANA assenta na implementacéo
progressiva do Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao e no reforco dos controlos e
praticas que suportam a continuidade operacional e a protecao dos ativos tecnolégicos.

A ANA acompanha a resiliéncia dos seus sistemas de informacao através de indicadores que
refletem o desempenho das medidas de protecao implementadas e o nivel de exposicao a

riscos tecnolégicos. A monitorizacao inclui métricas quantitativas relativas a incidentes de
ciberseguranca, permitindo avaliar a eficacia dos controlos de seguranca, identificar tendéncias

e assegurar o cumprimento das obrigacdes regulatérias aplicaveis. As ocorréncias de seguranca
sdo registadas e classificadas segundo as categorias previstas na legislacdo aplicavel, permitindo
distinguir niveis de impacto, determinar obrigacdes de notificacao e priorizar as acdes de resposta.

Embora ndo existam metas formais especificas definidas para a resiliéncia dos sistemas de
informacao, a ANA avalia de forma continua a eficacia das politicas e acdes implementadas no
ambito deste tema através de mecanismos regulares de monitorizacao, controlo e avaliacao. As
acdes desenvolvidas nao se destinam ao cumprimento de objetivos quantitativos predefinidos,
mas sim a gestao continua da seguranca da informac&o e da continuidade operacional, permitindo

acompanhar o desempenho dos controlos implementados e identificar oportunidades de
melhoria. Este acompanhamento inclui a analise e o tratamento de incidentes e vulnerabilidades,
a realizacao de auditorias internas e externas a sistemas criticos e a elaboracao anual do relatério
regulatério exigido. O Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao integra o principio da
melhoria continua, assegurando a evolucdo progressiva das praticas e dos controlos, em funcao
dos riscos identificados e dos resultados da monitorizacao.

MDR-M | MDR-T

A ANA acompanha a resiliéncia dos seus sistemas de informacao através de indicadores que
refletem o desempenho das medidas de protecdao implementadas e o nivel de exposicao a

riscos tecnolégicos. A monitorizacao inclui métricas quantitativas relativas a incidentes de
ciberseguranca, permitindo avaliar a eficacia dos controlos de seguranca, identificar tendéncias

e assegurar o cumprimento das obrigacdes regulatérias aplicaveis. As ocorréncias de seguranca
sdo registadas e classificadas segundo as categorias previstas na legislacdo aplicavel, permitindo
distinguir niveis de impacto, determinar obrigacdes de notificacao e priorizar as acdes de resposta.

Embora ndo existam metas formais especificas definidas para a resiliéncia dos sistemas de
informacao, a ANA avalia de forma continua a eficacia das suas politicas e agdes através de
mecanismos regulares de monitorizacao, controlo e avaliacdo. Este acompanhamento inclui a
analise e tratamento de incidentes e vulnerabilidades, a realizacdo de auditorias internas e externas
a sistemas criticos e a elaboracao anual do relatério regulatério exigido. O Sistema de Gestao

de Seguranca da Informacao incorpora o principio da melhoria continua, orientando a evolucao
progressiva das praticas e dos controlos implementados.

5.4.5 Inovacdo e Novas Tecnhologias

A identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades associados a inovacao e as novas
tecnologias seguem o processo definido na analise de Dupla Materialidade. A modernizacao
tecnoldgica constitui um vetor estratégico na gestao aeroportudria, refletindo se na eficiéncia das
operacdes, na qualidade do servico e na competitividade do negécio.

A adocao de solucdes inovadoras e a automacao de processos contribuem para melhorar as
condicbes de trabalho e reduzir a carga operacional das equipas, enquanto permitem operar
infraestruturas mais eficientes, com menor consumo de recursos e menor intensidade de
emissdes associadas as operacoes.
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Area de Negécio Afetada Impactos Cadeia de valor Positivo ou Negativo Real ou Potencial  Horizonte temporal

Melhoria das condicdes de trabalho e reducdo do esforco/carga operacional dos
Gestdo de infraestruturas aeroportudrias  colaboradores, decorrentes da automagao de processos e adogdo de inovagao 00 Positivo Real Médio-prazo
tecnoldgica nas infraestruturas aeroportudrias

Melhoria do desempenho ambiental das operacdes e infraestruturas
aeroportudrias, decorrente do investimento em inovacio tecnoldgica (ex.:
equipamentos mais eficientes, redutores de caudal, eletrificacdo de veiculos),
reduzindo consumos de recursos e emissdes associadas

Gestdo de infraestruturas aeroportudrias 00 Positivo Real Médio-prazo

(0O - Own operations; DS - Downstream; US - Upstream)

A andlise permitiu identificar um risco associado ao aumento de custos ligados ao investimento em novas tecnologias, que podem atrasar ou limitar os beneficios esperados, e duas oportunidade material
relacionada com o reforco da competitividade derivada da adocao de novas tecnologias, fortalecendo o posicionamento da ANA junto de stakeholders e reguladores.

Area de Negécio Afetada Potenciais Efeitos Financeiros Risco [Oportunidade Horizonte temporal

Aumento da competitividade e da capacidade de resposta a desafios ambientais através da adogao de inovagao tecnoldgica,
Gestdo de infraestruturas aeroportuarias com impactos positivos na reputagdo da ANA e no seu posicionamento junto de stakeholders e reguladores, fatores que Oportunidade Curto prazo
potenciam maior estabilidade econémica, acesso facilitado a financiamento.

Incremento de custos associado ao investimento em tecnologia, incluindo projetos-piloto, implementagdo e adaptagao de

) - s . .. Risco Médio prazo
sistemas, com risco de retorno inferior ao esperado ou atrasos na concretizacdo de beneficios

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias
Redugao de custos operacionais e potencial aumento de produtividade decorrentes da automatizagao de processos e da adocao

Gestdo de infraestruturas aeroportuarias de novas tecnologias, reforcando a eficiéncia e contribuindo para a melhoria das margens operacionais e um desempenho Oportunidade Médio prazo
econdmico mais robusto.

Politica e Enquadramento
MDR-P

A Inovacao e a adocao de novas tecnologias constituem vetores estratégicos para a modernizacdo da gestao aeroportuaria da ANA, contribuindo para a eficiéncia operacional, a qualidade do servico e a
competitividade do negécio.

A Politica de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao define a abordagem da ANA a identificacao, desenvolvimento e adocao de solucdes inovadoras, assente numa visao estruturada para a evolucao
de tecnologias e processos e na observacao continua das tendéncias tecnolégicas e do mercado. Esta abordagem é desenvolvida em colaboracdo com uma rede de parceiros nacionais e internacionais,
incluindo entidades académicas, tecnoldgicas e empresas do setor.

A politica trata a inovacdo como um processo transversal a atividade da empresa, integrando principios éticos, requisitos legais e compromissos de sustentabilidade. Enquadra-se no Sistema de Gestao da
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (SGIDI), assegurando uma abordagem sistematica, estruturada e orientada para a melhoria continua.
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Acdes para Gerir a Inovagdo e Novas Tecnologias - SICCARGA, sistema integrado de gestdo dos Terminais de Carga onde estdo tipificados
MDR-A e otimizados, entre outros, os processos associados a importacdo, exportacdo, gestao de
armazém, documentacao, faturacao,
Em 2025, a ANA desenvolveu um conjunto de iniciativas estruturadas no dominio da inovacéo e das
novas tecnologias, com foco na melhoria da eficiéncia operacional, na experiéncia do passageiro e - STAFF ASSESSMENT, sistema de monitorizacdo da performance das equipas operacionai3
na criacao de valor através da colaboracdo e da experimentacdo em contexto aeroportuario.
Para mais informac&o consultar site da Portway (inovacdo e tecnologia: Portway)
Ao longo do ano, as principais acoes desenvolvidas incidiram em torno de iniciativas chave, com
potencial de escalabilidade e replicagdo no contexto da rede VINCI Airports. Metas e Métricas para Gerir a Inovagéo e Novas Tecnhologias
MDR-M | MDR-T

A ANA acompanha o desempenho em inovacao e novas tecnologias através de métricas que
Laboratdrio de Inovacao: Espaco dedicado a colaboracdo e experimentacgao, permitem avaliar a execucdo do portfélio de iniciativas, a dinamica de colaboracdo com parceiros
concebido para apoiar a cocriacdo e o desenvolvimento de solucdes alinhadas e a evolucao das solucdes tecnoldgicas desenvolvidas.

com o Centro de Exceléncia da VINCI em Portugal. O Laboratério acolhe visitas

de universidades nacionais e internacionais, workshops com parceiros, sessdes A monitorizacao é realizada periodicamente com base em evidéncia interna, incluindo iniciativas
de inovacao aberta e reunides com empresas do Grupo VINCI, envolvendo equipas lancadas ou concluidas, parcerias ativas, workshops realizados e solucdes tecnolégicas em
internas, entidades académicas e diversos parceiros tecnoldgicos. desenvolvimento ou operacao. Estas métricas estdo associadas a metas anuais que orientam

a atividade de inovacdo ao longo do ano.

Biometria: Solucao tecnoldgica instalada nos aeroportos ANA, integrando 62 self

) ) o o . Meta Unidade Meta 2025 2025
boarding gates e 36 security e-gates, permitindo a realizacao de mais de 10 000
embarques apoiados por reconhecimento biométrico. Em 2025, ficou concluida a Novas iniciativas inovadoras lancadas “ 6 13
cobertura total em Ponta Delgada e no Terminal 2 de Lisboa, impactando diretamente o o
. . ? o Companhias aéreas envolvidas # 6 8
passageiros e equipas operacionais ligadas ao embarque e controlo de seguranca.
Workshops realizados # 3 5
Journey 2: Iniciativa de inovacdo aberta focada na criacao de um ecossistema de
Smart Infrastructures, promovendo a colaboracao entre parceiros do setor da aviacdo Em 2025, os resultados superaram as metas definidas, refletindo o reforco da capacidade de inovacao
e o desenvolvimento de solucdes para a gestdo inteligente de infraestruturas da ANA e o avanco de solucdes tecnolégicas que apoiam a transformacado continua das operacdes e
aeroportuarias. A iniciativa arrancou em 2025 e prevé continuidade para permitir o dos servicos prestados.

desenvolvimento e a escalabilidade das solucdes geradas, com potencial de replicacao
no universo VINCI Airports.

Para a Portway a inovacao, investigacao e desenvolvimentos sdo uma preocupacao constante, pelo
que se destacam algumas iniciativas inovacao operacional realizadas nos ultimos anos:

CLEVER OPS e CLEVER OPS MOBILE, sistema operacional de suporte a toda a atividade
operacional que possibilita a obtencao de informacao em tempo real sobre a rotacao da
aeronave
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6. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apés a data de referéncia das demonstracdes financeiras, e até a data de aprovacao do presente
Relatério Integrado, ocorreram os seguintes eventos relevantes que, ndo implicando ajustamentos
aos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sao considerados relevantes para

a compreensao da situacao e evolucdo do Grupo ANA:

Contexto Geopolitico Internacional

A partir do dia 28/02/2026, registou-se uma deterioracao adicional do contexto geopolitico
internacional, nomeadamente com o inicio do conflito no Irdo, contribuindo para um aumento
acrescido da instabilidade geopolitica global. Este contexto tem provocado maior volatilidade nos
mercados energéticos, com impacto direto no aumento do preco dos combustiveis, em particular
do combustivel de aviacao.

A evolucdo referida terd impacto ao nivel da procura por transporte aéreo e nao sé nas ligacoes com
o Meio Oriente. A ANA acompanha de forma continua a evolucao deste contexto e os seus possiveis
reflexos na atividade aerondutica.

Inspecdio Tributéria em Curso

Encontra-se atualmente em curso uma acao de Inspecao Tributaria a ANA, no ambito das
competéncias da Autoridade Tributaria e Aduaneira, incidindo sobre matérias fiscais especificas.
A data, o referido procedimento encontra-se em fase de elaboracio. Com base na informacéo
disponivel a data, ndo se identificam impactos materiais que carecam de reconhecimento

ou ajustamento nas demonstracdes financeiras.

Néo Atribuicdo de Licengas de Acesso ao Mercado nos Aeroportos
de Lisboaq, Porto e Faro

Na sequéncia do concurso para atribuicao de licencas de assisténcia em escala para as categorias
restritas dos aeroportos de Lisboa, Porto e Faro (categorias 3, 4 e 5), existe & data de emiss3o deste
Relatério incerteza juridica sobre qual entidade deterd o direito de operar nessas categorias no futuro.
A data, as licencas continuam a ser exercidas pela SPdH através de um prolongamento de curto prazo
outorgado pelo Governo.

Sendo a operacéo dos referidos aeroportos altamente dependente destes servicos de assisténcia em
escala, qualquer disrupcdo ou problemas na transicdo entre a SPdH e outro operador de assisténcia
em escala no exercicio das licencas é suscetivel de comprometer a continuidade, regularidade

e seguranca da operacdo aeroportudria.

Processo de Privatizagéo da TAP e da SATA

No periodo subsequente a data de preparacdo das demonstracoes financeiras, prosseguiram os
desenvolvimentos relacionados com os processos de privatizacao da TAP, da SATA Internacional -
Azores Airlines e da atividade de assisténcia em escala da SATA, conduzidos respetivamente pelo
Governo e pela Regido Auténoma dos Acores.

Sendo a atividade da ANA altamente dependente dessas entidades, o Grupo acompanha
de forma atenta os desenvolvimentos destes processos.
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7. PERSPETIVAS PARA 2026

Apesar da incerteza provocada pela conjuntura econémica e geopolitica, antecipa-se que a
atividade aeroportudria em Portugal continue a crescer em 2026, sendo o aeroporto do Porto
o principal contribuidor e ndo obstante uma reducdo de atividade antecipada nos aeroportos
localizados das Regides Auténomas.

Na sequéncia do pedido do Concedente de preparacdo da Candidatura ao Novo Aeroporto de Lisboa (NAL),
a ANA ird dar continuidade aos procedimentos previstos no Contrato de Concessao, nomeadamente
com a apresentacao ao Concedente em julho de 2026 da primeira versao do Relatério Técnico.

A ANA encontra-se a preparar a instrucdo do processo de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AIA)
relativo ao primeiro patamar de aumento de capacidade (40 movimentos/hora) no Aeroporto

de Lisboa, a submeter no primeiro semestre de 2026 e, em paralelo, a promover a contratacao

dos estudos e projetos necessarios a posterior instrucdo do processo de AlA do segundo patamar
(42 movimentos/hora), assegurando assim o cumprimento das resoluces do Conselho de Ministros
e dos procedimentos legais, ambientais, regulatérios aplicaveis.

Em simultdneo prosseguem os investimentos nos restantes aeroportos, com o objetivo de acompanhar
o crescimento do trafego.
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8. PROPOSTA
DE APLICAGAO
DE RESULTADOS

A ANA encerrou o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 com um resultado liquido positivo
de 585.251.182,55 euros.

Atento o resultado liquido gerado pela empresa em 2025, o Conselho de Administracdo propde que
o montante até 3.000.000,00 euros, seja partilhado com os seus quadros, a titulo de participacdo nos
lucros, respeitante ao periodo atual. Estes montantes ja se encontram refletidos nas demonstracdes

financeiras da Empresa de acordo com os principios contabilisticos que a regem.

O Conselho de Administracao propde que seja dada a seguinte aplicacao ao resultado liquido do
exercicio: Resultados transitados: 585.251.182,55 euros.

20 de abril de 2026

Conselho de Administragdo

Presidente:

José Luis Fazenda Arnaut Duarte

Vogais:

Nicolas Dominique Notebaert

Thierry Franck Dominique Ligonniere

Remi Guy Ferdinand Maumon de Longevialle

Raphaél Alain Louis Pourny

Francisco José Simdes Crespo Vieira Pita

Karen Strougo

Alexandre Boris Georges Victor Lapeyre

Ana Zita Gomes

Patricia Fernandez Garcia

Alvaro A. V. de Oliveira Fernandes Leite

Benoit Andre Forest

Jerome Mickael Christophe Havard
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l. ESRS INFORMAGAO COMPLEMENTAR

Topical standard

Descrigéo

Resposta/localizacéo (ESRS2-IRO_02)

ESRS 2 DIVULGACOES GERAIS

BP-2 Divulgacdes relacionadas a circunstancias especificas

BP-2_01: A ANA Aeroportos de Portugal, S.A., adota as seguintes definicdes de horizonte temporal: - Curto prazo: até 1 ano e
corresponde ao periodo adotado pela empresa como referéncia nas suas demonstracdes financeiras, geralmente abrangendo o
exercicio financeiro anual corrente. - Médio prazo: entre 1 a 5 anos. - Longo prazo: aponta para cendrios a mais de 5 anos.

BP-2_03: As métricas divulgadas pela ANA que incluem dados da cadeia de valor estimados com base em fontes indiretas
correspondem, essencialmente, as emissdes de GEE associadas a algumas atividades de &mbito 3. Muitas das atividades
consideradas neste ambito, sdo baseados em dados reais, obtidos pela ANA ou solicitados a terceiros, existindo sempre, neste
Gltimo caso, uma limitagao ao nivel da precisdo da informagao. Em algumas situacdes, é necessario recorrer parcialmente a
estimativas e extrapolagdes, como, por exemplo. nas deslocagdes de passageiros e colaboradores e as emissdes associadas aos
VOOs.

BP-2_04: No célculo das emissdes de dmbito 3, em algumas atividades a ANA recorre a fontes indiretas e métodos de estimativa,
incluindo, questionérios aplicados a utilizadores e operadores e, posteriormente, extrapolados para o universo total, fatores de
emissdo representativos e dados médios ou estimados quando ndo existem medicdes diretas ou dados primarios disponiveis por
parte de terceiros.

BP-2_05: A ANA avalia a precisdo e a incerteza das métricas divulgadas, reconhecendo que o respetivo nivel de fiabilidade varia
em funcdo da disponibilidade de dados primérios e do grau de controlo sobre as atividades subjacentes. As métricas baseadas em
dados recolhidos diretamente, suportadas por medi¢des e informagao documental, apresentam um elevado nivel de precisdo. Em
contraste, as métricas que incluem dados estimados da cadeia de valor estdo associadas a um maior grau de incerteza, decorrente
da dependéncia de informacdo de terceiros, da utilizacdo de estimativas, da necessidade de recorrer a extrapolacdes e da selecdo
de fatores de emissdo menos precisos devido a limitacdo de informacéo existente. Apesar destas restricdes, a ANA considera

que os valores divulgados sdo adequados para efeitos de reporte, por resultarem da aplicagdo consistente de metodologias
reconhecidas e por refletirem resultados que se encontram em linha com o sector aeroportudrio.

BP-2_06: A ANA reconhece que existe potencial de melhoria continua na qualidade e na precisdo das métricas que incluem dados
estimados da cadeia de valor. As acdes identificadas incluem o reforco da qualidade e da representatividade da recolha de dados,
nomeadamente através do aumento das taxas de resposta a questionarios, a reducdo da dependéncia de extrapolagdes sempre
que seja possivel obter dados mais especificos, a utilizacdo progressiva de fatores de emissao mais granulares e ajustados as
realidades operacionais. A ANA reconhece, contudo, que a complexidade da cadeia de valor e as limitagdes associadas a relacdo
custo-beneficio podem condicionar a implementagao de determinadas melhorias, sendo estas avaliadas de forma criteriosa e
gradual.

BP-2_07-09: Em relacdo a métricas presentes na Declaragio de Sustentabilidade, as emissées GEE (Ambito1, 2 e 3) de 2025, da
ANA e da Portway, sdo estimativas ainda ndo verificadas, desta forma estdo associadas a um certo grau de incerteza. Relativamente
a métricas quantitativas do &mbito econémico, a ANA considera que nenhuma esta sujeita a um elevado grau de incerteza. Se fosse
caso disso, qualquer preocupacdo alusiva a incertezas seriam exprimida no relatério independente a informacéo financeira da ANA,
preparado anualmente identificam e avaliam os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras.

BP-2_10-15: A ANA ndo revisitou informacédo divulgada em periodos anteriores. Assim, ndo existem diferencas entre valores
inicialmente divulgados e valores divulgados no presente reporte.
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Topical standard Descrigéio Resposta/localizagéo (ESRS2-IRO_02)

GOV-1_01-02: 5 membros executivos e 7 membros ndo executivos

GOV-1_03: A ANA dispde de mecanismos formais de representacao dos trabalhadores nos 6rgaos internos. Estes incluem:
Comisséo de Trabalhadores: Estrutura formal que atua como érgdo representativo dos colaboradores junto da administragao. A
Comissdo de Trabalhadores tém ainda subcomissdes regionais.

Representantes para Sadde e Seguranca no Trabalho (SST): A ANA podera ser representada por estrutura formal dedicada a SST,
com canais préprios para comunicagdo e participagdo dos trabalhadores em matérias de seguranca e bem-estar.

Além destas estruturas, a empresa cumpre os deveres previstos no Acordo de Empresa, garantindo aos trabalhadores acesso a
legislacdo laboral por intermédio dos seus representantes sindicais.

Estas comissdes e representantes asseguram a participacdo ativa dos colaboradores em temas como condi¢des de trabalho, satde
e seguranca, e didlogo social, reforcando a governanca e a transparéncia da ANA.

GOV-1_04; GOV-1_08: Para o presente periodo de reporte, a ANA reporta a informacao sobre a experiéncia ou identidade dos
membros dos érgaos de administracéo, gestdo e supervisdo no ponto 2.2. Modelo de Governo.

GOV-1_05: Conselho Administragdo: 83,3% homens (10); 16,7% mulheres (2) | Comissdo Executiva: 80% homens (4), 20%
mulheres (1)

GOV-1_06:0,16

GOV-1 Papel dos érgaos de administragao,

ESRS 2 DIVULGACOES GERAIS de direcio e de supervisio GOV-1_07:58,3%

GOV-1_09: A ANA Aeroportos atua visando a melhoria continua do seu desempenho nas diferentes matérias, implementando uma
série de medidas com o fim ultimo de garantir um crescimento empresarial concordante com a sua responsabilidade ambiental

e social. Para o efeito, a empresa detém um Sistema de Gestdo Integrado, onde sado definidos eixos prioritarios de atuagdo no

que respeita aos impactes decorrentes da sua atividade, e certifica as areas de qualidade, salde e seguranca e ambiente, que
correspondem a mecanismos que mitigam a existéncia de reclamacgdes ou impactos negativos. Trabalha ainda de forma preventiva
implementando nos varios aeroportos projetos que permitem identificar situagdes anémalas e potenciais impactos negativos,
atuando com vista a identificacdo e concretizacdo de agdes e medidas corretivas, que permitam restabelecer a situagdo, muitas
vezes indo além das suas obrigacdes legais. As principais acdes e iniciativas desenvolvidas para gerir e remediar s impactes
associados a sua atividade encontram-se descritas ao longo do Relatério de Sustentabilidade. Todas as reclamagdes, de ambiente
e outras, sdo registadas e tém um procedimento de gestdo estabelecido que permite garantir a confidencialidade, tratamento e
resposta.

Existe ainda canal préprio de dentncia, criado em 2022, que complementa o canal de dendncia do Grupo (Dispositivo Alerta
VINCI). Dispée ainda de Conselhos Consultivos, que sdo 6rgdos de consulta e apoio para o desenvolvimento da estratégia dos seus
aeroportos, que relinem ordinariamente duas vezes por ano e contam com a participagao de diferentes grupos de stakeholders,
como empresas e associagdes locais que representam os interesses dos stakeholders da regido. Conta também com equipas
dedicadas a temas especificos como é o caso dos Comités de Biodiversidade em cada aeroporto, o Comité de Etica e Vigilancia,
entre outros e estd ainda em contacto permanente com organismos reguladores e cientificos, nomeadamente a Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil (ANAC), a Universidade do Algarve e os seus Centro de Ciéncias do Mar e Centro de Investigagdo Marinha e
Ambiental, a Agéncia Portuguesa do Ambiente, as Camaras Municipais, os Governos Regionais, entre outros.
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Topical standard

Descrigéo

Resposta/localizagéo (ESRS2-IRO_02)

ESRS 2 DIVULGAGOES GERAIS

GOV-1 Papel dos 6rgaos de administracao,
de direcdo e de supervisdo

GOV-1_15: Determinacdo de Competéncias e Conhecimentos para Fiscalizacdo de Questdes de Sustentabilidade. Os 6rgdos de
administracdo, direcdo e supervisdo da ANA asseguram que existem competéncias adequadas para acompanhar e fiscalizar temas
de sustentabilidade através dos seguintes mecanismos: Avaliacdo Interna de Competéncias: Periodicamente, é feita uma analise
das competéncias existentes nos érgdos e comités, identificando lacunas relacionadas com matérias ESG (ambientais, sociais e
de governanca). Formagdo Especializada: Quando séo identificadas necessidades, sdo promovidas a¢des de formacéo especificas
sobre sustentabilidade, incluindo tépicos como descarbonizagao, economia circular, diversidade e inclusao, e conformidade
regulatéria. Apoio de Especialistas: A ANA recorre a consultores externos e ao suporte do Grupo VINCI Airports para garantir
conhecimento atualizado sobre normas internacionais (ex.: ESRS, GRI) e tendéncias de mercado. Comité de Sustentabilidade:

Este comité atua como 6rgao consultivo, garantindo que as decisdes estratégicas incorporam critérios ESG e que os membros
tém acesso a informacéo técnica relevante. Este processo assegura que os érgdos de governanca dispdem das competéncias
necessdrias ou desenvolvem conhecimento especializado sempre que necessério, garantindo uma supervisdo eficaz das questdes
de sustentabilidade.

GOV-1_16: Reunides regulares entre a Direcdo de Sustentabilidade e Ambiente com Comissdo Executiva para acompanhamento
e monitorizagdo da estratégia de sustentabilidade. Realizacdo de formagdes ESG, ex.: Mural do Clima e participacdo em féruns de
sustentabilidade.

GOV-1_17: Os membros do CA e da CE tém responsabilidade tendo em conta as suas competéncias técnicas e a sua experiéncia
profissional nos diversos dominios da gestdo aeroportuaria. Desta forma, estes 6rgaos antecipam tendéncias do setor, respondam
a riscos emergentes e desenvolvam estratégias que potenciem oportunidades, assegurando uma tomada de decisdo informada e
alinhada com a sustentabilidade e a resiliéncia do negécio.

GOV-2 Informacdes fornecidas aos 6rgaos administrativos,
de gestdo e de supervisao da empresa e questoes de
sustentabilidade por eles abordadas

GOV-2_03: Durante o periodo de relato, os 6rgdos de administracdo e os comités pertinentes da ANA analisaram e acompanharam
os seguintes temas materiais relacionados com sustentabilidade:

Impactos Ambientais: Redugao das emissées de CO, e transi¢ao para energia renovavel. Eficiéncia no consumo de 4gua e energia,
gestdo de residuos e economia circular.

Riscos Operacionais e Regulatérios: Cumprimento das normas ambientais e de seguranca. Adaptacao as exigéncias europeias e
nacionais em matéria de descarbonizagéo e ESG.

Oportunidades Estratégicas: Investimento em tecnologias verdes e solugdes digitais para reduzir impactos ambientais.
Desenvolvimento de projetos de mobilidade sustentavel e melhoria da experiéncia do passageiro.

Impactos Sociais e de Governanca: Promoc3o da diversidade e inclus3o (ex.: aumento da presenca feminina em cargos de
lideranca). Sadde e seguranca no trabalho, com foco na prevencéo de acidentes e bem-estar dos colaboradores. Fortalecimento do
didlogo social através das comissdes de trabalhadores e representantes sindicais.

Estes temas foram discutidos em reunides da Comissao Executiva, do Conselho de Administracdo e em comités especializados,
garantindo alinhamento com a estratégia corporativa e os compromissos ESG do Grupo VINCI Airports.
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Topical standard

Descrigéo

Resposta/localizagéo (ESRS2-IRO_02)

ESRS 2 DIVULGACOES GERAIS

GOV-3 Integracdo do desempenho relacionado com a
sustentabilidade nos esquemas de incentivos

GOV-3_01: Para os membros dos érgdos de administragao, direcao e supervisdo da ANA, as politicas de remuneragdo seguem as
orientagdes do Grupo VINCI Airports e estdo alinhadas com principios de governanca e sustentabilidade.

Existéncia de incentivos ligados a sustentabilidade: Atualmente, ndo existem mecanismos formais que vinculem diretamente a
remuneracao variavel individual dos administradores a métricas ESG. Contudo, os objetivos estratégicos da empresa incluem metas
de sustentabilidade que influenciam a avaliagdo global de desempenho e a defini¢do de prioridades.

Nivel de aprovagao: As condigdes dos regimes de incentivos sdo aprovadas pela Comissao Executiva, garantindo conformidade
legal e alinhamento com a estratégia corporativa.

Integracdo com objetivos ESG: Embora ndo haja indexagdo direta, os KPIs de sustentabilidade (ex.: reducdo de emissdes, eficiéncia
energética, diversidade, salide e seguranca) sdo considerados na avaliagdo global da empresa, podendo impactar programas de
reconhecimento e beneficios.

Periodicidade: Revisées ocorrem anualmente ou sempre que necessario, em funcao de alteragdes legislativas ou estratégicas.

Esta abordagem assegura coeréncia entre governanca, desempenho econémico e compromisso com a sustentabilidade, conforme
exigido pelos DPs GOV-3_02, GOV-3_03, GOV-3_04 e GOV-3_05.

desempenho e compromissos de sustentabilidade.

GOV-3_02: A remuneragao dos membros do Conselho de Administragao inclui remuneracdo fixa e variavel. Os pagamentos por
rescisao sao pagos de acordo com a Lei Geral do Trabalho, caso nao sejam violados principios de ética ou conduta. Mecanismos de
devolugdo de bénus e incentivos (clawback) sdo aplicaveis e beneficios de reforma, bénus de atracdo ou pagamentos de incentivos
ao recrutamento nao sdo aplicéveis. As politicas de remuneracdo para membros do mais alto 6rgao de governance e para os

altos executivos estdo vinculadas aos seus objetivos e ao seu desempenho em relagdo a gestdo dos impactos da organizagao

na economia, no meio ambiente e nas pessoas, e existe ainda planos de desempenho a longo prazo que outorgam beneficios

em relac3o aos resultados da empresa medidos em fungdo de uma ponderagio de um critério econémico (50%), dois critérios
financeiros (25%) e trés critérios ESG (25%).

GOV-3_03: A componente varidvel de curto prazo da remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracao integra um conjunto
de indicadores ESG que, no seu conjunto, representam até 25% do limite superior dessa remuneracgao. Estes indicadores estdo
distribuidos por trés dominios, Ambiental, Social e Governance, com pesos diferenciados refletindo o grau de materialidade das
respetivas tematicas para o Grupo.

Com base nos critérios definidos pelo Grupo VINCI, a distribuicdo é a seguinte:

Ambiental: 8%

-Monitorizacdo e redugao das emissdes de CO, Scope 1 e 2

-Esforgos de gestdo para diminuigdo da intensidade de emissdes Scope 3

Social (Seguranca e Envolvimento): 11%

-Redugéo da taxa de frequéncia de acidentes

-Reducdo da taxa de gravidade dos acidentes

-Melhoria das politicas de gestdo de seguranca

-Aumento da representagdo feminina em cargos de lideranca

Governance: 6%

Este indicador é utilizado para avaliar a implementacdo do plano de sucessao para o Diretor Executivo, com especial atencdo para
o bom funcionamento dos érgaos de gestao.

GOV-3_04: As métricas de desempenho relacionadas com a sustentabilidade sao integradas na avaliagdo estratégica da ANA e
monitorizadas através de KPIs especificos (ex.: reducdo de emissdes, equidade salarial, diversidade, satide e seguranca). Embora
ndo sejam utilizadas como indices diretos para célculo da remuneracao individual, influenciam politicas de reconhecimento e
programas de beneficios, reforcando a cultura de sustentabilidade e a criacdo de valor a longo prazo.
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Topical standard

Descrigéo

Resposta/localizagéo (ESRS2-IRO_02)

ESRS 2 DIVULGACOES GERAIS

GOV-3 Integracao do desempenho relacionado com a
sustentabilidade nos esquemas de incentivos

GOV-3_05: A remuneracado dos membros do Conselho de Administracdo inclui remuneracdo fixa e variavel. Os pagamentos por
rescisao sao pagos de acordo com a Lei Geral do Trabalho, caso nao sejam violados principios de ética ou conduta. Mecanismos de
devolugdo de bénus e incentivos (clawback) sdo aplicaveis e beneficios de reforma, bénus de atracdo ou pagamentos de incentivos
ao recrutamento nao sdo aplicéveis. As politicas de remuneracdo para membros do mais alto 6rgao de governance e para os

altos executivos estdo vinculadas aos seus objetivos e ao seu desempenho em relagdo a gestdo dos impactos da organizagdo

na economia, no meio ambiente e nas pessoas, e existe ainda planos de desempenho a longo prazo que outorgam beneficios

em relacdo aos resultados da empresa medidos em funco de uma ponderacdo de um critério econémico (50%), dois critérios
financeiros (25%) e trés critérios ESG (25%).

GOV-3_06: As condicdes dos regimes de incentivos da ANA sdo aprovadas e atualizadas ao nivel da Administracdo da Empresa.
Este processo segue as orientagdes estratégicas do Grupo VINCI Airports e esta alinhado com os principios de governanca
corporativa, garantindo conformidade legal e coeréncia com os objetivos organizacionais.

As revisdes podem ocorrer: Anualmente, no ambito da definicdo do plano estratégico e orcamentos e sempre em diadlogo social;
Pontualmente, quando ha alteragdes legislativas ou ajustes necessarios para reforcar a competitividade e a retencéo de talentos.
A aprovagao final é da Comissao Executiva, assegurando que os incentivos refletem as prioridades da empresa, incluindo metas de
desempenho e compromissos de sustentabilidade.

GOV-4 Declaragao sobre Due Diligence

GOV-4_01: A due diligence em matéria de sustentabilidade encontra-se distribuida ao longo da Declaragdo de Sustentabilidade
do Grupo ANA, de acordo com as etapas previstas nos ESRS. A identificagdo de impactos, riscos e oportunidades é apresentada
na sec¢do 5.1.4 Dupla Materialidade / IRO’s, onde se descreve a metodologia de identificacéo, avaliagdo e consolidagdo dos
temas materiais. As responsabilidades de governagao, supervisao e reporte associadas a gestdo dos IRO estdo descritas na seccdo
5.1.2 Governanga da Sustentabilidade, incluindo o papel da Comissao Executiva, da Direcdo de Sustentabilidade e Ambiente
(DSA) e do Comité de Sustentabilidade. O envolvimento das partes interessadas, elemento central do processo de due diligence,
é apresentado na seccdo 5.1.2.3 Envolvimento com as partes interessadas. As medidas para prevenir, mitigar e gerir impactos
materiais, bem como o acompanhamento do desempenho, sao detalhadas nas secgdes teméticas E1 a E5, S1 a S2, G1 e todos
os MDRs indentificados na DMA: Gestdo de Ruido, Continuidade do Negécio, Seguran¢a Aeroportudria, Resiliéncia dos Sistemas
de Informacdo e Inovagao e novas tecnologias, que descrevem politicas, agdes, métricas e metas aplicéveis a cada tema. Este
mapeamento assegura a cobertura completa das etapas de due diligence previstas no ESRS 2.

SBM-1 Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor

SBM-1_06: Ver nota 31 dos Anexos as contas. 2025: Total Volume de negdcios = 1 402 Milhdes €. Nota 31 também tem o total do
Rédito caso seja esse o indicador a apresentar (Rédito = Vol.Negécios + Out.Réditos)

SBM-1_09: A ANA n3o desenvolve atividades de exploracdo, producdo ou comercializagdo de combustiveis fésseis (carvéo,
petréleo ou gas) ainda que, no aeroporto de Lisboa, Porto e Faro, disponha de gasolineiras que permitem a cedéncia de
combustiveis rodovidrios a viaturas que circulam na pista e a entidades que operam no lado ar. A ANA atua como um facilitador no
abastecimento desses veiculos que circulam nas &reas restritas de operacdo do aeroporto, muitas das quais nao dispdem sequer
de matricula que Ihes permitam vir abastecer ao exterior como é o caso, por exemplo, dos autocarros de transporte de passageiros
dos handlers.

SBM-1_10: Vendas 2024 = 3 227 502 € Inclui cedéncia de gasolina, gaséleo e HVO
Custos do combustivel cedido em 2024 = 3 047 947 €

Vendas 2025 = 3 344 336 € Inclui cedéncia de gasolina, gaséleo e HVO

Custos do combustivel cedido em 2025 = 3 016 291€

SBM-1_11-12; SBM-1_15-20: A ANA ndo tem atividades nem receitas provenientes ou associadas ao carvao, ao petrdleo, ao
setor quimicos, ao setor da defesa ou ao setor do tabaco.
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ESRS 2 DIVULGA(_ZGES GERAIS

SBM-1 Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor

SBM-1_13: Vendas 2024 = 80 415 € Inclui venda de gds natural e outros

Custos com compra de gés, maioritariamente para uso interno em 2024 =1 706 463 €
Vendas 2025 = 79 836 € Inclui venda de gas natural e outros

Custos com compra de gés, maioritariamente para uso interno em 2025 = 1 608 954 €

SBM-1_26: O modelo de negécio da ANA assenta num conjunto de requisitos criticos necessérios a gestao e operacao do servico
aeroportudrio. Estes incluem, em particular, as infraestruturas aeroportuérias, os recursos humanos especializados, a energia e

a 4gua, os sistemas tecnoldgicos e de informacdo, e um conjunto alargado de prestadores de servigos externos essenciais (ex:
manutencio, seguranca, limpeza, servicos técnicos, entre outros). A ANA assegura a recolha, desenvolvimento e garantia destes
requisitos através de processos estruturados de planeamento, investimento e contratagdo, em conformidade com o contrato de
concessao e com o enquadramento regulatério nacional e europeu aplicavel ao setor da aviagdo. A relacdo com fornecedores e
parceiros é formalizada por via de contratos e mecanismos de acompanhamento que visam assegurar a continuidade do servico, a
seguranca operacional, a qualidade das infraestruturas e a eficiéncia da operacdo.

SBM-1_27: Os outputs do Grupo ANA traduzem-se na operagao didria e gestdo eficiente dos aeroportos, incluindo a prestacdo
de servicos aeroportudrios, passageiros e carga, bem como a disponibilizagdo de servicos extra aviacdo (ex: servicos comerciais,
de estacionamento, publicidade). Ao nivel do Grupo, incluem-se ainda os servicos de assisténcia em escala prestados através

da Portway. Os efeitos associados a estes outputs refletem beneficios atuais e esperados para diferentes grupos de partes
interessadas, nomeadamente:

Clientes e utilizadores: rede de ligacdes aéreas, seguranca, qualidade de servico e melhoria continua da experiéncia do passageiro
Companhias aéreas e operadores: fiabilidade operacional, eficiéncia das infraestruturas com adequagao as necessidades do trafego
aéreo

Acionista: estabilidade e previsibilidade do modelo de negécio, assente num contrato de concessao de longo prazo

Outras partes interessadas: contributo para o desenvolvimento econédmico, turistico e social dos territérios onde a ANA opera,
reforcando a mobilidade e a coesao territorial

E1 ALTERACOES CLIMATICAS

E1-1 Plano de transicao para a mitigacao das alteracdes
climaticas

E1-1_02: As metas climéticas (emissdes de dmbito 1 e 2) da ANA sdo compativeis com a limitagdo do aquecimento global a
1,5°C uma vez que estdo alinhadas com o Acordo de Paris e com referenciais setoriais de descarbonizacéo aplicaveis a operagao
aeroportudria, nomeadamente o nivel 5 do Airport Carbon Accreditation (ACA).

E1-1_03-04: A execucéo do Plano de Gestdo de Energia e Carbono é suportada por investimentos em capital (CapEx) integrados
no planeamento financeiro da empresa, direcionados para a implementagéo das principais medidas de descarbonizagdo, como
eficiéncia energética, eletrificacdo de equipamentos e infraestruturas, producao de energia renovavel para autoconsumo e
modernizagdo das infraestruturas aeroportudrias. Estes investimentos sdo financiados através de recursos préprios e, quando
aplicavel, por financiamento externo e cofinanciamento publico ou europeu, no ambito de programas especificos de apoio a
transicao energética. A ANA avalia projeto a projeto o enquadramento do CapEx face a Taxonomia da UE, apresentando indicadores
agregados de elegibilidade e de potencial alinhamento. As despesas operacionais associadas a implementacdo e acompanhamento
das agdes sdo integradas no orgamento operacional corrente da ANA.

E1-1_05: Em 2025, a execucdo do Plano de Gestdo de Energia e Carbono foi suportada por despesas operacionais (Opex) de cerca
de 4.2 milhdes de euros, associada a operagao das acdes de descarbonizagdo, incluindo custos com garantias de origem de energia
renovavel e contratos de aquisicdo de eletricidade renovavel, servicos externos de gestdo e monitorizacdo de energia, projetos de
consultoria e manutengdo de bombas de calor.
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El ALTERA(;()ES CLIMATICAS

E1-1 Plano de transicao para a mitigagao das alteracoes
climaticas

E1-1_06: Em 2025, a execucdo do Plano de Agdo foi suportada por um investimento em capital (CapEx) de cerca de 7.3 milhdes de
euros, aplicado nas principais agdes de descarbonizagdo, nomeadamente na eletrificacdo da frota, substituicao de ldampadas por
tecnologia LED, substituicdo de bombas de calor e modernizagédo de sistemas e infraestruturas de apoio a eficiéncia energética.

E1-1_07: A ANA ndo efetuou ainda uma estimativa quantitativa das emissdes de GEE bloqueadas. A ANA ird procurar determinar as
respetivas emissdes no futuro préximo.

E1-1_08: A ANA desenvolve atividades econédmicas potencialmente abrangidas pela Taxonomia da Unido Europeia, nomeadamente
infraestruturas, energia e equipamentos e veiculos. O alinhamento com a Taxonomia é avaliado projeto a projeto, no &mbito dos
processos de decisdo e planeamento de investimento. Atendendo as caracteristicas do modelo de receitas da ANA - baseado
sobretudo em taxas aeroportudrias e receitas comerciais - ndo é efetuado reporte de Taxonomia ao nivel das receitas, uma vez que
ndo existe uma ligagao direta entre estas e as atividades taxonémicas definidas pela Unido Europeia. Relativamente ao Opex, a ANA
segue a abordagem do Grupo VINCI, que ndo procede ao seu reporte por ndo reconhecer materialidade taxonémica nas despesas
operacionais. Assim, apenas o CapEx é atualmente alvo de reporte por parte da ANA, ndo existindo, a data, objetivos quantitativos
ou planos especificos para alinhar o CapEx com o Regulamento Delegado (UE) 2021/2139.

Adicionalmente, a ANA reporta voluntariamente o seu potencial alinhamento taxonémico e esta a preparar-se para comunicar a
totalidade dos indicadores aplicaveis aquando da entrada em vigor da obrigatoriedade de reporte nesta matéria.

E1-1_09-11: 0€

E1-1_12: A ANA n3o se encontra excluida dos Benchmarks da Unio Europeia alinhados com o Acordo de Paris (EU Paris-Aligned
Benchmarks).

A empresa ndo obtém receitas relevantes de atividades econémicas consideradas incompativeis com os critérios de exclusao
aplicaveis a estes benchmarks. Adicionalmente, a ANA definiu metas publicas de reducdo de emissdes de gases com efeito de
estufa, com neutralidade carbénica nos Ambitos 1 e 2 até 2030 e contributo para o Net Zero no Ambito 3 até 2050, suportadas pelo
Plano de Gestéo de Energia e Carbono alinhado com a limitagdo do aquecimento global a 1,5°C e com referenciais setoriais como o
Airport Carbon Accreditation (nivel 5).

E1-1_13: As agdes desenhadas no Plano de Gestao de Energia e Carbono estao integradas na estratégia global e no planeamento
financeiro da empresa, através do Long Term Business Plan, funcionando como um instrumento de longo prazo para reforcar a
resiliéncia e competitividade do negécio na transicdo climatica.

E1-1_14: O Plano de Gestao de Energia e Carbono foi aprovado em 2023 e encontra-se integrado na estrutura de governagao
corporativa da ANA, envolvendo os érgaos de administracdo e gestdo, nomeadamente o Conselho de Administragdo e a Comissao
Executiva. A implementacdo e acompanhamento técnico do Plano de Acdo é assegurado pela Direcao de Sustentabilidade e
Ambiente (DSA), que monitoriza o desempenho e articula com as diferentes areas operacionais, e que apresenta os resultados a
Comissao Executiva.

E1.SBM-3 Impactos materiais, riscos e oportunidades e sua
interacao com a estratégia e o modelo de negécios

E1.SBM-3_02-06: A ANA n3o realizou uma anélise formal de resiliéncia climatica da sua estratégia e do(s) seu(s) modelo(s) de
negécios em relacdo as alteracdes climaticas. Consequentemente, ndo é aplicavel divulgar: (i) o ambito da analise, (i) a forma como
a analise teria sido conduzida (metodologias, processos e critérios), (iii) os horizontes temporais aplicados e (iv) os resultados da
analise.
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El ALTERA(;@ES CLIMATICAS

IRO-1 Descricao dos processos de identificagao e avaliagao dos
impactos, riscos e oportunidades materiais

E1.IRO-1_04-07: O exercicio de identificacdo de riscos climaticos realizado para o aeroporto de Faro ndo se pode considerar neste
caso, uma vez que ndo foi desenvolvido de forma transversal nem completa para o conjunto dos aeroportos, ativos e atividades da
ANA.

E1.IRO-1_8-16: A ANA ainda nao utilizou uma analise de cenarios climaticos formal para fundamentar, de forma sistematica, a
identificacdo e avaliagdo de riscos fisicos no curto, médio e longo prazo. Esta abordagem sera desenvolvida no &mbito da analise de
vulnerabilidade ao nivel do negécio e de infraestruturas e consequente Plano de Adaptacao as Alteracdes Climaticas até 2028.

E1-3 Acdes e recursos relacionados com as politicas de
alteracdes climaticas

E1-3_05: A generalidade das medidas previstas no Plano de Agdo estdo associadas a capital préprio da empresa. Ainda assim,
existem alguns projetos especificos cuja capacidade de implementacdo depende parcialmente do acesso a financiamento externo
para viabilizar o esforco de investimento. Entre as iniciativas apoiadas por fundos europeus incluem-se o projeto eGOANA, focado
na eletrificagdo das operagdes em terra e na infraestrutura associada, com financiamento aprovado no programa CEF-AFIF que
cobre cerca de 30% do investimento total e o LIFE-MOONSET, igualmente cofinanciado pela Unido Europeia através do programa
LIFE, para promover solucdes de mobilidade sustentavel. Estes exemplos demonstram que a disponibilidade de fundos publicos ou
europeus pode influenciar a escala e o ritmo de implementacao de agdes do plano de transicao.

E1-3_06: Os investimentos em capital (CapEx) associados as acdes de mitigacdo das alteracdes climaticas encontram-se refletidos
nas rubricas de ativos ndo correntes das demonstracdes financeiras, designadamente em ativos fixos tangiveis e em investimentos
em infraestruturas e equipamentos, de acordo com a sua natureza contabilistica.

As despesas operacionais (Opex) relacionadas com a implementacdo e acompanhamento dessas acdes estdo integradas nas
rubricas de gastos operacionais, como custos com energia, manutencao, servi¢os externos e outros custos correntes.

E1-3_07: A execucdo do Plano de Acdo é suportada por investimentos em capital (CapEx) integrados no planeamento financeiro da
empresa, direcionados para a implementacao das principais alavancas de descarbonizacdo, como eficiéncia energética, eletrificacao
de equipamentos e infraestruturas, producdo de energia renovavel para autoconsumo e modernizagdo das infraestruturas
aeroportudrias. Estes investimentos sdo financiados através de recursos préprios e, quando aplicavel, por financiamento externo e
cofinanciamento publico ou europeu, no ambito de programas especificos de apoio a transicdo energética.

A ANA avalia projeto a projeto o enquadramento do CapEx face a Taxonomia da UE, apresentando indicadores agregados de
elegibilidade e de potencial alinhamento.

As despesas operacionais associadas a implementacdo e acompanhamento das a¢des sdo integradas no orcamento das despesas
operacionais da ANA.

E1-3_08: A ANA desenvolve atividades econémicas potencialmente abrangidas pela Taxonomia da Unido Europeia, nomeadamente
infraestruturas, energia e equipamentos e veiculos. O alinhamento com a Taxonomia é avaliado projeto a projeto, no dmbito dos
processos de decisdo e planeamento de investimento. Atendendo as caracteristicas do modelo de receitas da ANA - baseado
sobretudo em taxas aeroportuérias e receitas comerciais - ndo é efetuado reporte de Taxonomia ao nivel das receitas, uma vez que
ndo existe uma ligacdo direta entre estas e as atividades taxonémicas definidas pela Unido Europeia. Relativamente ao Opex, a ANA
segue a abordagem do Grupo VINCI, que ndo procede ao seu reporte por ndo reconhecer materialidade taxonémica nas despesas
operacionais. Assim, apenas o CapEx é atualmente alvo de reporte por parte da ANA, ndo existindo, a data, objetivos quantitativos
ou planos especificos para alinhar o CapEx com o Regulamento Delegado (UE) 2021/2139.

Adicionalmente, a ANA reporta voluntariamente o seu potencial alinhamento taxonémico e esta a preparar-se para comunicar a
totalidade dos indicadores aplicaveis aquando da entrada em vigor da obrigatoriedade de reporte nesta matéria.
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E1 ALTERACOES CLIMATICAS

E1-7 Remocéo de GEE e projetos de mitigacdo de GEE
financiados por créditos de carbono

E1-7_01-25: A data do reporte, a ANA nio desenvolve nem financia projetos de mitigacdo das alteracdes climaticas que envolvam
a geragao, aquisicdo, venda ou utilizagao de créditos de carbono, nem projetos préprios de remogao ou armazenamento de GEE
convertidos em créditos.

E1-8 Preco interno de carbono

E1-8_01-09: A data do reporte, a ANA n3o implementou qualquer regime interno de fixagio de preco de carbono, nomeadamente
sob a forma de preco sombra, taxa interna de carbono ou mecanismo interno de cap-and-trade.

E1-9 Efeitos financeiros previstos decorrentes de riscos fisicos
e de transicao significativos e potenciais oportunidades
relacionadas com o clima

E1-9_01-11, E1-9_14-23, E1-9_29-30, E1-9_33, E1-9_39-44: A ANA ainda nao dispde de uma avaliagao financeira completa
e estruturada dos efeitos financeiros previstos decorrentes de riscos climaticos, que permita quantificar, de forma sistematica,
os ativos e receitas liquidas sujeitos a risco fisico material (agudo e crénico) e a risco material de transi¢ao, nos horizontes
temporais de curto, médio e longo prazo. Esta seré considerada no &mbito da anélise de vulnerabilidade ao nivel do negdcio e de
infraestruturas e consequente Plano de Adaptacgao as Alteragdes Climaticas, a realizar até 2028.

E1-9_31-32,E1-9_34-35: Proveitos e percentagens provenientes de clientes associados ao petrdleo e ao gas: 24.173.574€ (1,7%
do volume de negdcios)

E2 POLUICAO DO AR DA AGUA E DO SOLO

E2-4 Poluicao do ar, da agua e do solo

E2-4_05: O requisito de quantificacdo de microplasticos gerados ou utilizados nao é considerado aplicével a atividade da ANA.

E2-4_15: A ANA néo recorreu a metodologias consideradas menos precisas ou indiretas na quantificagao das emissdes reportadas.

E2-6 Efeitos financeiros previstos de impactos, riscos e
oportunidades relacionados com a poluicao

E2-6_01-10: A data do reporte, a ANA nio dispée de uma quantificagdo consolidada dos efeitos financeiros esperados associados
a riscos e oportunidades materiais relacionados com a polui¢do. Do mesmo modo, a ANA ndo apura percentagens de proveitos
provenientes de produtos ou servicos que sejam ou contenham substancias de preocupacédo ou substancias muito preocupantes.
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E3 AGUA E RECURSOS MARINHOS

E4 BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

E3-3 Metas relacionadas com a agua e os recursos marinhos

E3-3_03: Atualmente, as metas nao estdo diretamente desagregadas por zonas de stress hidrico, sendo definidas de forma
agregada para o conjunto dos aeroportos. No entanto, a andlise da relagdo entre metas e zonas com maior vulnerabilidade hidrica
sera aprofundada no ambito da Prestacdo de Servicos Watertool, iniciada em 2025. Este estudo permitira integrar a identificacdo
das zonas de maior risco de escassez de dgua na definicdo de metas futuras e no planeamento de investimentos em medidas de
reducdo e reutilizagdo.

E3-3_08: As metas de reducdo do consumo de agua definidas pela ANA s3o de caracter voluntario, ndo resultando de imposicdes
legais ou regulamentares especificas.

E3-5 Efeitos financeiros antecipados decorrentes de riscos e
oportunidades relacionados com a agua e os recursos marinhos

E4.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua
interacdo com a estratégia e o modelo de negécios

E3-5_01-04: A ANA avalia a exposicdo das suas operagdes a riscos e oportunidades relacionados com agua e recursos marinhos
no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental e dos processos de licenciamento e, quando aplicavel, de avaliagao de impacte
ambiental. Os horizontes temporais sdo definidos em linha com o planeamento operacional e estratégico, distinguindo-se curto,
médio e longo prazo. As estimativas financeiras sao integradas no planeamento global com base em custos histéricos, requisitos
regulamentares e medidas previstas. Os pressupostos criticos incluem a evolugao do enquadramento legal aplicével, a eficicia das
medidas de eficiéncia hidrica e de controlo operacional e a manutencao das condicées operacionais previstas, sendo revistos a
medida que a avaliagao evolui.

A data do reporte, a ANA ainda n3o dispde de uma quantificagdo consolidada dos efeitos financeiros antecipados decorrentes de
riscos e oportunidades materiais relacionados com agua e recursos marinhos. A estimativa detalhada de CAPEX, OPEX e potenciais
poupancas associadas a medidas de eficiéncia, reducao e reutilizacdo ou recuperacao de dgua esta a ser desenvolvida no ambito
do Estudo Técnico-Financeiro de Medidas Hidricas (Watertool), iniciado em 2025, cujos resultados permitirdo quantificar impactos
financeiros por aeroporto.

E4.SBM-3_01 e E4.SBM-3_03: Com base na identificacdo de impactos e dependéncias associados a atividade aeroportuaria e a
sensibilidade ecoldgica das areas envolventes, a ANA considera como locais relevantes para biodiversidade e ecossistemas as areas
de operacdo dos aeroportos sob a sua gestdo, nomeadamente Lisboa, Porto, Lisboa, Faro, Beja, Funchal, Porto Santo, Ponta Delgada,
Horta, Flores e Santa Maria.

E4.SBM-3_05: A ANA ainda ndo desenvolveu estudos de contaminagédo de solos, mas tem mapeada a sua realizacdo a médio
prazo. Assim nao é possivel afirmar a existéncia de impactos negativos materiais relacionados com a degradagéo do solo,
desertificagdo ou impermeabilizagdo do solo.

E4.SBM-3_06: A atividade aeroportudria pode afetar a biodiversidade nas areas envolventes, nomeadamente associados a fatores
como o ruido aerondutico, o risco de colisdo de fauna com aeronaves (wildlife strikes) e a contaminac&o do solo e dos cursos de
agua relacionada com trafego e equipamentos. Adicionalmente, a ANA monitoriza as espécies com habitats em areas afetadas
pelas operacdes da empresa. Em 2025, foi identificada uma espécie quase ameacada (Juncus Valvatus).
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E4 BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

E4.IRO-1 Descricao dos processos de identificacdo e avaliacao
dos impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados
com a biodiversidade e os ecossistemas

E4.IRO-1_04: A organizacdo considerou riscos relacionados com biodiversidade e ecossistemas no ambito do seu processo geral
de identificacdo e avaliagdo de impactos, riscos e oportunidades. Com base na andlise realizada, ndo foram identificados riscos
sistémicos para a biodiversidade e os ecossistemas, entendidos como riscos associados a degradacdo cumulativa de ecossistemas
e a perda de servigos dos ecossistemas a uma escala global, nacional ou regional. Os riscos identificados neste dominio sao
predominantemente locais e operacionais.

E4.IRO-1_05-07: Até a data, ndo foram realizadas consultas formais com comunidades afetadas especificamente no dmbito de
avaliagdes de sustentabilidade de recursos biolégicos e ecossistemas partilhados. A organizagdo nao dispde ainda de um processo
estruturado de envolvimento de comunidades locais focado na gestdo e sustentabilidade da biodiversidade e dos ecossistemas.

E4.IRO-1_08: A organizagdo implementa medidas de gestdo ambiental destinadas a minimizar impactos negativos das suas
operagdes. Contudo, ndo existe ainda uma abordagem especifica orientada para a identificacdo de servicos de ecossistema
prioritarios para comunidades afetadas, nem para a definicdo de medidas de prevencdo ou mitigagao com base em contributos
diretos dessas comunidades.

E4.IRO-1_14: A ANA esta implementada em locais onde a sua operagao decorre nas proximidades de areas sensiveis do ponto

de vista da biodiversidade. Em particular, o aeroporto de Faro é o tnico cujo perimetro integra cerca de 90 ha de uma area

com estatuto especial de protecdo, o Parque Natural da Ria Formosa, e cerca de 120 ha em zona adjacente a area classificada.

Esta localizacdo encontra-se parcialmente sobreposta a areas do Sistema Nacional de Areas Classificadas (SNAC), incluindo
enquadramentos de conservagdo associados a Rede Natura 2000, e intersecta ainda areas reconhecidas ao abrigo da Convencéo de
Ramsar e da Diretiva Aves.

E4.IRO-1_15: A atividade aeroportudria pode gerar impactos potenciais na biodiversidade nas areas envolventes, nomeadamente
associados a fatores como o ruido aeronautico, o risco de colisdo de fauna com aeronaves (wildlife strikes) e a contaminacéo do
solo e dos cursos de dgua relacionada com o processamento de trafego e utilizagdo de inimeros e diversos equipamentos.

E4.IRO-1_16: No contexto do aeroporto de Faro implementou-se um projeto focado na conservagao e restauro de pradarias
marinhas, através da plantacdo de ervas marinhas, abrangendo conservacao e restauro de 75 hectares. O objetivo desta medida é
contribuir para a protecao e recuperacao de habitats relevantes, reforcando a qualidade ecoldgica e a resiliéncia dos ecossistemas
na érea de influéncia do aeroporto.

E4-2 Politicas relacionadas com a biodiversidade e os
ecossistemas

E4-2_18: A Politica de Ambiente ndo descreve préticas ou politicas especificas de gestao sustentavel do solo ou da agricultura.
Embora mencione fatores de pressdo como alteracdes no uso do solo, ndo detalha compromissos concretos de gestao sustentavel
do solo/agricultura.

E4-2_19: A Politica de Ambiente nao inclui praticas ou compromissos especificos de gestao sustentavel dos oceanos ou mares.

E4-2_20: A Politica de Ambiente nao inclui praticas ou compromissos especificos relacionados com a desflorestagao.

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025 I. INFORMAGAO COMPLEMENTAR 164



Topical standard Descrigéo

Resposta/localizagéo (ESRS2-IRO_02)

E4-3 Acdes e recursos relacionados com a biodiversidade
e os ecossistemas

E4-3_02-04: A ANA nao aplicou compensac¢des em matéria de biodiversidade nos seus planos de acao.

E4-3_08: Em 2025, a ANA nao utiliza biodiversity offsets auténomos formalmente definidos. As eventuais medidas de
compensacao ecolégica decorrem de exigéncias dos processos de licenciamento e avaliagdo de impacte ambiental, estando
integradas nos projetos e localizadas em dreas associadas aos mesmos. Estas medidas visam compensar impactes residuais sobre
habitats e espécies, com objetivos e ambito definidos caso a caso.

E4-3_09: As acdes da ANA em biodiversidade e ecossistemas integram conhecimento local relevante, através da articulagao

com autoridades ambientais, entidades locais e especialistas no ambito dos processos de licenciamento e avaliagao de impacte
ambiental. No contexto nacional, ndo se identificam comunidades indigenas, sendo o conhecimento local aplicado sobretudo com
base em contributos técnico-cientificos e institucionais. As solucées baseadas na natureza sdo consideradas, sempre que aplicavel,
nas medidas de mitigagao, restauragdo ou compensacao ecoldgica. Com a evolugao dos planos de agéo, prevé-se o reforgo
progressivo destas abordagens no planeamento e implementagao das agdes.

E4-4 Metas relacionadas com a biodiversidade
e os ecossistemas

E4 BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

E4-4_01-04: Na definicdo desta meta ndo foram aplicados limiares ecolégicos quantitativos, nem foi efetuada uma alocacao
explicita de limiares de impacto a organizagao, tendo sido adotada uma abordagem progressiva e proporcional a maturidade atual
dos dados disponiveis.

E4-4_05-09: A meta esté informada por objetivos de politica publica em matéria de biodiversidade, incluindo principios
consagrados na Estratégia da Unido Europeia para a Biodiversidade 2030, ainda que nao constitua, nesta fase, uma meta
formalmente alinhada com o Quadro Global da Biodiversidade Kunming Montreal. A sua definicao decorre dos impactos e riscos
identificados no &mbito da analise de dupla materialidade, nomeadamente os impactos da ocupagao do solo, da fragmentacgao de
habitats e da presenca de infraestruturas aeroportudrias em territérios ecologicamente sensiveis.

A meta enquadra se nos niveis de restauracao e reabilitacdo da hierarquia de mitigacdo, uma vez que se destina a melhorar
condigdes ecoldgicas fora do perimetro aeroportuario, ndo substituindo medidas de evitamento ou minimizagdo de impactos
diretos. A ANA n3o recorreu a compensacdes de biodiversidade (biodiversity offsets) na definicdo desta meta.

E4-5 Métricas de impacto relacionadas com
a alteracao da biodiversidade e dos ecossistemas

E4-5_01-02: No caso do aeroporto de Faro, o perimetro aeroportuario inclui aproximadamente 90 hectares inseridos numa area
classificada de conservagdo da natureza, o Parque Natural da Ria Formosa, e cerca de 120 hectares localizados em zona adjacente
a drea protegida.

Estas areas encontram-se sobrepostas a diferentes instrumentos de protegao da biodiversidade, incluindo a Zona Especial de
Conservacio (ZEC) Ria Formosa (Castro Marim), a Zona de Prote¢3o Especial (ZPE) Ria Formosa, ao abrigo da Diretiva Aves, e uma
Zona Humida de Importéncia Internacional, inscrita na Convencdo de Ramsar. No total, a rea associada ao aeroporto de Faro em
contexto de area protegida e respetiva envolvente corresponde a cerca de 210 hectares.

E4-5_04: As métricas consideradas relevantes no ambito das agées de biodiversidade da ANA incluem, de forma qualitativa e
quando aplicavel, as alteragdes no uso do solo associadas a projetos de desenvolvimento ou requalificagdo de infraestruturas,
avaliadas no ambito dos processos de licenciamento ambiental. As alteragdes no uso de 4gua doce sdo monitorizadas sobretudo
em termos de consumo operacional e de potenciais efeitos sobre ecossistemas locais, ndo se identificando, a data, impactos
diretos significativos. Ndo se identificam alteragdes relevantes no uso do meio marinho associadas as agdes em curso, atendendo
a natureza e localizagdo das infraestruturas aeroportudrias.

E4-6 Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades
relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas

E4-6_01-04: A data de 2025, ndo se encontram quantificados de forma auténoma os efeitos financeiros antecipados de riscos

e oportunidades materiais decorrentes de impactos e dependéncias relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas.
Atendendo a fase maioritariamente preparatéria das acdes, os potenciais efeitos financeiros estao integrados, de forma indireta,

no planeamento global dos projetos e nas estimativas de custos associadas a requisitos de licenciamento, medidas de mitigacao

e gestdo ambiental. N&o se identificam, no curto prazo, riscos financeiros materiais especificos nem oportunidades financeiras
claramente quantificaveis exclusivamente atribuiveis a biodiversidade. Com a evolucao dos planos de acédo e o reforco das métricas
e da maturidade do reporte, a ANA prevé desenvolver progressivamente a quantificacdo destes efeitos financeiros, quando
materialmente relevante.
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E5 USO DE RECURSOS E ECONOMIA
CIRCULAR

E5-3 Metas relacionadas com o uso de recursos e a economia
circular

E5-3_01: A meta definida pela ANA de reducédo da percentagem de residuos enviados para aterro contribui para a utilizagdo
sustentavel de recursos ao incentivar o desvio de residuos para solugdes de valorizagdo, nomeadamente reciclagem e outras
formas de recuperacao.

E5-3_02: A meta estabelecida pela ANA incide exclusivamente na reducao da percentagem de residuos enviados para aterro e ndo
inclui objetivos especificos relacionados com o design de produtos circulares (como durabilidade ou reparabilidade).

E5-3_03: As metas de reducdo da quantidade de residuos enviados para aterro contribuem para aumentar a taxa de utilizagao
circular dos materiais, a0 promoverem a valorizagdo, triagem e encaminhamento para reciclagem e outras formas de recuperacao.
As metas de residuos incentivam a adocéo de praticas que aumentam a circularidade dos materiais, incluindo: maior separagao
na origem e melhoria das taxas de reciclagem; reforco de processos de valorizagao de residuos por via de prestadores externos;
reducdo de residuos eliminados em aterro, privilegiando valorizagao, triagem e reciclagem.

E5-3_04: As metas ndo se relacionam com a minimizagdo da matéria-prima primaria.

E5-3_05: As metas focam-se na reducao de residuos para aterro e ndo incluem objetivos especificos de aprovisionamento de
recursos renovaveis ou aplicacdo do principio de utilizacdo em cascata.

E5-3_06-07: A correta gestdo dos residuos e respetivo encaminhamento para tratamento adequado, sdo principios fundamentais
para os quais as metas e objetivos neste ambito sdo identificados e definidos.

E5-3_08: As metas definidas centram-se especificamente na gestao de residuos e ndo incluem objetivos diretos associados a
outras dimensdes da utilizagdo de recursos ou da economia circular.

E5-3_13: A meta estabelecida de envio de zero residuos para aterro até 2030 é de natureza voluntéria, ndo resultando diretamente
de uma obrigacao legal especifica, embora contribua para o cumprimento das metas nacionais e europeias em matéria de gestdo
de residuos e reducdo da deposicao em aterro.

E5-4 Entrada de recursos (matérias-prima)

E5-4-01-06 e E5-4_08: N&o aplicavel, uma vez que a atividade aeroportuéria ndo envolve processos industriais de transformacao
ou producdo de bens materiais.

E5-5 Saida de recursos (Residuos)

E5-5_01-06: N&o aplicavel, uma vez que a atividade aeroportuéria ndo envolve processos industriais de transformagao ou
producao de bens materiais.

E5-5_14: Os residuos gerados incluem sobretudo papel e cartdo, plasticos, sucata metalica, vidro e madeira, maioritariamente
associados a embalagens e outros fluxos correntes. Estdo igualmente presentes residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos
em fim de vida, toners, pneus, 6leos usados, pilhas, baterias e Idmpadas (incluindo fluorescentes). Adicionalmente, registam-se
residuos biodegradaveis e residuos urbanos equiparados.
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E5 USO DE RECURSOS E ECONOMIA
CIRCULAR

E5-6 Efeitos financeiros antecipados decorrentes de impactos,
riscos e oportunidades relacionados com o uso de recursos e a
economia circular

E5-6_01-04: A data, ndo se encontram quantificados de forma auténoma os efeitos financeiros antecipados de riscos e
oportunidades materiais decorrentes de impactos relacionados com o uso de recursos e a economia circular. Os potenciais efeitos
financeiros estdo integrados no planeamento global da atividade, refletindo-se sobretudo em custos associados a gestao de
residuos, cumprimento de requisitos regulamentares e investimentos operacionais destinados a reducédo da deposicao em aterro e
ao aumento da reciclagem e valorizagdo. No médio e longo prazo, estas acdes poderao gerar oportunidades financeiras associadas
a maior eficiéncia no uso de recursos, reducéo de custos de deposicao final e mitigacdo de riscos regulatérios, cuja quantificacdo
sera desenvolvida progressivamente a medida que a maturidade do reporte evolua.

S1 PROPRIA FORCA DE TRABALHO

S1.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua
interacdo com a estratégia e o modelo de negécio

$1.SBM-3_06: A data do periodo de reporte, a organizago nio definiu nem implementou planos de transicdo especificos
orientados para a reducdo dos impactos ambientais e para a neutralidade climatica que envolvam medidas estruturais

com implicagdes diretas na prépria méo de obra, como reestruturacdes organizacionais, ou reducdo de postos de trabalho.
Consequentemente, ndo foram identificados impactos materiais na prépria mao de obra decorrentes de planos de transicao
climética.

S1.SBM-3_07-08: O Grupo ANA desenvolve atividades de gestdo aeroportuaria e prestacdo de servicos de handling
exclusivamente em Portugal, no ambito de um Contrato de Concessdo com o Estado Portugués, estando sujeito a um
enquadramento legal e regulatério rigoroso em matéria laboral. A empresa cumpre integralmente o Cédigo do Trabalho, a
legislacdo nacional aplicavel e as convencdes da OIT ratificadas por Portugal, que proibem expressamente estas praticas. Desta
forma, ndo sdo identificadas zonas geograficas com risco significativo de trabalho forcado ou obrigatério dentro da area de atuacédo
da empresa.

S1-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais na prépria
mao de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais e
procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria
mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas

S1-4_09: A ANA ainda néo realizou uma contabilizagdo detalhada dos recursos alocados, muito embora sabendo que a gestao de
impactos materiais neste ambito exige recursos financeiros, humanos e técnicos.

S1-4_19: A ANA nao implementou, até ao momento, medidas especificas destinadas a mitigar impactos negativos sobre a sua
forca de trabalho decorrentes da transicdo para uma economia mais ecoldgica e neutra em carbono, tais como programas de
requalificacdo, garantias de emprego, mecanismos de recolocacdo ou planos estruturados de acompanhamento em caso de
reducdes de escala.

S1-5 Metas relacionadas com a gestdo de impactos negativos
significativos, promogao de impactos positivos e gestao de
riscos e oportunidades significativos

S1-5_02-03: A empresa reline mensalmente com a Comissao de Trabalhadores, debatendo preocupagdes, sugestdes e temas
operacionais relevantes, que sdo posteriormente integrados nos processos de decisdo da gestao.

S1-6 Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa

$1-6_17: A informacéo apresentada relativamente aos trabalhadores nas demonstragdes financeiras é consistente com a forma
como se apresenta a informagcao relativamente aos trabalhadores na Declaracdo de Sustentabilidade.
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S1-8 Cobertura de negociacao coletiva e didlogo social

S1 PROPRIA FORCA DE TRABALHO

$1-8_03: Nao aplicavel, uma vez que a ANA ndo tem trabalhadores assalariados abrangidos por convencdes coletivas de trabalho
por regido, fora do EEE.

$1-8_07: Uma vez que a ANA opera exclusivamente em territério portugués, ndo cumpre os critérios definidos pela legislacdo
europeia para a constituicdo de estruturas de representacio transnacional, como o Conselho de Empresa Europeu (CEE), o Conselho
de Empresa da Societas Europaea (SE) ou o Conselho de Empresa da Societas Cooperativa Europeia (SCE).

$1-8_08: Nao aplicavel, uma vez que a ANA ndo tem trabalhadores assalariados abrangidos por convengdes coletivas de trabalho
por regido, fora do EEE.

S1-9 Métricas de diversidade

$1-9_06: Fungdes de lideranca que integram a Comissdo Executiva, Diretores, Responséveis e Coordenadores.

S1-17 Incidentes, queixas e graves impactos e incidentes de
desrespeito dos direitos humanos

§1-17_08-12: Durante o periodo de reporte, ndo foram identificadas nem registadas questdes ou incidentes graves relacionados
com direitos humanos ligados a prépria forca de trabalho.

S2.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais
e sua interacao com a estratégia e o modelo de negécio

S2 TRABALHADORES DA CADEIA DE VALOR

§2.SBM-3_04: O Grupo ANA desenvolve atividades em Portugal, no ambito de um contrato de concessao com o Estado
Portugués, num contexto regulatério Europeu rigoroso em matéria de direitos laborais. Com base na avaliagao realizada, ndo foram
identificadas geografias, zonas geogréficas ou produtos/commodities associados a risco significativo de trabalho infantil ou de
trabalho for¢ado ou obrigatério entre trabalhadores da cadeia de valor considerados no perimetro de divulgagéo.

$2.SBM-3_08: A ANA desenvolveu um entendimento inicial de que determinados trabalhadores da cadeia de valor podem estar
mais expostos a risco de danos devido ao contexto e natureza das atividades, em particular trabalhadores em fungées operacionais
nas infraestruturas aeroportuarias, como os trabalhadores que desempenham trabalho por turnos ou com exposigao a ruido, e
trabalhadores em segmentos com maior rotatividade e precariedade.

§2.SBM-3_09: Alguns riscos e oportunidades materiais identificados afetam grupos especificos de trabalhadores da cadeia de
valor, sobretudo aqueles que operam fisicamente nas infraestruturas aeroportuarias em funcdes operacionais, por estarem mais
expostos a condicdes de trabalho exigentes e a riscos de salde e seguranca. Em contrapartida, as oportunidades associadas a
aplicacdo de critérios ESG e a melhoria de préaticas laborais podem beneficiar particularmente estes mesmos grupos, através de
padrdes reforcados de satide e seguranca e condi¢des de trabalho.

S2-1 Politicas relacionadas com os trabalhadores
da cadeia de valor

§2-1_03: No contexto aeroportudrio, o contacto operacional ocorre através do gestor local do contrato, que assegura a interagdo
diaria com o supervisor do prestador de servico responsavel pela execugao das atividades e pelos seus trabalhadores. Esta
estrutura permite que as necessidades, preocupacdes e temas operacionais sejam comunicados e acompanhados de forma
sistematica.

Embora n3o haja envolvimento direto com os trabalhadores da cadeia de valor, a gestdo diaria e o didlogo continuo entre os
gestores de contrato da ANA e os supervisores dos prestadores constituem uma forma de acompanhamento indireto das condicdes
de trabalho. Este mecanismo permite identificar questdes relevantes e garantir que os servicos sao prestados em conformidade
com os compromissos operacionais e de responsabilidade social acordados entre as partes.
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S2 TRABALHADORES DA CADEIA DE VALOR

S2-2 Processos para dialogar com os trabalhadores da cadeia de
valor sobre impactos

$2-2_05 e S2-2_08: N&o aplicavel a realidade da ANA.

§2-2_07: A ANA obtém insight sobre trabalhadores potencialmente vulneraveis ou marginalizados através da proximidade
operacional dos supervisores dos Prestadores de Servigos Externos, que identificam riscos especificos ou dificuldades acrescidas
no desempenho das fungdes e os reportam aos gestores locais.

S2-2 Processos para dialogar com os trabalhadores da cadeia de
valor sobre impactos

$2-3_05-06: O Canal de Dentincia da ANA, em toda a sua extenséo, estd implementado conforme os requisitos previstos na Lei
n°93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infragdes, pelo que a ANA garante
ao denunciante o mesmo nivel de protecdo em qualquer dos ambitos reportados, designadamente assegurando que ndo sera alvo
de atos de retaliagdo e empregando os meios necessarios e adequados a fazer cessar qualquer ato dessa natureza que verifique,
ou que tome conhecimento, que se encontra a ser praticado contra o mesmo. Para além disso, o canal foi definido em linha com
os principios do Cédigos de Etica e Conduta, que preveem a salvaguarda dos colaboradores, trabalhadores da cadeia de valor e
stakeholders contra possiveis represalias relacionados com o levantamento de qualquer dentncia.

S$3 COMUNIDADES AFETADAS

S3.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua
interacdo com a estratégia e o modelo de negécio

S3.SBM_07: Até a data, ndo foi desenvolvido um entendimento sistematizado sobre a forma como comunidades com
caracteristicas especificas, que vivem em contextos particulares ou que exercem atividades especificas, possam estar expostas a
um maior risco de danos decorrentes das atividades da ANA.

$3.SBM_08: No dmbito da avaliacdo realizada, nao foram identificados riscos ou oportunidades materiais que se apliquem
exclusivamente a grupos especificos de comunidades para além da diferenciacdo associada a proximidade as infraestruturas
aeroportudrias, que condiciona a exposicdo a impactos como o ruido e a qualidade do ar.

S3-1 Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

§3-1_03: A ANA adota uma abordagem de respeito pelos direitos humanos das comunidades em alinhamento com o Guia VINCI
dos Direitos Humanos, aplicavel a todas as empresas do Grupo VINCI, que orienta a prevencao e mitigacdo de impactos negativos
e promove o didlogo com as comunidades potencialmente afetadas e promove a existéncia de mecanismos de reclamacdo
acessiveis. Relativamente aos povos indigenas, o Guia reconhece a relevancia do tema em contextos onde existam populagdes
autéctones e orienta a prevencao de impactos associados, embora este tema nao seja aplicavel no contexto portugués.

§3-1_04: A ANA adota uma abordagem continua e estruturada, em didlogo com as comunidades afetadas, alinhada com o Guia
VINCI dos Direitos Humanos, com os Principios Orientadores das Nagdes Unidas e com as Diretrizes da OCDE. Os aeroportos sdo
entendidos como infraestruturas criticas para o desenvolvimento local, pelo que a empresa assume a proximidade as comunidades
como um eixo prioritario da sua atuagdo.

O diélogo é desenvolvido de forma descentralizada, em cada um dos dez aeroportos, respeitando as especificidades econémicas,
sociais e ambientais de cada regido. Esta abordagem integra mecanismos formais e informais de auscultacdo e participacgao,
incluindo parcerias com entidades locais, programas sociais, iniciativas de voluntariado, agdes de sensibilizagdo ambiental e
envolvimento de escolas, autarquias, universidades e organizacdes da sociedade civil. A ANA mobiliza instrumentos especificos
de envolvimento comunitério, destacando-se os Conselhos Consultivos dos aeroportos, que constituem espacos regulares de
didlogo com representantes das comunidades locais e autoridades publicas; os roadshows de sustentabilidade, que aproximam

a ANA de diferentes partes interessadas nos territdrios; e os foruns de stakeholders, que funcionam como plataformas abertas

de participacao e debate sobre temas relevantes para a operagao aeroportudria e para o desenvolvimento regional. No &mbito
ambiental, os planos de adaptacdo as alteragdes climaticas, os diagndsticos de biodiversidade e os planos de gestéo do ruido
incorporam diélogo e cooperacdo com entidades publicas e comunidades afetadas, assegurando a prevencéo e mitigagao de
impactos. Esta abordagem estd alinhada com os principios do Guia VINCI dos Direitos Humanos, que estabelece a importancia do
didlogo transparente, da avaliagdo de impactos e da participagdo ativa das comunidades. A ANA reforca ainda a transparéncia e a
responsabilizagdo através do reporte anual de sustentabilidade e da comunicagdo continua, promovendo relagdes de confianca e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel dos territérios onde opera.
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Topical standard Descrigéo

Resposta/localizagéo (ESRS2-IRO_02)

$3-1_05: Em areas de impacto especifico, como o ruido aeroportudrio, sdo implementadas medidas de mitigacdo e compensacao,
incluindo monitorizagdo continua, planos de agdo, isolamento acustico de edificios e comunicagéo transparente com moradores. A
ANA atua ainda na protecdo ambiental e climatica, desenvolvendo medidas de gestdo da envolvente, projetos de biodiversidade e
acdes conjuntas com autoridades e entidades cientificas.

Complementarmente, a ANA utiliza auditorias e mecanismos de supervisao na cadeia de valor para assegurar o cumprimento dos
seus compromissos e promover a¢des corretivas quando necessario. Desta forma, a empresa garante uma abordagem abrangente
e efetiva de reparacdo e remediacdo de impacto.

S3-2 Processos para dialogar com as comunidades afetadas
sobre impactos

$3-2_07: No contexto das opera¢des da ANA em Portugal, ndo foram identificados povos indigenas como stakeholders relevantes,
pelo que ndo existem praticas especificas de envolvimento dedicadas a direitos territoriais ou culturais.

S$3 COMUNIDADES AFETADAS

S3-3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais
para as comunidades afetadas expressarem preocupacgées

$3-3_12: A ANA integra formalmente a disponibilizagdo dos seus canais de reclamacéo e dendincia em todas as relagdes
comerciais estabelecidas com fornecedores, concessiondrios e restantes parceiros. Estes canais, incluindo o sistema formal de
gestdo de reclamagdes, o canal de dentincia da ANA e o Dispositivo Alerta VINCI, sdo comunicados no momento da contratacao e
divulgados durante a execucéo da relagdo comercial.

$3-3_14:A ANA ndo dispde atualmente de um processo formal e sistematico para avaliar, de forma regular, o grau de conhecimento
e confianca das comunidades afetadas nos canais e mecanismos existentes para apresentar preocupagdes ou necessidades. Ainda
assim, a empresa recolhe percecdes através de interagdes com stakeholders locais, incluindo no ambito dos Conselhos Consultivos
dos Aeroportos, e através da utilizagdo dos canais formais existentes. A ANA promove também a divulgagao e acessibilidade destes
mecanismos, disponibilizando no website institucional canais dirigidos a stakeholders externos, incluindo o canal Diga-nos em
cada aeroporto e o Canal de Dentincias na pagina de Etica e Conduta. Internamente, a formacao obrigatdria sobre o Programa

de Integridade, Transparéncia e Conformidade com o RGPC reforga o conhecimento sobre o Canal de Dentncias e a forma de
utilizagdo, complementada por agdes de comunicagao interna.
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Topical standard

Descrigéo

Resposta/localizagéo (ESRS2-IRO_02)

S$3 COMUNIDADES AFETADAS

S3-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais nas
comunidades afetadas e abordagens para gerir os riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com
as comunidades afetadas, bem como eficécia dessas acées

$3-4_02: Quando ocorre um impacto negativo material real, a ANA dispde de mecanismos e acdes para proporcionar ou permitir
reparagao, suportados pelos seus processos de gestao e pelos seus canais formais de contacto. Todas as reclamagdes sao
registadas e seguem um procedimento estabelecido que assegura tratamento e resposta, permitindo identificar e implementar
medidas corretivas e restabelecer a situacdo.

$3-4_04: A ANA reforgou a monitorizacdo da eficacia das a¢des implementadas junto das comunidades através da elaboragao
de estudo de impacto associado ao Programa VINCI para a Cidadania, recorrendo a indicadores qualitativos e quantitativos para
acompanhar e avaliar periodicamente de forma mais robusta os resultados programa.

$3-4_05: A ANA identifica e determina as agdes necessarias em resposta a impactos negativos reais ou potenciais através do seu
Sistema de Gestdo Integrado, no qual sdo regularmente identificados aspetos e impactes, perigos e riscos, negativos e positivos,
que sdo classificados. Com base nessa classificacdo, sdo definidas medidas e agées para reduzir ou anular potenciais impactos
negativos e potenciar impactes positivos.

$3-4_06: A ANA adota uma abordagem estruturada e de melhoria continua para responder a impactos negativos materiais sobre
comunidades afetadas, operacionalizada através do seu Sistema de Gestdo Integrado (qualidade, satide e seguranca e ambiente).
Neste ambito, sdo regularmente identificados e classificados aspetos e impactes, perigos e riscos, negativos e positivos, sendo
definidas medidas e agdes para reduzir ou anular potenciais impactes negativos e potenciar impactes positivos. A priorizagdo das
intervengdes decorre desta classificagdo e da definicdo de eixos prioritdrios de atuagdo em cada érea. A empresa atua também de
forma preventiva, implementando projetos nos aeroportos que permitem identificar situacdes anémalas e potenciais impactos
negativos e desencadear acdes corretivas para restabelecer a situacdo, muitas vezes para além das obrigacdes legais. Todas as
reclamagdes sdo registadas e tratadas por um procedimento estabelecido que assegura confidencialidade, tratamento e resposta,
sendo complementadas por um canal préprio de dentincia e pelo Dispositivo Alerta VINCI. A abordagem é ainda suportada por
mecanismos de didlogo e acompanhamento, como os Conselhos Consultivos, bem como por comités e equipas dedicadas (ex.:
Comité de Etica e Vigilancia) e pelo contacto permanente com entidades reguladoras e cientificas (ANAC, APA, autarquias, governos
regionais e instituicées académicas).

$3-4_07: A ANA assegura que existem processos para gerir reclamagdes e reportes associados a impactos negativos sobre
comunidades através do procedimento de gestao de reclamagdes, que permite o registo, tratamento e resposta as reclamagdes. A
ANA nao apresenta um processo especifico de avaliagao formal da eficicia dos mecanismos de reparacdo, para além do tratamento
e resposta assegurados pelos procedimentos existentes.

$3-4_08: A ANA desenvolve e planeia agdes destinadas a mitigar riscos materiais associados a sua relagdo com as comunidades,
integradas no seu sistema de gestdo e nas prioridades do seu modelo de sustentabilidade, incluindo iniciativas de investimento
no desenvolvimento das comunidades. A empresa mantém contacto permanente com entidades reguladoras e cientificas e dispoe
de estruturas de dialogo, como os Conselhos Consultivos, que permitem identificar preocupacgées e contribuir para a gestdo
preventiva de riscos. A eficacia destas acdes é acompanhada através dos mecanismos de gestdo existentes.

$3-4_09: A ANA identifica oportunidades relacionadas com comunidades afetadas através do reforco do seu papel nos territérios
onde opera, promovendo iniciativas de investimento social e de desenvolvimento comunitario, como o Programa VINCI para

a Cidadania. Para além dos apoios dados no @mbito do Projeto VINCI para a Cidadania, mantemos a ligagdo através de outros
donativos. A ANA esté presente em situacdes de crise social, como, por exemplo, na pandemia COVID-19, tendo reforcado o

apoio as associagdes e projetos em curso através de donativos adicionais, para viabilizar a sua implementagao e responder as
dificuldades acrescidas vividas nesse periodo de emergéncia. Sdo promovidas ainda iniciativas de voluntariado empresarial, e acdes
de team building para um envolvimento maior dos trabalhadores. A ANA esta ainda ligada a projetos de instituicdes cujo trabalho é
meritério, como a EPIS, Serralves, Gulbenkian, Comunidade Vida e Paz, Banco Alimentar contra a Fome, para reforcar um trabalho
que a todos beneficia e que tem abrangéncia nacional.
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Topical standard

Descrigéo

Resposta/localizacéo (ESRS2-IRO_02)

S$3 COMUNIDADES AFETADAS

$3-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais nas
comunidades afetadas e abordagens para gerir os riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com
as comunidades afetadas, bem como eficécia dessas acdes

$3-4_10: A ANA verifica que as suas praticas internas ndo causam nem contribuem para impactos negativos materiais sobre as
comunidades através do seu Sistema de Gestdo Integrado, que abrange as areas da Qualidade, Seguranca e Saide e Ambiente.

No ambito deste sistema, sdo regularmente identificados aspetos e impactes, perigos e riscos, negativos e positivos, que sao
classificados e para os quais sdo definidas medidas e acdes com vista a reduzir ou anular potenciais impactes negativos e potenciar
impactes positivos.

$3-4_11: Nao foram identificados problemas graves de direitos humanos e incidentes relacionados com as comunidades afetadas.

$3-4_12: A ANA gere os impactos negativos materiais sobre comunidades afetadas através de recursos organizacionais integrados no seu Sistema
de Gestdo Integrado, que abrange as dreas de qualidade, satide e seguranca e ambiente, permitindo a identificacao regular de aspetos e impactes,
perigos e riscos e o desenvolvimento de medidas e agdes de mitigagao e corregao.

A ANA dispde ainda de estruturas internas de apoio e coordenagdo relevantes para a gestdo destes impactos, incluindo os Conselhos Consultivos, que
retinem periodicamente com participagéo de diferentes grupos de parceiros regionais, bem como equipas e comités dedicados a temas especfficos.

S3-5 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais
negativos, a promocao de impactos positivos e a gestdo de
riscos e oportunidades materiais

$3-5_01-03: A ANA ainda n3o definiu ainda metas especificas e mensuraveis dedicadas as comunidades afetadas. A empresa
encontra-se a desenvolver a Estratégia de Envolvimento com as Comunidades, com o objetivo de estabelecer a abordagem
transversal e, em paralelo, a estratégia especifica para cada regido, alinhada com as principais problematicas locais. Esta iniciativa
estd prevista ficar concluida em 2026 e envolvera organizagdes sociais, academia, instituicdes e trabalhadores. A partir desta
estratégia, a ANA pretende definir metas e indicadores que permitam orientar, acompanhar e reforcar a sua atuacdo junto das
comunidades nos territérios onde opera.

S4 CONSUMIDORES E UTILIZADORES
FINAIS

S4-2 Processos para dialogar com os consumidores e
utilizadores finais sobre impactos

S4-2_05: Atualmente, a ANA nao dispde de um mecanismo formal e transversal para avaliar de forma sistematica a eficacia do
didlogo com consumidores e utilizadores finais enquanto processo estruturado de engagement. No entanto, em 2026, a ANA prevé
a revisao e atualizacdo do processo de Gestdo de Feedback e Queixas.

S4-2_06: Atualmente, a ANA néo dispde de medidas ou procedimentos formalizados e especificos para recolher, de forma
estruturada e diferenciada, as perspetivas de consumidores e utilizadores finais que possam ser particularmente vulneraveis ou
marginalizados. No entanto, em 2026, esta prevista a revisdo e atualizagdo do processo de Gestao de Feedback e Queixas.

S4-3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para
os consumidores e utilizadores finais expressarem preocupacoes

S4-3_03: Atualmente, a ANA ndo dispde de processos formalizados especificos que apoiem ou exijam, de forma sistematica, a
disponibilizagdo de canais para manifestacdo de preocupacdes ou necessidades de consumidores e utilizadores finais através das
suas relagdes comerciais. No entanto, em 2026, estd prevista a revisao e atualizacdo do processo de Gestdo de Feedback e Queixas.

S4-3_05: Atualmente, a ANA néo dispde de um processo formal ou sistematico para avaliar se os consumidores e utilizadores finais
estdo conscientes da existéncia dos canais disponiveis nem o grau de confianca que depositam nessas estruturas para manifestar
as suas preocupacdes ou necessidades e vé-las resolvidas. No entanto, em 2026, estd prevista a revisao e atualizagdo do processo
de Gestdo de Feedback e Queixas.
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Topical standard Descrigéo

Resposta/localizagéo (ESRS2-IRO_02)

G1.GOV-1 O papel dos érgaos de administragao,
de supervisao e de direcdo

G1.GOV-1_01: No caso da ANA, a empresa adotou um modelo de governagao que suporta o Programa de Integridade,
Transparéncia e Conformidade com o RGPC, através da constituicio de um Comité de Etica e Vigilancia. Este Comité integra o
Responsével pelo Cumprimento do Normativo (RCN) previsto no DL 109-E/2021, o Responsavel pela execucio, controlo e revisio
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas (RPPR), um membro da Comisséo Executiva, um colaborador
com competéncias juridicas e um colaborador com competéncias na area de recursos humanos. Este érgdo retine as valéncias
necessdrias para assegurar o cumprimento das disposicdes legais aplicdveis em matéria de integridade e prevencao da corrupcao.
O RPPR é ainda suportado por um Assessment Committee, responsavel pela validagdo da atualizagdo final da matriz de risco de
corrupcdo e infragdes conexas antes da sua submissao a Comissao Executiva.

A Portway, de acordo com o disposto no DL 109-E/2021, assegura igualmente a supervisdo da conduta empresarial através do
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) do Grupo ANA, encarregado de garantir e controlar a aplicacdo do programa de
cumprimento normativo. Paralelamente, dispde de um Responsével pelo Plano de Prevencéo da Corrupcdo (RPPR), que assegura a
execucdo, controlo e revisdo do respetivo plano, atuando como érgao de supervisdo das praticas de integridade e anticorrupcao.

G1.GOV-1_02: Tanto na ANA como na Portway, os érgaos e funcdes atribuidos a supervisdo da conduta empresarial integram
perfis técnicos diretamente relacionados com os requisitos do DL 109-E/2021. No caso da ANA, o Comité de Etica e Vigilancia
inclui profissionais com competéncias especificas em conformidade normativa, prevencéo da corrupcédo, enquadramento juridico
e gestdo de recursos humanos, assegurando experiéncia relevante para a implementacao e controlo do Programa de Integridade,
Transparéncia e Conformidade e do RPPR. Na Portway, o RCN e o RPPR exercem fungdes especializadas na aplicacdo do programa
de cumprimento normativo e na gestdo do plano de prevencéo da corrupcao, assegurando experiéncia operacional e técnica
necessdria para a supervisao das préticas de integridade e anticorrupcao dentro da empresa.

G1 CONDUTA EMPRESARIAL

G1-1 Politicas de conduta empresarial e cultura corporativa

G1-1_09: A ANA ndo tem uma politica formal de bem-estar animal.

G1-6 Praticas de pagamento

G1-6_01: ANA: Prazo médio de pagamento de 51,2 dias, calculado a partir da data de inicio do prazo contratual ou legal.
Portway: N&o existe um prazo médio tnico apurado, uma vez que as condi¢cdes de pagamento sao definidas caso a caso; de forma
geral, os prazos acordados situam-se entre 30 e 60 dias.

G1-6_02: ANA: 30 dias para fornecedores de bens e servicos; 60 dias para fornecedores de imobilizado (investimentos).
Portway: Condigdes contratualmente definidas por fornecedor, situando-se, de forma geral, entre 30 e 60 dias para as principais
categorias de fornecimento.

G1-6_03: ANA: 52,20% dos pagamentos encontram-se alinhados com os prazos definidos.
Portway: Entre 90% e 95% dos pagamentos estdo alinhados com as condigdes gerais acordadas; os restantes correspondem
sobretudo a pagamentos antecipados ou a pronto, maioritariamente associados a encomendas de GSE.

G1-6_05: O Grupo ANA assegura praticas de pagamento responsaveis e previsiveis, com prazos diferenciados por categoria de
fornecimento e definidos contratualmente. Na ANA, os prazos sdo padronizados por tipo de fornecedor; na Portway, sdo acordados
caso a caso. Estas praticas aplicam-se transversalmente aos fornecedores, incluindo PMEs, ndo existindo praticas diferenciadas.
Nao foi utilizada amostragem representativa no célculo da informagao reportada.
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Topical standard

Descrigdo

Localizagéo

Pagina

E2 POLUICAO DO AR, SOLO E DA AGUA

E2.IRO-1 Descricao dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as
oportunidades materiais relacionados com a poluicdo

5.2 INFORMA(_ZI\O AMBIENTAL
5.2.3 POLUICAO DO AR
Impactos, riscos e oportunidades

Pag.

80

E2-1 Politicas relacionadas com a poluicao

5.2 INFORMAGAO AMBIENTAL
5.2.3 POLUICAO DO AR
Politica para gerir a poluicao

Pag.

80

E2-2 Agdes e recursos relacionados com a poluigéo

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
5.2.3 POLUICAO DO AR
Agdes para gerir a poluigao

Pag.

80

E2-3 Metas relacionadas com a poluicao

5.2 INFORMA(_ZI\O AMBIENTAL
5.2.3 POLUICAO DO AR
Metas e métricas para gerir a poluicao

Pag.

80

E2-4 Poluicdo do ar, da agua e do solo

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
5.2.3 POLUICAO DO AR
Metas e métricas para gerir a poluicdo

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

80

154

E2-5 Substancias que suscitam preocupacao e substancias que suscitam elevada preocupagao

5.2 INFORMA(_ZAO AMBIENTAL
5.2.3 POLUICAO DO AR
Metas e métricas para gerir a poluicdo

Pag.

80

E2-6 Efeitos financeiros previstos de impactos, riscos
e oportunidades relacionados com a poluicdo

5.2 INFORMAQI\O AMBIENTAL
5.2.3 POLUICAO DO AR
Impactos, riscos e oportunidades

Anexo
ESRS - Informagao complementar

Pag.

Pag.

80

154
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Topical standard Descri¢éo Localizagéo Pagina

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
5.2.4 AGUA Pag. 89
Impactos, riscos e oportunidades

E3.IRO-1 Descricao dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as
oportunidades materiais relacionados com a agua e os recursos marinhos

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
E3-1 Politicas relacionadas com agua e recursos marinhos 5.2.4 AGUA Pag. 89
Politica para gerir o consumo de agua

5.2 INFORMAGAO AMBIENTAL
E3-2 Acodes e recursos relacionados com a dgua e os recursos marinhos 5.2.4 AGUA Pag. 89
Acdes para gerir o consumo de dgua

E3 AGUA E RECURSOS MARINHOS
5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
5.2.4 AGUA

e . . Pag. 89
Metas e métricas para gerir o consumo de dgua

E3-3 Metas relacionadas com a agua e os recursos marinhos

Anexo Pag. 154

ESRS - Informagdo complementar

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
E3-4 Consumo de dgua 5.2.4 AGUA Pag. 89
Metas e métricas para gerir o consumo de agua

5.2 INFORMA(_ZAO AMBIENTAL
5.2.4 AGUA
E3-5 Efeitos financeiros antecipados decorrentes de riscos e oportunidades relacionados com a Impactos, riscos e oportunidades
agua e os recursos marinhos

Pég. 89

Pag. 154
Anexo a9

ESRS - Informacdo complementar
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Topical standard Descrigdo

Localizagéo

Pagina

5.2 INFORMAGAO AMBIENTAL
5.2.5 BIODIVERSIDADE

E4 BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

. . . . = - ) ) Pag. 96
E4.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacdo com a estratégia e o Impactos, riscos e oportunidades “9
delo d Jd
modelo de negécios Pag. 154
Anexo
ESRS - Informagdo complementar
INFORMAGAO AMBIENTAL
5.2.5 BIODIVERSIDADE Paa. 96
E4.IRO-1 Descricao dos processos de identificagdo e avaliacdo dos impactos, riscos e Impactos, riscos e oportunidades 9
oportunidades materiais relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas ,
Pag. 154
Anexo
ESRS - Informagdo complementar
. . - Lo . L. 5.2 INFORMAGAO AMBIENTAL
Ei—;oj:&oeﬁ t::::rlig:aalo e consideracao da biodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e 5.2 5 BIODIVERSIDADE Pag. 96
P Plano de Agdo da Biodiversidade
INFORMACAO AMBIENTAL
5.2.5 BIODIVERSIDADE .
Politica para gerir a biodiversidade e os ecossistemas Pag. 96
E4-2 Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas parag
Pag. 154
Anexo 9
ESRS - Informagdo complementar
5.2 INFORMAGAO AMBIENTAL
5.2.5 BIODIVERSIDADE .
Acdes para gerir a biodiversidade e os ecossistemas Pag. 96
E4-3 Acgdes e recursos relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas ’
Pag. 154
Anexo 9
ESRS - Informagdo complementar
5.2 INFORMA(_ZAO AMBIENTAL
5.2.5 BIODIVERSIDADE .
Metas e métricas para gerir a biodiversidade e os ecossistemas Pag. 96
E4-4 Metas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas
Pag. 154

Anexo
ESRS - Informacdo complementar
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Topical standard

Descri¢éo

Localizagéo

Pagina

E4 BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

E4-5 Meétricas de impacto relacionadas com a alteracao da biodiversidade e dos ecossistemas

5.2 INFORMAGAO AMBIENTAL
5.2.5 BIODIVERSIDADE
Metas e métricas para gerir a biodiversidade e os ecossistemas

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

96

164

E4-6 Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades
relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas

Anexo
ESRS - Informacdo complementar

Pag.

154

E5 USO DE RECURSOS
E ECONOMIA CIRCULAR

E5.IRO-1 Descricao dos processos de identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e
oportunidades materiais relacionados com o uso de recursos e economia circular

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
5.2.6 ECONOMIA CIRCULAR
Impactos, riscos e oportunidades

Pag.

100

E5-1 Politicas relacionadas com a utilizacdo dos recursos e a economia circular

5.2 INFORMAGAO AMBIENTAL
5.2.6 ECONOMIA CIRCULAR
Politica para gerir o uso de recursos e produgdo de residuos

Pag.

100

E5-2 Acdes e recursos relacionados com o uso de recursos e a economia circular

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
5.2.6 ECONOMIA CIRCULAR
Acdes para gerir o uso de recursos e producao de residuos

Pag.

100

E5-3 Metas relacionadas com o uso de recursos e a economia circular

5.2 INFORMA(;i\O AMBIENTAL
5.2.6 ECONOMIA CIRCULAR
Metas e métricas para gerir o uso de recursos e producdo de residuos

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

100

154

E5-4 Entrada de recursos (matérias-prima)

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

154

E5-5 Saida de recursos (Residuos)

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
5.2.6 ECONOMIA CIRCULAR
Metas e métricas para gerir o uso de recursos e producao de residuos

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

100

154

E5-6 Efeitos financeiros antecipados decorrentes de impactos, riscos
e oportunidades relacionados com o uso de recursos e a economia circular

Anexo
ESRS - Informagao complementar

Pag.

154
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Topical standard Descri¢éo Localizagéo Pagina

5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
MDR-P Politicas relacionadas com a Gestio de Ruido 5.2.7 GESTAO DO RUIDO Pag. 106
Politica e enquadramento

5.2 INFORMAGAO AMBIENTAL
MDR-A Acodes e recursos relacionadas com a Gestéo de Ruido 5.2.7GESTAO DO RUIDO Pag. 106
Acdes para gerir o ruido

MDR GESTAO DE RUIDO 5.2 INFORMACAO AMBIENTAL
MDR-M Métricas relacionadas com a Gestéo de Ruido 5.2.7 GESTAO DO RUIDO Pag. 106
Métricas e Metas para gerir o ruido

5.2 INFORMAGCAO AMBIENTAL
MDR-T Metas e métricas relacionadas com a Gestéo de Ruido 5.2.7 GESTAO DO RUIDO Pag. 106
Métricas e Metas para gerir o ruido

5.3 Informagéo Social

5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA
S1.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacdo com a estratégia e o Impactos, riscos e oportunidades
modelo de negécio

P4g. 109

Anexo Pag. 154

ESRS - Informagdo complementar

5.3 INFORMACAO SOCIAL
S1-1 Politicas relacionadas com a mao de obra prépria 5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA Pag. 106
Politicas relacionadas com a mao de obra prépria

5.3 INFORMACAO SOCIAL
S1-2 Processos para dialogar com a prépria mao de obra e os representantes dos trabalhadores 5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA

S1 PROPRIA FORCA DE TRABALHO Pag. 106
4 sobre impactos Processos para dialogar com trabalhadores Grupo ANA 9
e representantes dos trabalhadores sobre impactos
5.3 INFORMACAO SOCIAL
S1-3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para a prépria mao de obra 5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA Pia. 106
expressar preocupacoes Processos para corrigir os impactos negativos e canais para expressar 9
preocupacgdes
5.3 INFORMACAO SOCIAL
. . - PSP 5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA ,
S1-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais na prépria mao de obra e abordagens para ) o ) ) Pag. 109
. L. . . . , .. Medidas para gerir impactos, riscos e oportunidades
atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao
de obra, bem como a eficicia dessas medidas Pag. 154

Anexo
ESRS - Informagdo complementar
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Topical standard Descri¢éo Localizagéo Pagina

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA

. - . . - . = ; ~ . . . Pag. 109
S1-5 Metas relacionadas com a gestao de impactos negativos significativos, promocao de Metas relacionadas com a gestdo de impactos, riscos e oportunidades 49
impactos positivos e gestdo de riscos e oportunidades significativos ,
Pag. 154
Anexo
ESRS - Informagdo complementar
5.3 INFORMAGAO SOCIAL
5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA a
Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa Pag. 109
S1-6 Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa
Pag. 154

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

5.3 INFORMACAO SOCIAL
S1-7 Caracteristicas dos trabalhadores nao assalariados na prépria méo de obra da empresa 5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA Pag. 109
Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa

583 INFORMA(;AO SOCIAL
S1 PROPRIA FORCA DE TRABALHO 5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA

ar s & = . Pag. 109
$1-8 Cobertura de negociagdo coletiva e didlogo social Salérios adequados, Métricas de Remuneragao e Protecdo Social
Anexo Pag. 154
ESRS - Informagdo complementar
5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.1. TRABALHADORES DO GRUPO ANA Pag. 127
S1-9 Métricas de diversidade DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO
Pag. 154

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

5.3 INFORMACAO SOCIAL
S1-10 Salarios adequados 5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA Pag. 109
Salarios adequados, Métricas de Remuneracéo e Protecdo Social

5.3 INFORMAQI\O SOCIAL
S1-11 Protecao social 5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA Pag. 109
Salérios adequados, Métricas de Remuneragéo e Protecdo Social
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Descri¢éo

Localizagéo

Pagina

S1 PROPRIA FORCA DE TRABALHO

S1-12 Pessoas com deficiéncia

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.1. TRABALHADORES DO GRUPO ANA
DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Pag.

127

§1-13 Métricas de formacao e desenvolvimento de competéncias

5.3 INFORMACAO SOCIAL

5.3.1. TRABALHADORES DO GRUPO ANA
DESENVOLVIMENTO E RECONHECIMENTO DA EQUIPA
Meétricas de formacao e desenvolvimento de competéncias

Pag.

127

S1-14 Meétricas de saude e seguranca

5.3 INFORMAGAO SOCIAL

5.3.1. TRABALHADORES DO GRUPO ANA
SAUDE E SEGURANCA

Meétricas de salde e seguranca

Pag.

122

S1-15 Meétricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida privada

5.3 INFORMAGAO SOCIAL
5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA
Salérios adequados, Métricas de Remuneragéo e Protecdo Social

Pag.

109

$1-16 Métricas de remuneracio (disparidade salarial e remuneracéo total)

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA
Salérios adequados, Métricas de Remuneracéo e Protecdo Social

Pag.

109

S$1-17 Incidentes, queixas e graves impactos e incidentes de desrespeito dos direitos humanos

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.1 TRABALHADORES DO GRUPO ANA
Salérios adequados, Métricas de Remuneragéo e Protecdo Social

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

109

S2 TRABALHADORES DA CADEIA DE VALOR

$2.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacao
com a estratégia e o modelo de negécio

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL
Impactos, riscos e oportunidades

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

124

154

S2-1 Politicas relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor

5.3 INFORMAQi\O SOCIAL
5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL
Politicas relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

124

154
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Topical standard Descri¢éo Localizagéo Pagina

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL

Pag. 124
Processos para dialogar com os trabalhadores da cadeia de valor a9

S2-2 Processos para dialogar com os trabalhadores da cadeia de valor sobre impactos

Anexo Pag. 154

ESRS - Informagdo complementar

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL

.. . . . . Processos para corrigir os impactos negativos e canais para expressar Pag. 124
S2-3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os trabalhadores da cadeia de preocupacges 9 P 9 P p 9

S2 TRABALHADORES DA CADEIA DE VALOR Valor expressarem preocupagdes Pag. 154

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

$2-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores da cadeia de valor e 5.3 INFORMACAO SOCIAL
abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com 5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL Pag. 124
os trabalhadores da cadeia de valor, e eficacia dessas acoes Medidas para gerir impactos, riscos e oportunidades

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL Pag. 124
Metas relacionadas com a gestdo de impactos, riscos e oportunidades

§2-5 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogao de
impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

583 INFORMA(;AO SOCIAL
5.3.3 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DAS REGIOES

S$3.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacao Impactos, riscos e oportunidades Pag. 128
com a estratégia e o modelo de negécio Pag. 154

Anexo

ESRS - Informagdo complementar

5.3 INFORMACAO SOCIAL

5.3.3 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DAS REGIOES .

Politicas relacionadas com as comunidades afetadas Pag. 128

S3 COMUNIDADES AFETADAS $3-1 Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

Anexo Pag. 154

ESRS - Informagdo complementar

5.3 INFORMAGAO SOCIAL

5.3.3 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DAS REGIOES .

Processos para dialogar com as comunidades afetadas Pag. 128
$3-2 Processos para dialogar com as comunidades afetadas sobre impactos

Pag. 154

Anexo
ESRS - Informacdo complementar
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Topical standard Descri¢éo

Localizagéo

Pagina

S3-3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais
para as comunidades afetadas expressarem preocupacgées

5.3 INFORMACAO SOCIAL

5.3.3 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DAS REGIOES

Processos para corrigir impactos negativos e canais para expressar
preocupacgdes

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

128

154

S3-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens para
$3 COMUNIDADES AFETADAS gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com as comunidades
afetadas, bem como eficacia dessas acoes

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.3 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DAS REGIOES
Medidas para gerir impactos, riscos e oportunidades

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

128

154

S3-5 Metas relacionadas com a gestdo dos impactos materiais negativos,
a promocao de impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades materiais

5.3 INFORMACAO SOCIAL
5.3.3 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DAS REGIOES
Metas relacionadas com a gestdo de impactos, riscos e oportunidades

Anexo
ESRS - Informacdo complementar

Pag.

Pag.

128

154

S$4.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacao
com a estratégia e o modelo de negécio

5.3 INFORMA(,ZIT\O SOCIAL
5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO CLIENTE E DO PASSAGEIRO
Impactos, riscos e oportunidades

Pag.

Pag.

132

154

S4-1 Politicas relacionadas com os consumidores e utilizadores finais

5.3 INFORMAGAO SOCIAL
5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO CLIENTE E DO PASSAGEIRO
Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais

Pag.

132

S4 CONSUMIDORES E UTILIZADORES
FINAIS S4-2 Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos

5.3 INFORMACAO SOCIAL

5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO CLIENTE E DO PASSAGEIRO
Processos de didlogo, canais de reclamacao e corregdo de impactos
negativos

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

132

154

S4-3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os consumidores e
utilizadores finais expressarem preocupacdes

5.3 INFORMAGAO SOCIAL

5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO CLIENTE E DO PASSAGEIRO
Processos de didlogo, canais de reclamacao e corre¢do de impactos
negativos

Anexo
ESRS - Informagdo complementar

Pag.

Pag.

132

154
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Topical standard Descri¢éo Localizagéo Pagina

5.3 INFORMACAO SOCIAL

5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO CLIENTE E DO PASSAGEIRO
Medidas e metas para gerir a satisfacao e experiéncia do cliente e do
S4 CONSUMIDORES E UTILIZADORES passageiro

S4-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens para
gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com os consumidores
e utilizadores finais, bem como eficacia dessas acdes

Pag. 132

FINAIS 5.3 INFORMACAO SOCIAL
$4-5 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promocéo de 5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO CLIENTE E DO PASSAGEIRO
impactos positivos e a gestado de riscos e oportunidades materiais Medidas e metas para gerir a satisfacao e experiéncia do cliente e do
passageiro

Pag. 132

Anexo

G1.GOV-1 O papel dos érgaos de administracao, de supervisdo e de direcao T - e G BT

P4g. 154

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL
Impactos, riscos e oportunidades Pag. 135
G1-1 Politicas de conduta empresarial e cultura corporativa Politicas de Cultura Empresarial
Pag. 154
Anexo
ESRS - Informagdo complementar

5.3 INFORMACAO SOCIAL

5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL

Processos de gestdo das relacdes com prestadores de servico e
fornecedores

G1-2 Gestao das relagdes com fornecedores Pag. 124

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
G1 CONDUTA EMPRESARIAL G1-3 Prevencdo e detecdo da corrupcao e do suborno 5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL Pag. 135
Prevencao e detecdo da corrupcdo e do suborno

5.4 INFORMAGCAO GOVERNANCA
G1-4 Incidentes de corrupcao ou suborno 5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL Pag. 135
Prevencao e detecdo da corrupcado e do suborno

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
G1-5 Influéncia politica e atividades de lobbying 5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL Pag. 135
Influéncia politica e lobbying

5.4 INFORMAGAO GOVERNANCA
5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL

Processos de gestdo das relagdes com prestadores de servico e Pag. 135
G1-6 Praticas de pagamento fornecedores
Pag. 154
Anexo

ESRS - Informagdo complementar
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Localizagéo

Pagina

MDR-P Politicas relacionadas com a Continuidade do negécio

5.4 INFORMAQT\O GOVERNANCA
5.4.2 CONTINUIDADE DO NEGOCIO
Politicas, normas ou procedimentos internos

Pag.

138

MDR-A Acdes e recursos relacionadas com a Continuidade do negécio

5.4 INFORMAGCAO GOVERNANCA
5.4.2 CONTINUIDADE DO NEGOCIO
Agdes implementadas em 2025 e agdes planeadas

Pag.

138

MDR CONTINUIDADE DO NEGOCIO

MDR-M Métricas relacionadas com a Continuidade do negécio

5.4 INFORMA(‘IZ\O GOVERNANCA
5.4.2 CONTINUIDADE DO NEGOCIO
Metas e métricas associadas

Pag.

138

MDR-T Metas e métricas relacionadas com a Continuidade do negécio

5.4 INFORMAQZ\O GOVERNANCA
5.4.2 CONTINUIDADE DO NEGOCIO
Metas e métricas associadas

Pag.

138

MDR-P Politicas relacionadas com a Seguranga Aeroportuaria

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.3 SEGURANCA AEROPORTUARIA
Politica e enquadramento

Pag.
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MDR-A Acodes e recursos relacionadas com a Seguranca Aeroportuaria

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.3 SEGURANCA AEROPORTUARIA
Acdes para gerir a seguranca aeroportuaria

Pag.

140

MDR SEGURANCA AERO PORTUARIA

MDR-M Métricas relacionadas com a Seguranca Aeroportuaria

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.3 SEGURANCA AEROPORTUARIA
Metas e métricas para gerir a seguranca aeroportuaria

Pag.

140

MDR-T Metas relacionadas com a Seguranca Aeroportuaria

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.3 SEGURANGA AEROPORTUARIA
Metas e métricas para gerir a seguranca aeroportudria

Pag.

140

MDR-P Politicas relacionadas com a Resiliéncia dos sistemas de informacao

MDR RESILIENCIA DOS SISTEMAS DE

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.4 RESILIENCIA DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO
Politica e enquadramento

Pag.
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INFORMACAO

MDR-A Acdes e recursos relacionadas com a Resiliéncia dos sistemas de informacao

5.4 INFORMAGAO GOVERNANCA
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Topical standard

Descrigdo

Localizagéo

Pagina

MDR RESILIENCIA DOS SISTEMAS DE
INFORMAGCAO

MDR-M Métricas relacionadas com a Resiliéncia dos sistemas de informacao

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.4 RESILIENCIA DOS SISTEMAS DE INFORMA(;Z\O
Metas e métricas para gerir a resiliéncia dos sistemas de informacéo

Pag. 145

MDR-T Metas relacionadas com a Resiliéncia dos sistemas de informacao

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.4 RESILIENCIA DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO
Metas e métricas para gerir a resiliéncia dos sistemas de informacéo

Pag. 145

MDR INOVA(;Z\O E TECNOLOGIA

MDR-P Politicas relacionadas com a Inovacao e tecnologia

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.5 INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
Politica e enquadramento

Pig. 146

MDR-A Acobes e recursos relacionadas com a Inovacao e tecnologia

5.4 INFORMAGAO GOVERNANCA
5.4.5 INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
Acdes para gerir a resiliéncia A Inovacao e novas tecnologias

Pig. 146

MDR-M Métricas relacionadas com a Inovagao e tecnologia

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.5 INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
Metas e métricas para gerir a inovagdo e novas tecnologias

P4g. 146

MDR-T Metas e métricas relacionadas com a Inovacao e tecnologia

5.4 INFORMACAO GOVERNANCA
5.4.5 INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
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1.2 TABELA DE CORRESPONDENCIA COM A LEGISLACAO
EUROPEIA

Requisito de divulgagéo e
descri¢éo

SFDR PILAR 3

iNDICES DE REFERENCIA

LEI EUROPEIA EM
MATERIA DE CLIMA

Localizagéo

ESRS 2 GOV-1
Diversidade de género nos conselhos
de administracdo n° 21, alinea d)

ESRS 2 GOV-1

Percentagem de membros do
conselho de administragao que sdo
independentes n° 21, alinea e)

ESRS 2 GOV-4
Declaragao sobre o dever
de diligéncia n° 30

ESRS 2 SBM-1

Participagao em atividades
relacionadas com os combustiveis
fésseis n° 40, alinea d), subalinea i)

ESRS 2 SBM-1

Participacdo em atividades
relacionadas com a produgéo de
produtos quimicos n° 40, alinea d),
subalinea ii)

ESRS 2 SBM-1

Participagdo em atividades
relacionadas com questdes
controversas armas controversas
n° 40, alinea d), subalinea iii)

ESRS 2 SBM-1

Participagao em atividades
relacionadas com o cultivo e produgdo
de tabaco n° 40, alinea d), subalinea iv)

Indicador n° 13 do quadro 1
do anexo 1

Indicador n° 10 do quadro 3
do anexo 1

Artigo 449°-A do Regulamento (UE)
575/2013;

Quadro 1 do Regulamento de Execucdo
(UE) 2022/2453 da Comiss&o:
Informagdes qualitativas sobre o risco
ambiental e quadro 2: Informacdes
qualitativas sobre o risco social

Indicador n° 4 do quadron®1d
o Anexo |

Indicador n° 9 do quadro 2
do anexo 1

Indicador n° 14 do quadro 1
do anexo 1

Regulamento Delegado (UE) 2020/1816
da Comissao, anexo I

Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816

Anexo |l do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816

Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816

Regulamento Delegado (UE)
2020/1818(7), artigo 125 n° 1,
do Regulamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo |l

Artigo 129 n° 1, do Regulamento
Delegado (UE) 2020/1818 e anexo Il do
Regulamento Delegado (UE) 2020/1816

2.0 GRUPO ANA
2.2. MODELO DE GOVERNO

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

I.INFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

I.INFORMA(;AO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR
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Requisito de divulgagéio e
descrigdo

SFDR

PILAR 3

iNDICES DE REFERENCIA LEI EUROPEIA EM

MATERIA DE CLIMA

Localizagéo

ESRS E1-1
Plano de transicdo para atingir
a neutralidade climatica até 2050 n° 14

ESRS E1-1

Empresas excluidas dos indices de
referéncia alinhados com o Acordo
de Paris n° 16, alinea g)

ESRS E1-4
Metas de reducdo das emissdes
de GEE n° 34

ESRS E1-5

Consumo de energia de origem fdssil
desagregadas por fontes (somente
setores com grande impacto
climético) n° 38

ESRS E1-5
Consumo de energia e matriz
energética, n° 37

ESRS E1-5

Intensidade energética associada a
atividades em setores com elevado
impacto climatico n°s 40 a 43

Indicador n° 4 do quadro 2
do anexo 1

Anexo |, quadro 1, indicador n° 5

e anexo |, quadro 2, indicador n° 5

Indicador n° 5 do quadro 1
do anexo 1

Indicador n° 6 do quadro 1
do anexo 1

Artigo 449°-A do Regulamento (UE)
575/2013; Modelo 1 do Regulamento
de Execucdo (UE) 2022/2453 da
Comissdo: Carteira bancaria — Risco

de transicao das altera¢des climaticas:

Qualidade de crédito das exposicdes
por setor, emissoes e prazo de
vencimento residual

Artigo 449°-A do Regulamento (UE)
575/2013; Modelo 3 do Regulamento
de Execucido (UE) 2022/2453 da
Comissdo: Carteira bancaria — Risco

de transicao das alteragdes climaticas:

alinhamento das métricas

Artigo 2% n° 1, do Regulamento (UE)
2021/1119

Artigo 129 n° 1, alineas d) a g), e artigo
12°% n° 2, do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1818

Artigo 6° do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1818

5.2 Informagao ambiental
5.2.2 ALTERACOES CLIMATICAS
Plano de Gestao Energia e Carbono

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

5.2 Informagao ambiental

5.2.2 ALTERACOES CLIMATICAS
Metas e métricas para gerir as
alteragdes climaticas

5.2 Informagdo ambiental

5.2.2 ALTERAGOES CLIMATICAS
Metas e métricas para gerir as
alteracdes climaticas

5.2 Informagdo ambiental

5.2.2 ALTERACOES CLIMATICAS
Metas e métricas para gerir as
alteracdes climaticas

5.2 Informagao ambiental

5.2.2 ALTERAGOES CLIMATICAS
Metas e métricas para gerir as
alteragdes climaticas

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

Il. TABELA DE CORRESPONDENCIAS

191



Requisito de divulgagéioe SFDR PILAR 3 iNDICES DE REFERENCIA LEI EQROPEIA EM Localizagéo
descrigdo MATERIA DE CLIMA

Artigo 449°-A do Regulamento (UE)

575/2013; Modelo 1 do Regulamento
ESRS E126 de Execucdo (UE) 2022/2453 da Regulamento Delegado (UE) 5.2 Informagdo ambiental

Anexo |, quadro 1, indicadores

Emissoes brutas de 4mbito 1, 2, 3
nsle?2

e emissoes totais de GEE n° 44

ESRS E1-6
Intensidade das emissdes
brutas de GEE n°s 53 a 55

Indicador n° 3, quadro n° 1 do Anexo |

ESRS E1-7
Remocoes de GEE
e créditos de carbono n° 56

ESRS E1-9

Exposicdo da carteira do indice de
referéncia a riscos fisicos relacionados
com o clima n° 66

ESRS E1-9

Desagregacdo dos montantes
monetarios por risco fisico agudo

e crénico, n° 66, alinea a)

ESRS E1-9

Localizacdo de ativos significativos

em risco fisico material n° 66, alinea c).

ESRS E1-9

Reparticdo do valor contabilistico dos
os seus ativos imobilidrios em termos
de eficiéncia energética n° 67, alinea c).

Comisséo: Carteira bancaria — Risco

de transicdo das alteracdes climaticas:

Qualidade de crédito das exposicdes
por setor, emissdes e prazo de
vencimento residual

Artigo 449°-A do Regulamento (UE)
575/2013; Modelo 3 do Regulamento
de Execucdo (UE) 2022/2453 da
Comissdo: Carteira bancaria — Risco

de transicao das altera¢des climaticas:

alinhamento das métricas

Artigo 449°-A do Regulamento (UE)
575/2013; n°s 46 e 47 - Regulamento
de Execucdo (UE) 2022/2453 da
Comissdo; Modelo 5: Carteira
bancaria — Risco fisico das alteragdes
climéaticas: Exposicdes sujeitas

a risco fisico.

Artigo 449°-A do Regulamento (UE)
575/2013; Regulamento de Execucao
(UE) 2022/2453 da Comiss&o: n°® 34;
modelo 2: carteira bancaria — Risco

de transicdo das alteragdes climaticas:

Empréstimos garantidos por bens
imdveis - Eficiéncia energética dos
imoéveis dados em garantia

2020/1818, artigo 55, n°1,
artigo 6° e artigo 8° n°1

Artigo 8° n° 1, do Regulamento
Delegado (UE) 2020/1818

Anexo Il do Regulamento Delegado (UE)
2020/1818 e anexo Il do Regulamento
Delegado (UE) 2020/1816

Artigo 2° n° 1, do Regulamento (UE)
2021/1119

5.2.2 ALTERAGOES CLIMATICAS
Metas e métricas para gerir as
alteracdes climaticas

5.2 Informagao ambiental

5.2.2 ALTERAGOES CLIMATICAS
Metas e métricas para gerir as
alteracdes climéticas

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR
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Requisito de divulgagéio e
descrigdo

SFDR

PILAR 3

iNDICES DE REFERENCIA

LEI EUROPEIA EM
MATERIA DE CLIMA

Localizagéo

ESRS E1-9

Grau de exposicdo da carteira a
oportunidades relacionadas com
o climan®69

ESRS E2-4

Quantidade de cada poluente
enumerado no anexo Il do
Regulamento RETP (Registo Europeu
das Emissdes e Transferéncias de
Poluentes) emitida para o ar, a dgua
eosolo, n°28

ESRS E3-1
Recursos hidricos e marinhos n° 9

ESRS E3-1
Politica especifica, n° 13

ESRS E3-1
Oceanos e mares sustentaveis n° 14

ESRS E3-4
Total de 4gua reciclada e reutilizada, n°
28, alinea c)

ESRS E3-4

Consumo total de &gua em m3 por
receita liquida das préprias operacdes
n°29

ESRS 2- SBM-3 - E4 n° 16, alinea a),
subalinea i)

Anexo |, quadro 1, indicador n° 8;
anexo |, quadro 2, indicador n° 2; anexo
I, quadro 2, indicador n° 1; anexo |,
quadro 2, indicador n° 3

Indicador n° 8 do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 8
do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 12
do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 6,2
do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 6,1
do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 7
do quadro 1 do anexo 1

Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1818

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

5.2 Informagao ambiental
5.2.2 ALTERAGOES CLIMATICAS
Metas e métricas para gerir a poluigao

5.2 Informacdo ambiental
5.2.4 AGUA
Politica para gerir o consumo de dgua

5.2 Informagao ambiental
5.2.4 AGUA

Politica para gerir

o consumo de dgua

5.2 Informagao ambiental
5.2.4 AGUA

Politica para gerir

o consumo de dgua

5.2 Informagao ambiental
5.2.4 AGUA

Metas e métricas para gerir
o consumo de dgua

5.2 Informacdo ambiental
5.2.4 AGUA

Metas e métricas para gerir
o consumo de dgua

5.2 Informagdo ambiental
5.2.5 BIODIVERSIDADE
Impactos, riscos e oportunidades
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Requisito de divulgagéio e
descrigdo

SFDR

PILAR 3

iNDICES DE REFERENCIA

LEI EUROPEIA EM
MATERIA DE CLIMA

Localizagéo

ESRS 2- SBM-3 - E4 n° 16, alinea b)

ESRS 2- SBM-3 - E4 n° 16, alinea c)

ESRS E4-2
Préticas ou politicas fundiarias/
agricolas sustentaveis n° 24, alinea b)

ESRS E4-2
Préticas ou politicas oceanicas/
maritimas sustentéveis n° 24, alinea c)

ESRS E4-2
Politicas para combater a
desflorestacdo, n° 24, alinea d)

ESRS E5-5
Residuos n3o reciclados, n° 37, alinea d)

ESRS E5-5
Residuos perigosos e residuos
radioativos, n° 39

ESRS 2 - SBM-3 - S1
Risco de incidentes decorrentes
de trabalho forcado, n® 14, alinea f)

ESRS 2 - SBM-3 - S1
Risco de utilizagdo de trabalho infantil
n° 14, alinea g)

ESRS S1-1
Compromissos em matéria de politica
de direitos humanos n° 20

Indicador n° 10
do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 14 do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 11 do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 12 do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 15 do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 13 do quadro 2 do anexo 1

Indicador n° 9 do quadro 1 do anexo 1

Indicador n° 13 do quadro 3 do anexo |

Indicador n° 12 do quadro 3 do anexo |

Anexo |, quadro 3, indicadorn®9 e
anexo |, quadro 1, indicador n° 11

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

5.2 Informagao ambiental

5.2.6 ECONOMIA CIRCULAR

Metas e métricas para gerir o uso de
recursos e producéo de residuos

5.2 Informagao ambiental

5.2.6 ECONOMIA CIRCULAR

Metas e métricas para gerir o uso de
recursos e producéo de residuos

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

5.3 Informagao Social

5.3.1 TRABALHADORES

DO GRUPO ANA

Impactos, riscos e oportunidades

5.3 Informac&o Social
5.3.1 TRABALHADORES
DO GRUPO ANA

Politicas relacionadas com
a mao de obra prépria
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Requisito de divulgacgéio e
descrigdo

SFDR

iNDICES DE REFERENCIA

LEI EUROPEIA EM
MATERIA DE CLIMA

Localizagéo

ESRS S1-1

Politicas em matéria de dever de
diligéncia sobre questdes abordadas
pelas convencdes fundamentais 1 a
8 da Organizagdo Internacional do
Trabalho, n° 21

ESRS S1-1
Processos e medidas de prevencao
do trafico de seres humanos n° 22

ESRS S1-1

Politica de prevencao de acidentes
de trabalho ou sistema de gestdo
de acidentes de trabalho, n° 23

ESRS S1-3
Mecanismos de tratamento de
reclamacdes/queixas, n° 32, alinea c)

ESRS S1-14

Numero de vitimas mortais e nimero e
taxa de acidentes relacionados com

o trabalho, n° 88, alineas b) e c)

ESRS S1-14

Ndmero de dias perdidos devido a
lesdes, acidentes, morte ou doenca
n° 88, alinea e)

ESRS S1-16
Disparidades salariais entre homens e
mulheres n3o ajustadas n° 97, alinea a)

ESRS S1-16

Récio de remuneracéo excessiva dos
diretores executivos (CEO) n° 97, alinea
b)

Indicador n° 11 do quadro 3 do anexo |

Indicador n° 1 do quadro 3 do anexo |

Indicador n° 5 do quadro 3 do anexo |

Indicador n° 2 do quadro 3 do anexo |

Indicador n° 3 do quadro 3 do anexo |

Indicador n° 12 do quadro 1 do anexo |

Indicador n° 8 do quadro 3 do anexo |

Anexo |l do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816

Anexo |l do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816

Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816

5.3 Informacéo Social

5.3.1 TRABALHADORES
DO GRUPO ANA

Politicas relacionadas

com a mao de obra prépria

5.3 Informagéo Social

5.3.1 TRABALHADORES
DO GRUPO ANA

Politicas relacionadas

com a mao de obra prépria

5.3 Informac&o Social

5.3.1 TRABALHADORES
DO GRUPO ANA

Politicas relacionadas

com a mao de obra prépria

5.3 Informacéo Social

5.3.1 TRABALHADORES

DO GRUPO ANA

Processos para corrigir os impactos
negativos e canais para expressar
preocupacgoes

5.3 Informagao Social
5.3.1.2. SAUDE E SEGURANCA
Métricas de salde e seguranca

5.3 Informagao Social
5.3.1.2. SAUDE E SEGURANCA
Métricas de salde e seguranca

5.3 Informagao Social

5.3.1 TRABALHADORES

DO GRUPO ANA

Salarios adequados, Métricas de
Remuneracgdo e Protecdo Social

5.3 Informacgéo Social

5.3.1 TRABALHADORES

DO GRUPO ANA

Salérios adequados, Métricas de
Remuneragéo e Protecédo Social
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Requisito de divulgacgéio e
descrigdo

SFDR

iNDICES DE REFERENCIA

LEI EUROPEIA EM
MATERIA DE CLIMA

Localizagéo

ESRS S1-17
Incidentes de discriminacgéo,
n° 103, alinea a)

ESRS S1-17 Inobservancia dos
Principios Orientadores das Nacdes
Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos e Linhas Diretrizes da OCDE
n° 104, alinea a)

ESRS 2- SBM-3 - S2

Risco significativo de trabalho infantil
ou de trabalho forcado na cadeia de
valor, n° 11, alinea b)

ESRS S2-1
Compromissos em matéria de politica
de direitos humanos n° 17

ESRS S2-1
Politicas relacionadas com os
trabalhadores da cadeia de valor n° 18

ESRS S2-1

Inobservancia dos Principios
Orientadores das Nagdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos e Linhas
Diretrizes da OCDE n° 19

ESRS S2-1

Politicas em matéria de dever de
diligéncia sobre questdes abordadas
pelas convengdes fundamentais 1 a
8 da Organizagao Internacional do
Trabalho, n° 19

ESRS S2-4

Questdes e incidentes em matéria de
direitos humanos relacionados com
a sua cadeia de valor a montante e a
jusante n° 36

Indicador n° 7 do quadro 3 do anexo |

Indicador n° 10 do quadro 1 e indicador
n° 14 do quadro 3 do anexo |

Anexo |, quadro 3, indicadores
n°s12e13

Anexo |, quadro 3, indicador n° 9
e anexo |, quadro 1, indicador n° 11

Anexo |, quadro 3, indicadores n°s 11
e4

Indicador n° 10 do quadro 1
do anexo 1

Indicador n° 14 do quadro 3
do anexo 1

Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816 e artigo 12° n° 1, do
Regulamento Delegado (UE) 2020/1818

Anexo |l do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816 e artigo 12 n° 1, do
Regulamento Delegado (UE) 2020/1818

Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816

5.3 Informagao Social

5.3.1 TRABALHADORES

DO GRUPO ANA

Saldrios adequados, Métricas de
Remuneracéo e Protecdo Social

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

5.3 Informac&o Social

5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL
Politicas relacionadas com os
trabalhadores da cadeia de valor

5.3 Informacéo Social

5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL
Politicas relacionadas com os
trabalhadores da cadeia de valor

5.3 Informagao Social

5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL
Politicas relacionadas com os
trabalhadores da cadeia de valor

5.3 Informacao Social

5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL
Politicas relacionadas com os
trabalhadores da cadeia de valor

5.3 Informac&o Social

5.3.2 CADEIA DE VALOR RESPONSAVEL
Medidas para gerir impactos, riscos e
oportunidades
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Requisito de divulgacgéio e
descrigdo

SFDR

PILAR 3 iNDICES DE REFERENCIA

LEI EUROPEIA EM
MATERIA DE CLIMA

Localizagéo

ESRS $3-1
Compromissos em matéria de direitos
humanos, n° 16

ESRS S3-1

Inobservancia dos UNGP sobre
empresas e direitos humanos, dos
principios da OIT e das diretrizes da
OCDE n° 17

ESRS S3-4
Questdes e incidentes em matéria de
direitos humanos, n° 36

ESRS S4-1
Politicas relativas aos consumidores
e utilizadores finais n° 16

ESRS S4-1

Inobservéancia dos UNGP sobre
empresas e direitos humanos, dos
principios da OIT e das diretrizes
da OCDE n° 17

ESRS S4-4
Questdes e incidentes em matéria
de direitos humanos, n° 35

ESRS G1-1
Convencao das Nagdes Unidas
contra a Corrupgao, n° 10, alinea b)

ESRS G1-1
Protecdo de denunciantes n° 10,
alinea d)

Anexo |, quadro 3, indicador n° 9
e anexo |, quadro 1, indicador n° 11

Indicador n° 10 do quadro 1
do anexo 1

Indicador n° 14 do quadro 3
do anexo 1

Anexo |, quadro 3, indicador n° 9
e anexo |, quadro 1, indicador n° 11

Indicador n° 10 do quadro 1
do anexo 1

Indicador n° 14 do quadro 3
do anexo 1

Indicador n° 15 do quadro 3
do anexo 1

Indicador n° 6 do quadro 3
do anexo 1

Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816 e artigo 12° n° 1, do
Regulamento Delegado (UE) 2020/1818

Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2020/1816 e artigo 12° n° 1, do
Regulamento Delegado (UE) 2020/1818

5.3 Informacao social

5.3.3 DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DAS REGIOES
Politicas relacionadas com as
comunidades afetadas

5.3 Informagao social

5.3.3 DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DAS REGIOES
Politicas relacionadas com as
comunidades afetadas

IINFORMAGAO COMPLEMENTAR

5.3 Informagdo ambiental

5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO
CLIENTE E DO PASSAGEIRO

Politicas relacionadas com
consumidores e utilizadores finais

5.3 Informagdo ambiental

5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO
CLIENTE E DO PASSAGEIRO

Politicas relacionadas com
consumidores e utilizadores finais

5.3 Informacdo ambiental

5.3.4 SATISFACAO E EXPERIENCIA DO
CLIENTE E DO PASSAGEIRO

Medidas e metas para gerir a
satisfacdo e experiéncia do cliente e do
passageiro

5.4 Informagao governancga

5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL
Impactos, riscos e oportunidades
Politicas de Cultura Empresarial

5.4 Informagao governancga

5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL
Impactos, riscos e oportunidades
Politicas de Cultura Empresarial
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Requisito de divulgagéio e
descrigdo

SFDR

PILAR 3

iNDICES DE REFERENCIA

LEI EUROPEIA EM
MATERIA DE CLIMA

Localizagéo

ESRS G1-4

Coimas por violacdo das leis de
combate a corrupgao e ao suborno,
n° 24, alinea a)

ESRS G1-4
Normas contra a corrupgao
e 0 suborno n° 24, alinea b)

Indicador n° 17 do quadro 3
do anexo 1

Indicador n° 16 do quadro 3
do anexo 1

Anexo Il do Regulamento Delegado

(UE) 2020/1816

5.4 Informagao governanga

5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL
Prevencao e detecao da corrupcdo e do
suborno

5.4 Informacédo governanca

5.4.1 ETICA CULTURA EMPRESARIAL
Prevencao e detecao da corrupcdo e do
suborno
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lIl. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Demonstragdo da Posigao Financeira Separada e Consolidada

(em milhares de euros)

ANA Grupo ANA
Descri¢do Notas
2025 2024 2025 2024
Ativo
Nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis
59.471 58131 Bens Dominiais 6 59.471 58131
110.292 101.499 Bens Patrimoniais 6 119.889 108.343
49.212 57.780 Ativo em Curso 6 49.562 58.092
3.289 3.178 Ativos sob Direito de Uso 7 3.419 3.313
- - Goodwill 9 1.430 1.430
1.685.489 1.630.247 Direito de Concessao 8 1.685.489 1.630.247
3.063 3.477 Outros Ativos Intangiveis 8 3.063 3.477
24.291 18.891 Investimentos em Subsidiarias, Assoc. e Emp.Conjuntos 10 46.077 27.573
6.293 6.210 Investimentos Financeiros 12 6.428 6.345
796 20.914 Dividas a Receber Comerciais e Outras 13 796 20.914
74.657 74.805 Ativos por Impostos Diferidos 14 75.199 75.255
2.016.854 1.975.132 2.050.823 1.993.121
Corrente
448 467 Inventarios 15 909 1.050
130.835 119.796 Dividas a Receber Comerciais e Outras 16 141.158 128.049
3.416 2.253 Imposto Corrente 19 3.416 2.253
511.029 536.049 Caixa e Equivalentes de Caixa 20 511.422 536.769
645.729 658.565 656.905 668.122
2.662.583 2.633.697 Total do Ativo 2.707.728 2.661.243

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

I1l. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

200



(em milhares de euros)

ANA Grupo ANA
Descrigéo Notas
2025 2024 2025 2024
Capital Préprio
200.000 200.000 Capital Social 21 200.000 200.000
81.100 80.965 Reservas 22 81.100 80.965
421.522 420.875 Resultados Transitados 23 447.136 440.452
585.251 510.647 Resultado Liquido do Exercicio 24 599.329 516.685
1.287.873 1.212.486 Total do Capital Préprio 1.327.565 1.238.101
Passivo
Nao Corrente
797.914 805.093 Empréstimos 25 797.914 805.093
1.950 1.801 Passivo de Locagao 26 2.025 1.880
20 61 Instrumentos Financeiros Derivados 27 20 61
72.867 60.108 Provisdes 28 73.458 60.668
123 205 Obrigacdes com Beneficios de Reforma 18 123 205
1.236 1.290 Passivos por Impostos Diferidos 14 1.236 1.290
184.417 189.460 Dividas a Pagar e Outros Passivos 29 185.341 190.376
1.058.527 1.058.018 1.060.117 1.059.573
Corrente
39.905 44.824 Empréstimos 25 25.459 29.000
1.183 972 Passivo de Locacao 26 1.239 1.027
233.347 253.965 Dividas a Pagar e Outros Passivos 30 251.131 270.199
41.747 63.432 Imposto Corrente 19 42.217 63.343
316.182 363.193 320.046 363.569
1.374.709 1.421.211 Total do Passivo 1.380.163 1.423.142
2.662.583 2.633.697 Total do Capital Préprio e Passivo 2.707.728 2.661.243

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao da posigédo financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Demonstragdo dos Resultados Separada e Consolidada

(em milhares de euros)

ANA Grupo ANA
Descrigéo Notas
2025 2024 2025 2024
1.386.669 1.251.047 Rédito 31 1.473.658 1.325.656
1.786 986 Trabalhos Executados pela Entidade e Capitalizados 6 1.786 986
-3.253 -3.335 Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 32 -3.479 -4.273
-335.603 -294.546 Fornecimentos e Servicos Externos 33 -314.929 -275.054
-89.416 -84.371 Gastos com o Pessoal 34 -179.637 -164.691
3.955 381 Imparidade de Dividas a Receber e Outros Ativos 17 3.746 78
-12.759 -8.128 Provisdes 28 -12.830 -7.812
1.682 683 Outros Rendimentos 35 1.720 754
-18.817 -19.366 Outros Gastos 36 -22.063 -20.282
1.533 992 Subsidios ao Investimento 30 1.598 996
-79.766 -75.182 Amortizagdes e Depreciagoes 37 -82.560 -T1.477
856.012 769.161 Resultado Operacional 867.012 778.882
-43.760 -54.500 Gastos de Financiamento 38 -43.762 -54.497
7.538 9521 Participagao nos Resultados de Associadas 39 13.142 8.077
12.066 18.068 Outros Resultados Financeiros 40 12.390 18.442
-24.157 -26.911 Resultado Financeiro -18.230 -27.978
831.855 742.250 Resultado antes de Impostos 848.782 750.904
-246.604 -231.603 Gasto de Imposto sobre o Rendimento 41 -249.452 -234.219
585.251 510.647 Resultado Liquido do Periodo 599.329 516.685
Atribuivel a:
585.251 510.647 Acionistas 599.329 516.685
585.251 510.647 Resultado Liquido do Periodo 599.329 516.685
Resultados por Acdo (em euros) 42
14,63 12,77 Basico 14,98 12,92
14,63 12,77 Diluido 14,98 12,92

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao da posi¢ao financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Demonstragédo do Rendimento Integral Separada e Consolidada

(em milhares de euros)

ANA Grupo ANA
Descri¢do Notas
2025 2024 2025 2024
585.251 510.647 Resultado Liquido 599.329 516.685
Outros Rendimentos que nao reclassificam por resultados
89 85 Remensuragdes do Plano de Beneficios Definido 18 89 85
-62 -62 Imposto Diferido 14 -62 -62
Outros Rendimentos que reclassificam por resultados
41 17 Var. Justo Valor de swaps de cobertura 27 41 17
72 70 Ativos Financeiros ao Justo Valor por via rendimento integral 12 72 70
-4 1 Imposto Diferido 14 -4 1
585.387 510.758 Total do Rendimento Integral 599.465 516.796
Resultado Liquido
585.251 510.647 Atribuivel aos Acionistas 599.329 516.685
585.251 510.647 599.329 516.685
Rendimento Integral Total
585.387 510.758 Atribuivel aos Acionistas 599.465 516.796
585.387 510.758 Rendimento Integral Total 599.465 516.796
As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao das alteragdes nos capitais proprios consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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Demonstragdo das Alteragdes nos Capitais Proprios Separada

Atribuivel aos Acionistas

(em milhares de euros)

Descrigdo Notas Capital Reservas Resultados Resultado Liquido T:,t\;!
Transitados
Saldo em 1 de janeiro de 2024 200.000 80.853 421.087 403.788 1.105.728
Aplicacdo do resultado do ano anterior 23 - - 403.788 -403.788 -
Distribuicdo de Dividendos 43 - - -404.000 - -404.000
Total do rendimento integral do periodo 22 - 111 - 510.647 510.758
Saldo em 31 de dezembro de 2024 24 200.000 80.964 420.875 510.647 1.212.486
Saldo em 1 de janeiro de 2025 200.000 80.964 420.875 510.647 1.212.486
Aplicacédo do resultado do ano anterior 23 - - 510.647 -510.647 -
Distribuicdo de Dividendos 43 - - -510.000 - -510.000
Total do rendimento integral do periodo 22 - 136 - 585.251 585.387
Saldo em 31 de dezembro de 2025 24 200.000 81.100 421.522 585.251 1.287.873
As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao das alteragdes nos capitais proprios separada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Demonstragdo das Alteragdes nos Capitais Proprios Consolidada
(em milhares de euros)
Atribuivel aos Acionistas Total
Descrigdo Notas Capital Reservas Resultados Resultado Liquido Grupo
Transitados
Saldo em 1 de janeiro de 2024 200.000 80.853 427.756 416.696 1.125.305
Aplicacdo do resultado do ano anterior 23 - - 416.695 -416.695 -
Dividendos 43 - - -404.000 - -404.000
Total do rendimento integral do periodo 22 - 110 - 516.685 516.795
Saldo em 31 de dezembro de 2024 24 200.000 80.963 440.451 516.687 1.238.101
Saldo em 1 de janeiro de 2025 200.000 80.963 440.451 516.687 1.238.101
Aplicagao do resultado do ano anterior 23 - - 516.685 -516.687 -
Dividendos 43 - - -510.000 - -510.000
Total do rendimento integral do periodo 22 - 136 - 599.329 599.465
Saldo em 31 de dezembro de 2025 24 200.000 81.100 447.136 599.329 1.327.565

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao das alteragdes nos capitais proprios consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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Método Direto - Demonstracgéio dos Fluxos de Caixa Separada e Consolidada

(em milhares de euros)

ANA Grupo ANA
Notas
2025 2024 2025 2024
Atividades operacionais

1.437.396 1.326.272 Recebimentos de clientes 1.519.225 1.398.309
-320.268 -301.789 Pagamentos a fornecedores -340.298 -310.548
-87.994 -82.826 Pagamentos ao pessoal -142.140 -129.615
-269.828 -229.772 Pag. e receb. de imposto s/ rendimento 19 -272.351 -233.471
-93.096 -68.256 Outros rec. e pag. da atividade operacional -86.882 -66.844
666.210 643.629 Fluxos das atividades operacionais 677.554 657.831

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

109 139 Ativos fixos tangiveis 109 139

14.814 21.467 Juros e rendimentos similares 14.814 21.467

2.196 16.124 Subsidios ao investimento 2.196 16.945
7.538 9.521 Dividendos 38 21
Pagamentos respeitantes a:

-5.400 -17 Investimentos financeiros 10 -5.400 -17
-142.875 -85.467 Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis -148.689 -90.724
-123.618 -38.233 Fluxos das atividades de investimento -136.932 -52.169

Atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

- 13 Juros e rendimentos similares 1 13
51 8331 Outras operagdes de financiamento (Cash Pooling) - -

Pagamentos respeitantes a:
-7.179 -14.304 Empréstimos 25 -7.179 -14.304
-1.442 -1.433 Ativos sob Direito de Uso 25e26 -1.508 -1.496
-49.064 -56.212 Juros e gastos similares 25 -48.735 -55.832
-510.000 -404.000 Dividendos 43 -510.000 -404.000
-567.634 -467.605 Fluxos das atividades de financiamento -567.421 -475.619
-25.042 137.791 Variacao de caixa e seus equivalentes -26.799 130.043
536.048 398.257 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20 536.769 406.726
511.006 536.048 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20 509.970 536.769

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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IV.NOTAAS _
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

A ANA foi criada pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18 de dezembro, que procedeu a transformacao da
Empresa Publica Aeroportos e Navegacdo Aérea, ANA, E.P, criada pelo Decreto-Lei n° 246/79, de
25 de julho, em pessoa coletiva de direito privado com o estatuto de sociedade anénima.

A sociedade rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras das sociedades andnimas,
pelos Contratos de Concessao em que é parte integrante e, ainda, pelas normas especiais cuja
aplicacdo decorra do objeto da sociedade.

A ANA é concessionaria do servico plblico aeroportuério de apoio a aviacao civil em dez
aeroportos, situados em Portugal Continental (Lisboa, Porto, Faro e Beja), na Regido Auténoma
dos Acores (Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores) e na Regido Auténoma da Madeira
(Madeira e Porto Santo).

O quadro juridico geral destas concessdes encontra-se previsto no Decreto-Lei n.° 254/2012, de
28 de novembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 108/2013, de 31 julho, que
integra os aeroportos da Regido Auténoma da Madeira na rede aeroportudria gerida pela ANA e
pelo Decreto-Lei n.° 57/2025, de 31 de marco, que altera os artigos 7.5 295 485 55° e 71.°

e adita os artigos 7.°-Aa 7.°-E.

O Decreto-Lei n° 57/2025, de 31 de marco, vem:

- Conferir a ANA o poder de remocao de aeronaves estacionadas abusivamente nas
infraestruturas aeroportudrias, podendo declara-las abandonadas e perdidas a favor
do Estado

Isentar de taxa de servico a passageiros e de taxa de seguranca os passageiros em
transferéncia nos aeroportos ou aerédromos das Regides Auténomas dos Acores e da
Madeira que tenham como destino final uma outra ilha da respetiva Regido Auténoma

Para efeitos de aplicacdo do regime das contraordenacdes aeronauticas civis, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 10/2004, de 9 de janeiro, alterar os elementos do tipo da contraordenacao
respeitante a violacao das condicdes e a entrega fora dos prazos estabelecidos de todo ou
parte do produto das taxas de seguranca

No quadro das taxas sujeitas a regulacdo econémica, determinar que a perda de receita
decorrente da entrada em vigor da taxa de seguranca em momento posterior a decisao final
sobre as taxas reguladas por motivos ndo imputaveis a ANA, ou o excesso cobrado, deve ser
tido em conta nos ajustamentos tarifarios que venham a ocorrer posteriormente a entrada
em vigor da taxa, devendo garantir-se a existéncia de um mecanismo que permita fazer
ajustamentos decorrentes da cobranca em défice ou em excesso de tal taxa

Este enquadramento juridico é completado pelos Contratos de Concessao do servico publico
aeroportudrio de apoio a aviacdo nos aeroportos nacionais: (i) de Portugal Continental e Acores, por
via do Contrato celebrado entre a ANA e o Estado Portugués em 14 de dezembro de 2012, e (i) nos
aeroportos da Regido Auténoma da Madeira, segundo o Contrato celebrado em 10 de setembro

de 2013, em que a ANA sucedeu a ANAM, SA, como Concessionaria, desde outubro de 2014, na
sequéncia de uma operacao de fusdo por incorporacao.

A ANA tem a sua sede na Rua D, Edificio 120, aeroporto de Lishoa e é a “empresa-mae”
do Grupo ANA. A estrutura acionista e atividade encontram-se descritas nos pontos seguintes.

As demonstracdes financeiras apresentadas respeitam as demonstracoes financeiras separadas
da ANA e as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo ANA.

Exceto quando mencionado em contrdrio, os valores monetarios sdo expressos em milhares
de euros.

Alguns valores monetarios referidos nestas Notas poderao apresentar pequenas diferencas
relativamente a soma das partes ou a valores expressos noutros pontos. Tal facto deve-se ao
tratamento automatico dos arredondamentos necessarios a sua elaboracao.

O Conselho de Administracdo submete a apreciacao do seu acionista as demonstracoes
financeiras separadas e consolidadas e o relatério integrado referentes ao exercicio de 2025,

na firme conviccdo de que tanto quanto é do seu conhecimento, a informac&o nele contida

foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do emitente
e das empresas incluidas na consolidacao, e que o relatério integrado expde fielmente as
informacdes exigidas.
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1. Atividade

1.1 Estrutura do Grupo e Enquadramento da
Atividade

Em 31 de dezembro de 2025, a ANA era detida a 100% pela VINCI Airports, SAS, cuja entidade
Gltima detentora do controlo é a VINCI SA.

Constitui objeto principal da ANA a exploracao, em regime de concessao, do servico publico

aeroportuario de apoio a aviacao civil em Portugal. Acessoriamente, podera explorar atividades e
realizar operacdes comerciais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em
parte, com o objeto principal, ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizacao.

A ANA, empresa mae, tem uma participacao de 100% na Portway, a sua subsidiaria de handling,
cujo objeto principal € a assisténcia em escala a aeronaves e passageiros e servicos diversos
relacionados com a atividade aeroportudria.

Em 2022, a ANA e a Aer Rianta International Cuideachta Phoibli Theoranta (ARI) constituiram uma
sociedade por quotas, designada PTDF, Lda, cuja atividade de comercializacdo em regime duty free/
duty paid, iniciada em junho, ocorre em oito aeroportos nacionais.

Esta parceria, com uma duracao de sete anos, até maio de 2029, baseia-se na exploracao conjunta
(joint-venture) das referidas lojas, nos termos da relacdo contratual estabelecida entre a ANA e

a ARI, onde existe a partilha de controle e as decisdes sobre as atividades relevantes exigem
consentimento undnime, conforme vertido nos Estatuos e no Acordo Parassocial da PTDF.

O capital social da PTDF, Lda, no valor de 6.000.000 euros, é detido em 51% pela ANA e em 49%
pela ARI.

A ANA concluiu, a 18 de julho de 2022, uma operacao de investimento internacional com a
assinatura, em parceria com a VINCI Airports, SAS, de um contrato de concessdo com a Republica de
Cabo Verde para a gestao, durante um periodo de quarenta anos, dos quatro aeroportos internacionais
do pais (Praia, Sal, Sdo Vicente e Boa Vista) e de trés aeroportos domésticos (Sdo Nicolau, Fogo e Maio).

Para o efeito, foi constituida a sociedade Cabo Verde Airports, S.A, que tem por objeto principal
as atividades e servicos de exploracao em regime de concessao, do servico publico aeroportudrio
de apoio a aviacdo civil em Cabo Verde.

O inicio da exploracao dos aeroportos pela Cabo Verde Airports, SA. ocorreu em julho de 2023.

Em 2025 foi realizado um aumento de capital na Cabo Verde Airports, SA. de 1.984.770 milhares
de escudos cabo-verdianos (18.000 milhares de euros).

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social desta empresa era de 6.122.210 milhares de escudos
cabo-verdianos (55.523 milhares de euros), detido em 30% pela ANA. e em 70% pela VINCI
Airports, SAS.

1.2 Contratos de Concessdo do Servigo Publico
Aeroportudrio

A ANA ¢é Concessionaria do servico pUblico aeroportudrio de apoio a aviacdo em oito aeroportos
nacionais, situados em Portugal Continental (Lisboa, Porto, Faro e Beja) e na Regido Auténoma dos
Acores (Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores), ao abrigo do Contrato de Concessao celebrado
com o Estado Portugués, na qualidade de Concedente, a 14 de dezembro de 2012.

Na sequéncia da operacao de fusao por incorporacao da ANAM, SA, a ANA sucedeu a ANAM, SA.
como Concessionaria no contrato de servico publico aeroportuario de apoio a aviacado civil nos
dois aeroportos da Regido Auténoma da Madeira (Madeira e Porto Santo), celebrado pela ANAM,
S.A. com o Estado Portugués, em 10 de setembro de 2013, de acordo com o previsto no referido
contrato (clausula 43.4).

Neste contexto, desde outubro de 2014, a ANA passou a ser a Concessionaria de dois Contratos de
Concessao que, embora auténomos, mantém o Concedente e dispdem de regime contratual no
seu todo similar.
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Através do Despacho n°® 3361/2024, de 28 de marco, as competéncias de acompanhamento
da gestdo dos contratos de concessao foram transferidas para o Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, |. P (IMT, I. P).

Os Contratos de Concesséo de servico publico tém por objeto a gestao, a exploracao e a prestacdo
de atividades e servicos aeroportudrios, assim como as obrigacdes relacionadas com a manutencao
dos bens e o desenvolvimento dos aeroportos.

As principais atividades sao:
a) Atividades e servicos aeroportudrios - diretamente prestados pela Concessionaria e para
o0s quais disponibiliza infraestruturas aeroportudrias detalhadas no Anexo 1 dos Contratos

de Concessao, sendo os mais significativos associados a:

1. Disponibilizacdo de infraestruturas aeroportuarias constituidas por pistas, caminhos de
circulacao e plataformas de estacionamento para aeronaves

2. Disponibilizacao de infraestruturas aeroportudrias necessarias para o controlo de trafego
aéreo

3. Estacionamento de aeronaves nas plataformas, bem como o seu abrigo em hangar, quando
aplicavel

4. Seguranca das operacdes aeroportuarias em todo o perimetro aeroportudrio
5. Prestacao de servicos de emergéncia, salvamento e combate a incéndios

6. Disponibilizacao de areas especificas destinadas ao embarque, desembarque, transferéncia
ou transito de passageiros, carga e correio

7. Disponibilizacao de infraestruturas aeroportudrias para a prestacao de servicos de
assisténcia a aeronaves, passageiros, carga e correio, incluindo o fornecimento de
combustivel, dleo e de refeictes (catering)

8. Fornecimento e manutencdo dos equipamentos de embarque, desembarque de passageiros
e de equipamento de embarque remoto de passageiros de mobilidade reduzida, bem como
o fornecimento de energia as aeronaves

9. Disponibilizacdo de balcdes de registo de passageiros (check-in) ou qualquer outra
infraestrutura associada ao processamento de passageiros, incluindo as plataformas
informaticas de uso comum

10. Fornecimento, operacao e manutencao de infraestrutura associada com a rececao,
tratamento, manuseamento e recolha de bagagem

11. Disponibilizacao de parques de estacionamento automével de acesso publico aos
aeroportos

12. Manutencao geral e conservacao das infraestruturas aeroportudrias

b) A prestacdo de atividades de concecdo, de projeto, de construcio, de reforco, de reconstrucio,
de extensao, de desativacdo e de encerramento de aeroportos, nos termos do Contrato

c) A realizac3o das atividades comerciais que possam ser desenvolvidas nos aeroportos ou
noutras dreas afetas a concessao

A Concessao foi atribuida por um prazo de 50 anos, a contar da data da assinatura do Contrato
(14 de dezembro de 2012), nos aeroportos situados em Portugal Continental e na Regido
Auténoma dos Acores, prazo este coincidente com o Contrato celebrado com a Regidao Auténoma
da Madeira.

Pela atribuicao da Concessao, a ANA pagou ao Concedente o valor de 1.200 milhdes de euros,
mantendo o direito de uso sobre todas as infraestruturas aeroportuarias que constituem

o0 estabelecimento da concessao e assumindo as responsabilidades inerentes a manutencao
das infraestruturas aeroportuarias, de acordo com os parametros de qualidade de servico
previstos no Contrato.

Em acréscimo ao pagamento inicial de 1.200 milhdes de euros, a ANA obriga-se a partilhar com o
Concedente, em duas prestaces iguais anuais (em 31 de marco e 30 de setembro) entre 0 11°e

0 50.° ano da Concessao, o valor correspondente a uma percentagem da Receita Bruta da Concessao,
que varia entre 1% e 10% consoante os intervalos de tempo definidos. Estas remuneracdes varidveis
serdo reconhecidas na demonstracdo de resultados, nos termos indicados na nota 36. Outros Gastos.

O estabelecimento da Concessao inclui todos os bens afetos a Concessao, independentemente
da sua titularidade, e correspondem a: (i) bens imdéveis; (i) bens méveis; e (iii) bens intangiveis.
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No dmbito dos Contratos de Concessdo a ANA tem obrigacdes especificas de desenvolvimento,
entre as quais manter os aeroportos em boas condicdes de funcionamento, assumindo a total

e exclusiva responsabilidade da exploracdo, reparacao, substituicao, manutencéo e gestao dos
aeroportos e, em particular:

a) manter as pistas, plataformas de estacionamento, caminhos de circulacdo, infraestruturas
associadas a carga e correio, bem como todas as partes dos aeroportos essenciais ao acesso
seguro do transporte aéreo, em condicdes que sejam, no minimo, iguais as verificadas na data
do Contrato

b) manter todos os terminais de passageiros com um nivel de servico C, conforme manual
da IATA

c) manter os aeroportos isentos de quaisquer danos ambientais decorrentes da atividade
concessionada

d) assegurar na data da caducidade do Contrato a entrega dos bens afetos & concessdo
em condicdes operacionais no minimo correspondentes as condicoes de reversao

No final da Concesséo, a totalidade dos ativos da Concessao reverte para o Concedente, ndo
existindo por parte da Concessionaria qualquer direito de indemnizacao, exceto quanto aos
investimentos realizados nos Ultimos cinco anos do Contrato de Concessado, com valor superior a
30 milhdes de euros e aprovados pelo Concedente. Nestes casos, o Concedente deve pagar o valor
residual dos ativos ou prorrogar o prazo de concessao.

Nos termos da Clausula 45 do Contrato de Concessao, a ANA deve realizar um Estudo Anual de
Capacidade das Infraestruturas Aeroportudrias de Lisboa.

Se neste estudo for demonstrada a verificacdo de, pelo menos, trés Fatores de Capacidade?, a ANA
tem a obrigacao de informar o Estado Portugués de que ocorreu um Fator de Desencadeamento
do inicio das negociacdes para a implementacdo do NAL.

Apds notificacdo, o Estado Portugués decide se a ANA deve preparar um Relatédrio Inicial (“High
Level Assumption Report”) sobre o desenvolvimento da capacidade aeroportuéria para Lisboa. A ANA,
no mesmo prazo, tem a possibilidade de informar o Concedente de que é possivel continuar a

Nos termos do Contrato de Concessdo, sao fatores de capacidade: “(a) total anual de Passageiros superior a vinte e dois milhdes (22.000.000); (b) total anual de
movimentos de trafego aéreo comercial superior a cento e oitenta e cinco mil (185.000); (c) total de Passageiros de Terminal no trigésimo (30) dia util dos doze
(12) meses antecedentes, superior a oitenta mil (80.000); (d) total anual de movimentos de tréfego aéreo comercial no trigésimo (30) dia dtil do ano, superior

a quinhentos e oitenta (580), conforme identificados pelo Estudo Anual de Capacidade, ou (c) Classificagdo do aeroporto da Portela com o pior desempenho,
por “Media de Atrasos por Partida” (“Average Delay per Departure”), de vinte aeroportos da Unido Europeia, por duas vezes consecutivas no relatério anual da
Eurocontrol (“Eurocontrol’s Central Office of Delay Analysis” (CODA)),”

assegurar as suas obrigacoes de manutencao, de desenvolvimento e de qualidade de servico por
um periodo adicional de cinco anos.

Se solicitado, a ANA deve apresentar o Relatério Inicial no prazo de 6 meses. No mesmo periodo,
pode submeter uma proposta de Alternativa da Concessionaria para o NAL com o respetivo
Relatdrio Inicial.

O Concedente, no prazo de 30 dias a contar da rececdo do Relatério Inicial ou da Alternativa
da Concessionaria para o NAL, deve confirmar, respetivamente, que a Concessiondria prepare a
Candidatura ao NAL ou apresente a Modificacao necessaria para implementar a Alternativa da
Concessionaria ao NAL.

Em 2022, foram verificados todos os fatores de capacidade previstos, tendo a ANA notificado
o Estado Portugués da ocorréncia dos mesmos (carta n.° 752596).

Por Resolucao de Conselho de Ministros n° 89/2022, de 14 de outubro, o Concedente decidiu
promover um processo de decisao para o desenvolvimento da capacidade aeroportuéria da
Regido de Lishoa. Este processo foi colocado sob a responsabilidade de uma Comissao Técnica
Independente (CTI) e de uma Comissdo de Acompanhamento (CA). Ambas as comissdes reportam
ao Estado Portugués.

Tendo em consideracao as recomendacdes e o resultado do Relatério Final da CTl, a Resolucédo
do Conselho de Ministros n.° 66/2024, de 27 de maio, veio aprovar o desenvolvimento do NAL,
especificando que deve (i) localizar-se no Campo de Tiro de Alcochete, (i) substituir de forma
integral o Aeroporto de Lisboa e (i) denominar-se o NAL Aeroporto Luis de Camdes.

Em junho de 2024, o Concedente notificou a ANA da sua intencdo de iniciar as negociacdes do
NAL, nos termos da Clausula 44 do Contrato de Concessao, e solicitou a elaboracdo do Relatério
Inicial nos prazos contratuais estabelecidos para o efeito.

No seguimento da notificacdo, a 17 de dezembro de 2024, a Concessionaria entregou o Relatério
Inicial ao Concedente, que apresenta: uma descricao das infraestruturas nas diferentes fases de
desenvolvimento; uma estimativa preliminar do investimento para a primeira fase e o calendario
de execucao associado; uma proposta de financiamento, incluindo uma alteracdo do prazo das
concessoes e da regulacdo econémica.

A 16 de janeiro de 2025, o Concedente solicitou a ANA para preparar a Candidatura ao NAL nos
termos do Contrato de Concessao. O Contrato de Concessado prevé um prazo de 36 meses, a
contar da data de resposta do Concedente, para a Concessiondria apresentar uma candidatura ao
NAL, com varias fases intermédias como a apresentacao de um Estudo de Impacto Ambiental, um
Relatério Técnico e um Relatério Financeiro.
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A 16 de julho de 2025, a ANA entregou ao Concedente o Relatério das Consultas, que constitui o
primeiro de quatro relatérios intercalares a integrar a Candidatura ao NAL.

A 20 de outubro de 2025, o Concedente confirmou a necessidade de atualizar algumas das
especificacdes minimas definidas no Contrato de Concessao, que se encontram parcialmente
desatualizadas face a evolucao do setor da aviacao.

A 16 de Janeiro de 2026, a ANA entregou ao Concedente o Estudo de Impacte Ambiental,
o segundo de quatro relatérios intercalares a integrar a Candidatura ao NAL.

A ANA apresentou ao Concedente, em novembro de 2025, os Planos Diretores dos aeroportos do
Porto, Faro, Funchal e Ponta Delgada, elaborados por consultores internacionais e suportados por
novas projecoes de trafego desenvolvidas apds a forte incerteza causada pela pandemia e pela
reestruturacdo da TAR SA.

Os Planos Diretores seguem uma metodologia faseada — curto, médio e longo prazo — garantindo
um desenvolvimento coerente, eficiente e sustentavel até ao final da concessdo. Em paralelo, estdo
também em finalizacdo os Planos Diretores de Aquecimento, Ventilacdo e Ar-Condicionado (AVAC)
e de Instalacdes Elétricas, assegurando a coordenacao das infraestruturas técnicas com as futuras
expansoes.

Conforme solicitado pelo Concedente, a ANA iniciou o processo de revisdo e otimizacao dos Planos
Diretores, com a inclusao de analises de sensibilidade de evolucao do trafego, para posterior
consulta aos utilizadores e outros stakeholders.

No caso do aeroporto do Porto, foi criado um grupo de trabalho para avaliar e definir a estratégia
de desenvolvimento do Plano Diretor, bem como identificar, otimizar e expandir as acessibilidades
rodoviarias e ferrovidrias ao aeroporto, com a participacdo de varios stakeholders, designadamente a
ANAC, a NAV e a Estrutura de Gestdo e Acompanhamento dos Projetos de Aeroportos (EGAPA).

1.3 Receita e Reequilibrio da Concesséo

As receitas da concessdo consistem no produto das taxas cobradas pela Concessionaria como
contrapartida pela prestacdo das atividades e servicos aeroportuarios, compreendendo, ainda,
as receitas comerciais ou outras relativas as atividades de gestdo da concessao.

As taxas cobradas no dmbito da prestacado do servico publico sdo definidas de acordo com o Anexo
12 do Contrato de Concessao, que aprova o modelo de regulacao econémica aplicavel a Rede ANA,
o0 qual fixa os valores maximos da receita regulada por passageiro a praticar.

A Concessiondria assume integral responsabilidade por todos os riscos inerentes a Concessao,
havendo lugar ao reequilibrio apenas nos casos previstos no Contrato. A ocorrer, o reequilibrio pode
ter lugar através de uma ou mais modalidades:

a) Alteracdo das taxas sujeitas a regulacdo econémica
b) Atribuicdo de comparticipacdo ou compensacio direta pelo Concedente
¢) Prorrogacéo do prazo da Concesséo

d) Qualquer outra forma que seja acordada entre as partes

1.4 Quadro Legal da Regulagéo Econdmica

Decreto-Lei n.° 254/2012 aprova as regras aplicaveis ao setor aeroportudrio. O referido Decreto-Lei
regula: (i) o regime de licenciamento do uso privativo de bens de dominio publico aeroportuério e
do exercicio de atividades e servicos nos aeroportos e aerédromos publicos nacionais, assim como
as taxas conexas a estas atividades; (i) um conjunto de taxas aplicadas a todos os aeroportos e
aerédromos situados em territério portugués, nomeadamente a taxa de seguranca devida pelos
passageiros embarcados; (iii) as condi¢oes de aplicacdo do regime juridico relativo aos direitos dos
passageiros com deficiéncia e dos passageiros com mobilidade reduzida; (iv) as regras e principios
comuns aplicaveis as taxas sujeitas a regulacao econémica e fixacdo de indicadores de qualidade
de servico, a observar nos aeroportos e aerédromos situados em territério portugués.

De acordo com o artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 254/2012, a taxa de seguranca engloba duas
componentes distintas: a que constitui contrapartida dos encargos da ANAC e das forcas de
seguranca e a que constitui contrapartida dos encargos das entidades gestoras aeroportudrias
com os servicos afetos a seguranca da aviacao civil e, ainda, com a instalacéo, operacao e
manutencado dos sistemas de verificacdo a 100% da bagagem de pordo. O montante da
taxa relativa a esta Ultima componente é fixado por Portaria dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas, da administracao interna e da economia, mediante
proposta da entidade gestora aeroportuéria devidamente instruida com o parecer dos
utilizadores ou dos seus representantes e tendo como referéncia os custos inerentes aos
servicos de seguranca prestados, nos termos do n.° 2 do artigo 52.° do referido Diploma.
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Com vista a cobertura dos custos inerentes a prestacao de assisténcia a pessoas com mobilidade iii. Faro
reduzida foi criada uma taxa especifica, que entrou em vigor em dezembro de 2008, dando cumprimento

ao Regulamento n° 1107/2006, de 5 de julho, a pagar pelas transportadoras aéreas utilizadoras Para o Grupo Lisboa, o Modelo RRMM de 2023 em diante para cada periodo de 5 anos é baseado nos
do aeroporto ou aerédromo situado em territério portugués. O montante desta taxa é fixado por seguintes fatores objetivos: (i) racio entre os somatérios de capital elegivel (capex) e dos EBITDA dos 5
passageiro embarcado, por deliberacao do conselho de administracdo da ANAC, apés proposta anos anteriores; e (i) o IPCH reportado a agosto do ano,_,, de acordo com a seguinte metodologia:

da entidade gestora aeroportudria devidamente instruida com o parecer dos utilizadores ou dos

seus representantes ou associacoes de utilizadores, nos termos do disposto nos nimeros 1 e 3 - Para o ano de 2023, na auséncia de uma Proposta Apoiada, o valor da Receita Regulada Média
do artigo 61.° do Decreto-Lei n.° 254/2012. Maxima (RRMM) ndo podera exceder, sem prejuizo deste ser sempre modificado na sequéncia

da realizacdo do teste comparativo (benchmark) bianual, o valor da RMM 2022

Para os anos 2024 e seguintes:
A regulacao econdmica, vertida no Anexo 12 dos Contratos de Concessao, define os principios

e regras aplicaveis a cobranca de taxas pagas pelos utilizadores do aeroporto pela utilizacao i) Receita Regulada Média Maxima do ano anterior (RRMM )
das instalacdes disponibilizadas e pelos servicos prestados pela entidade gestora aeroportuaria
relacionados com a aterragem, descolagem, iluminacao e estacionamento de aeronaves e com o ii) A Receita Média Méxima do Ano Anterior (RRMM ) é indexada ao fator de evolugao nas
processamento de passageiros, carga e correio. alineas (iii), (iv) e (v) seguintes = Receita Regulada Média Méxima (RRMM) de 2024 e anos
seguintes
Os Contratos de Concessao do servico publico aeroportuario de apoio a aviacao prestado nos
aeroportos nacionais de Portugal Continental, Acores e Madeira desenvolvem a regulacao ii) O Investimento de Capital Elegivel exclui: (a) aquisicdo de empresas; (b) investimentos
econdmica aplicavel nestes aeroportos seguindo um modelo comum e materialmente de capital (capex), realizados por um subconcessiondrio, que ndo foram capitalizados no
harmonizado. balanco da Concessionaria; e (c) quaisquer despesas de capital ndo afetas a prestacdo de
Atividades e Servicos Aeroportuarios. O EBITDA do Grupo de Lisboa devera ser calculado
No que se refere ao modelo de regulacdo adotado, as atividades prestadas pela entidade gestora repartindo quaisquer despesas operacionais na Sede/ Centrais na proporcao da receita total
aeroportudria sao separadas entre: entre o Grupo de Lisboa e os aeroportos de Faro e Porto
a) Atividades reguladas: (i) diretamente ligadas a operacdo das aeronaves; (ii) relativas ao iv) O Récio produz uma das cinco opgdes para a evolucdo da Receita Regulada Média Méxima
processamento e a assisténcia a passageiros, a chegada, a partida e em transferéncia (RRMM) para os préximos 5 anos de acordo com a tabela apresentada abaixo do ponto v)
b) atividades monitorizadas: (i) as atividades comerciais do lado ar ndo incluidas nas “atividades v) A Receita Regulada Média Méxima (RRMM) serd indexada a essa evolucdo anual em cada
de retalho lado ar”, (ii) disponibilizacdo de balcdes de venda de bilhetes ou de apoio a operagéo ano posterior incluido no periodo completo dos 5 anos seguinte

das companhias aéreas; (iii) atividades de fornecimento de combustiveis e catering as aeronaves
e demais categorias de assisténcia em escala; e (iv) atividades relativas a voos exclusivamente
operados por avides cargueiros

R=0,8 IPCH +1% por ano
A regulacdo econdémica é baseada numa Receita Regulada Maxima por passageiro. 06<R<08 IPCH +0,5% por ano
0,4< R<0,6 IPCH +0% por ano

A fixacao da receita por passageiro terminal é efetuada por aeroporto ou conjunto de aeroportos:
0,2< R<0,4 IPCH -1% por ano
i. Grupo Lisboa [Lisboa, Acores, Madeira (Madeira e Porto Santo) e Terminal Civil de Beja] R<0,2 IPCH -2% por ano

ii. Porto
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Neste ambito, e nos termos do disposto no Contrato de Concessao, a Concessiondria tem que
elaborar demonstracdes financeiras auditadas para a Autoridade Reguladora, que mostrem a
reconciliacdo entre o Investimento de Capital Elegivel e o Investimento de Capital Total nas contas
auditadas para os aeroportos do Grupo de Lishoa.

Neste sentido, a Concessionaria efetuou o referido exercicio na nota 5 - Informacao por Segmentos,
onde apresenta a reconciliacdo entre o capital elegivel no total dos investimentos de capital e, bem
assim, a determinacao do EBITDA do Grupo de Lisboa apurado nos termos do Contrato de Concessao.

Através do quociente do investimento de capital elegivel (CAPEX) e o EBITDA do Grupo de Lisboa
referente ao periodo de 2018-2022, foi apurado um fator R inferior a 0,2, que implica uma evolucao
da RRMM de IPCH -2% por ano.

No que toca aos aeroportos de Faro e Porto, de 1 de janeiro de 2023 em diante, a Receita Regulada
Média Méxima (RRMM ) nos aeroportos de Faro e Porto reporta a Receita Regulada Média Maxima
do Ano Anterior (RRMM. ) e fica sujeita as condi¢des seguintes:

a) Em 2022, e no final de cada periodo subsequente, a Autoridade Reguladora deve efetuar
analises que permitam concluir sobre os niveis de competitividade de Faro e Porto;

b) A fixacdo de taxas das Atividades Reguladas e as consultas as companhias aéreas tém de estar
em estrita conformidade com o Decreto-lei n.° 254/2012.

Para os aeroportos de Faro e Porto, a ANAC determinou que a evolucao das taxas fosse feita de
acordo com o IPCH. N&o obstante, a ANA contestou esta decisdao uma vez que entende que o
conceito da RRMM ¢é ainda aplicavel no ambito do Contrato de Concessao.

O normativo regulador das taxas devidas pela utilizacdo de instalacdes e servicos aeroportuarios
e pela exploracdo de atividades comerciais, encontra-se detalhado no Guia de Taxas disponivel no
sitio oficial da ANA.

E expectavel que a regulacdo econémica aplicével seja alterada aquando das negociacées para a
implementacao do Novo Aeroporto de Lisboa.

1.6 Servigcos Assisténcia em Escala

O Grupo, através da Portway, exerce a atividade de assisténcia em escala as aeronaves que
demandam os aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira, conforme definido no Decreto-Lei n.°
275/99 de 23 de julho, por licenciamento da ANAC para as seguintes atividades:

- Assisténcia administrativa em terra e supervisao

- Assisténcia a passageiros

- Assisténcia a bagagem

- Assisténcia a carga e correio

- Assisténcia a operacdes de pista

- Assisténcia de limpeza e servico do aviao

- Assisténcia de combustivel e éleo

- Assisténcia de manutencéo

- Assisténcia de operacdes aéreas e gestao de tripulacdes
- Assisténcia de transporte em terra

- Assisténcia de restauracio (catering)

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracées financeiras
encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos exercicios
apresentados, salvo indicacdo em contrario.

2.1 Bases de Preparacdo

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas IFRS adotadas pela Unido Europeia, emitidas e em vigor a data de 31
de dezembro de 2025.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte
das disposicdes contratuais do correspondente instrumento.
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https://www.ana.pt/pt/negocio/aviacao/taxas

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com as Normas Contabilisticas
IFRS requer o uso de algumas estimativas importantes que afetam os montantes de ativos e
passivos, bem como os montantes de custos e proveitos durante o periodo de relato. Estes

pressupostos e estimativas resultam do melhor conhecimento da gestdo em relacao aos eventos e
acdes correntes, ndo se esperando, no entanto, que dai possam resultar ajustamentos significativos
aos valores dos ativos e passivos em exercicios futuros. As areas que envolvem um maior grau de

julgamento, ou onde as estimativas sdo mais significativas para as demonstracoes financeiras,
encontram-se descritas na nota 4.

O Conselho de Administracao procedeu a avaliacdo da capacidade de a Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informacao relevante, factos e circunstancias de natureza
financeira, comercial e outras, incluindo os acontecimentos subsequentes a data de referéncia
das demonstracdes financeiras.

Em resultado da avaliacdo efetuada, é entendimento do Conselho de Administracao que a ANA e o
Grupo dispéem dos recursos adequados para manter as suas atividades, nao havendo intencéo de
as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das

operacdes na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas anexas.

2.2 IFRS Divulgagées — Novas Normas

Até a data de aprovacio destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com
aplicacdo obrigatdria ao exercicio econémico iniciado em 1 de janeiro de 2025:

Alteracoes a IAS 21 - Efeitos das alteracoes nas taxas de cambio: Falta de permutabilidade:

Esta alteracdo visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma moeda, e como
deve ser determinada a taxa de cdmbio quando esta nao é permutdvel por um longo periodo.
A alteracao especifica que uma moeda devera ser considerada permutavel quando uma
entidade é capaz de obter a outra moeda dentro de um periodo que permita uma gestao
administrativa normal, e através de um mecanismo de troca ou de mercado em que uma
operacao de troca crie direitos obrigacoes passiveis de execucao. As alteracdes entram em
vigor no periodo com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2025.

A adocao das alteracdes a norma acima referida ndo produziu efeitos significativos nas demonstracoes

financeiras do Grupo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacao obrigatdria em exercicios
econémicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Alteracoes a IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros:
Estas alteracdes resultam essencialmente do projeto de revisdo da IFRS 9 Instrumentos
Financeiros (Post Implementation Review - PIR IFRS 9) e clarificam alguns aspetos relativos a
instrumentos financeiros: i) O desreconhecimento de um passivo financeiro na “data de
liquidaco”; ii) De que forma devem ser avaliadas as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros que incluem variaveis relativas a fatores ambientais, sociais
e de governanca (ESG) e outras caracteristicas contingentes semelhantes; iii) As divulgacées
adicionais para ativos e passivos financeiros sujeitos a um evento contingente (incluindo
varidveis ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo valor através de outro
rendimento integral

Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos negociados com referéncia a eletricidade
gerada a partir de fontes renovaveis: As alteracdes referem-se especificamente a acordos de
compra de energia renovavel cuja fonte de producao é dependente da natureza, de modo que
o fornecimento ndo pode ser garantido em horarios ou volumes especificos. Neste sentido,
estas alteracoes vém clarificar a aplicacdo dos requisitos de “uso préprio” em acordos de
compra de energia, bem como o facto de ser permitido aplicar contabilidade de cobertura
quando esses contratos sejam usados como instrumentos de cobertura

Melhorias anuais as IFRS (Volume 11) - que visam clarificar e simplificar a aplicacdo

do normativo internacional: As principais alteracdes incluidas neste volume abrangem as
normas i) IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adocéo pela primeira vez das normas IFRS); ii)
IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento); iii) IFRS 7 (Orientacdes de implementac&o);
iv) IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locacdo); v) IFRS 9 (Desreconhecimento de
passivos de locacdo); vi) IFRS 9 (Preco da transacao); vii) IFRS 10 (Determinacao de agente ‘de
facto’); viii) IAS 7 (Método do custo)

IFRS 18 - Apresentacao e divulgacao nas demonstracdes financeiras: A [FRS 18 vem
substituir a IAS 1 Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras e surge em resposta as
solicitacoes dos investidores que procuram informacao relativa a performance financeira.
Com a introducao dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores terdo acesso a informacao
mais transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das empresas, tendo como
objetivo assim melhores decisdes de investimento
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A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar
a divulgacédo do desempenho financeiro:

a) Comparabilidade da demonstracdo dos resultados: A IFRS 18 introduz trés categorias
definidas para rendimentos e despesas - operacional, investimentos e financiamentos -
para melhorar a estrutura da demonstracdo de resultados e exige que todas as empresas
fornecam novos subtotais definidos, incluindo o resultado operacional. A nova estrutura e
0S novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente para a analise
do desempenho das empresas facilitando a sua comparacao

b) Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Gestdo: A IFRS 18 vem exigir
que se divulguem informacdes adicionais sobre os indicadores especificos de performance
da empresa relacionados com a demonstracao dos resultados, denominados medidas de
desempenho definidas pela Gestdo

c) Agregacio e desagregacéo de itens nas demonstractes financeiras: A IFRS 18 estabelece
orientacdes sobre 0 modo como os itens da demonstracao dos resultados devem ser
agregados

As alteracdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2026, com a
excecdo da IFRS 18 que entra em vigor em ou ap6s 1 de janeiro de 2027. A adocdo antecipada
é permitida.

Nao se estima impactos significativos, nas demonstracdes financeiras, decorrentes destas adocdes.

A 31 de dezembro de 2025, encontravam-se emitidas pelo IASB as seguintes normas e
interpretacdes, que ainda ndo foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, pelo que
nao foram aplicadas pelo Grupo no periodo de relato:

- IFRS 19 - Subsidiarias nao sujeitas a prestacdo publica de informacao financeira:
Divulgacdes: A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparacao de demonstracoes
financeiras em IFRS com requisitos de divulgacao mais reduzidos do que os exigidos pelas
IFRS, mantendo-se, contudo, a obrigacdo de aplicar todos os requisitos de mensuracao e
reconhecimento das IFRS

Alteracoes a IAS 21 - Conversao para uma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria:
Estas alteracdes visam clarificar o método de conversao de demonstracdes financeiras de uma
moeda nao hiperinflacionaria para uma moeda hiperinflacionaria

Estas alteracdes entram em vigor em exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2027.

Nao se esperam impactos significativos nas demonstracoes financeiras resultantes da sua adocao.

2.3 Bases de Consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas apresentadas, refletem os ativos, passivos e resultados
da empresa e da sua subsidiaria (Grupo ANA), e os capitais proprios e resultados atribuiveis ao
Grupo por via da participacao financeira da ANA na respetiva “joint venture” e associada.

As participacdes financeiras em empresas em que o Grupo exerce o controlo, sdo consolidadas
pelo método de consolidacao integral, desde a data em que é assumido o controlo sobre as suas
atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.

Presume-se a existéncia de controlo quando o Grupo esta exposto, ou tem o direito a retornos
varidveis decorrentes do seu envolvimento na participada e tem a capacidade de influenciar esses
retornos devido ao seu poder sobre a participada, independentemente da percentagem que detém
sobre os seus capitais proprios.

Uma alteracao na participacao detida numa subsidiaria, sem perda de controlo, é contabilizada
como uma transacao de capital proprio. Se o Grupo perder o controlo sobre uma subsidiaria,
desconhece os ativos relacionados (incluindo goodwill), passivos, interesses que ndo controlam e
outros componentes do capital préprio, sendo qualquer ganho ou perda resultante reconhecido em
resultados. Qualquer investimento retido é reconhecido ao justo valor.

Ao nivel individual, os investimentos em participacdes financeiras que nao estejam classificados
como ativos ndo correntes detidos para venda, ou incluidos num grupo para alienacao que esteja
classificado como ativos nao correntes detidos para venda, sdo reconhecidos ao custo de aquisicao
e sdo sujeitos a testes de imparidade periddicos, sempre que existam indicios que determinem
que a participacao financeira possa estar em imparidade.

As concentracdes de atividades empresariais sao registadas pelo método de compra. O custo de
uma aquisicao € mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos
e passivos incorridos ou assumidos na data de aquisicao. Os custos da transacao sao registados
como custos quando incorridos, de acordo com a IFRS 3.
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Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e 0s passivos contingentes assumidos numa
concentracdo empresarial, sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicao,
independentemente da existéncia de interesses nao controlados. O excesso do custo de aquisicao
relativamente ao justo valor da parcela do grupo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é
registado como goodwill. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor da parcela do grupo dos
ativos liquidos da subsidiaria adquirida (goodwill negativo), a diferenca é reconhecida diretamente
na demonstracao dos resultados.

As transacoes internas, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo
sdo eliminadas. As perdas ndo realizadas sao, também, eliminadas, exceto se a transacao revelar
evidéncia de imparidade de um ativo transferido. As politicas contabilisticas de entidades
consolidadas sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.

Os investimentos em empresas em que o Grupo exerce o controlo, apresentados nas
demonstracdes financeiras separadas da ANA, S.A, sdo mensurados ao custo de aquisicao
deduzido de eventuais perdas de imparidade.

Associadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce uma influéncia significativa,
mas nao possui controlo, geralmente com participacées entre 20% e 50% dos direitos de votos.
Os investimentos em associadas sao contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracoes financeiras das associadas do grupo residentes no estrangeiro sao preparadas
na sua moeda funcional, definida como a moeda da economia onde estas operam. As participacdes
expressas em moeda estrangeira, em que se aplica 0 método da equivaléncia patrimonial, sdo
registadas pelo contravalor em euros a taxa de cambio oficial em vigor na data de balanco. Esta
situacao aplica-se a Cabo Verde Airports, S.A. Uma vez que o escudo cabo-verdiano mantém uma
taxa de cambio fixa face ao euro, o impacto das diferencas de conversdo cambial é imaterial ou
nulo.

A classificacdo das participacdes financeiras em empreendimentos conjuntos € determinada

com base na existéncia de acordos contratuais que demonstrem e regulem o controlo conjunto,
o qual é assim entendido quando as decisdes sobre as atividades relevantes do empreendimento
requerem acordo unanime entre as partes. Apds determinacdo da existéncia de controlo conjunto,
os mesmos sdo classificados como operacao conjunta (“joint operation”) ou como “joint venture”.

Uma joint operation € uma operacao na qual as partes que exercem controlo conjunto tém direitos
sobre os ativos e obrigacdes sobre os passivos relacionados com esse acordo, pelo que os ativos

e passivos subjacentes (e os respetivos custos e proveitos) sdo reconhecidos e mensurados de
acordo com as IFRS aplicaveis.

Por sua vez, uma joint venture € uma operacdo por meio da qual as partes que exercem controlo
conjunto tém direitos sobre os ativos liquidos (net assets), pelo que estas participacées financeiras
sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo inicialmente registados ao custo.

A participacao do Grupo nos ganhos e perda das suas associadas e empreendimentos conjuntos,
apos a aquisicao, é reconhecida na demonstracao dos resultados e a quota-parte nos movimentos
dos resultados transitados, apds a aquisicao, é reconhecida em reservas, por contrapartida do valor
contabilistico do investimento financeiro. Os dividendos recebidos destas empresas sao registados
como uma diminuicao do valor dos investimentos financeiros.

Quando a participacao do Grupo nas perdas da associada e empreendimento conjunto iguala

ou ultrapassa o seu investimento nestas empresas, incluindo contas a receber ndo cobertas por
garantias, o Grupo deixa de reconhecer perdas adicionais, exceto se tiver incorrido em obrigacoes
ou efetuado pagamentos em nome da associada ou empreendimento conjunto.

Os ganhos nao realizados em transacdes com as associadas e empreendimentos conjuntos sao
eliminados na extensao da participacao do Grupo nestas empresas. Perdas nao realizadas sao,
também, eliminadas, exceto se a transacdo revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas de associadas sao alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

2.4 Conversdo Cambial

Os elementos incluidos nas demonstracdes financeiras sao apresentados em milhares de euros
(moeda do ambiente econémico em que o Grupo ANA opera).

As transac6es em moeda diferente do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas
de cambio vigentes a data da transacao.

As diferencas de cambio realizadas no exercicio, bem como as nao realizadas apuradas em relacdo
aos ativos e passivos monetarios existentes a data do balanco, aos cdmbios vigentes nessa data,
sdo reconhecidas na demonstracao dos resultados.
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Para a conversao dos ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira, existentes a data do relato
financeiro, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio em relacao ao euro:

usb 1,1750 1,0389
GBP 0,8726 0,82918
CAD 1,6088 -
CVE 110,265 110,265

2.5 Relato por Segmentos
Em conformidade com a IFRS 8, um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

a) Que desenvolve atividades de negdcio, de que pode obter réditos e incorrer em gastos (incluindo
réditos e gastos relacionados com transacées com outras componentes da mesma entidade)

b) Cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisdes operacionais da entidade, para efeitos da tomada de decisdes sobre
a imputacao de recursos ao segmento e da avaliacdo do seu desempenho
c) Relativamente a qual esteja disponivel informacéo financeira distinta
O Grupo ANA identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais a Comissao
Executiva, ou seja, 0 6rgdo que revé a informacao interna preparada de forma a avaliar a performance
das atividades do Grupo e a afetacao de recursos.
Atendendo ao quadro estabelecido na regulacdo econémica a que a ANA se encontra sujeita,
a mesma considerou, para efeitos de relato por segmentos, a separacao feita de acordo com o

Contrato de Concessédo, bem como os interesses que possui noutras Empresas:

i. Grupo Lisboa: Lisboa, Acores (Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores), Madeira (Madeira
e Porto Santo) e Terminal Civil de Beja

ii. Aeroporto do Porto
iii. Aeroporto de Faro

iv. Portway

v. PTDF, Lda.

vi.Cabo Verde Airports, SA

2.6 Ativos da Concessdo

As Concessoes atribuidas a ANA incluem como ativos da Concessao os abaixo enunciados.

Os ativos fixos tangiveis compreendem os bens dominiais e os bens patrimoniais, conforme se
detalha seguidamente:

Bens dominiais:

Incluem todos os bens adquiridos pelas empresas do Grupo que se encontram implantados em
terrenos do dominio publico e que se encontram afetos a prestacao do servico publico

Bens patrimoniais:

- Bens méveis afetos a Concessao: incluem todos os bens que se destinam a prestacao
do servico publico e, como tal, afetos ao funcionamento da Concessao, mas que sdo, em
substancia, controlados pela Concessionaria

- Outros: restantes bens patrimoniais ndo afetos as atividades de prestacao de servico
publico adquiridos pelas empresas do Grupo

Entende-se que o operador da Concessao controla, em substancia, os ativos da Concessao sempre
que possa, de forma auténoma e sem autorizacao prévia do Concedente, tomar decisdes sobre a
tempestividade da sua substituicao, do valor do investimento a efetuar e das caracteristicas do
equipamento a adquirir (vide nota 2.6.2).

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo valor da contrapartida inicial liquidada

e foram objeto de reavaliacdes legais, no ambito do normativo anterior, o qual constitui o custo
presumido a data da transicao normativo IAS/IFRS. Os ativos fixos tangiveis estdo a ser depreciados
pelas respetivas vidas Uteis estimadas, pelo método linear.

Os dispéndios subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como
ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provavel o fluxo futuro de beneficios
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econémicos para as empresas e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os demais dispéndios
com reparacdes e manutencado sao reconhecidos como um gasto no periodo em que sao incorridos.

Os custos incorridos com empréstimos diretamente atribuiveis a construcao de ativos qualificaveis
sdo capitalizados durante o periodo necessario para completar e preparar o ativo para o uso
pretendido. Os restantes custos com empréstimos sao reconhecidos como gastos do periodo.

Sao igualmente capitalizados como ativos fixos tangiveis os custos diretos relacionados com as
areas técnicas envolvidas na construcdo dos ativos do Grupo. Esta capitalizacdo é efetuada em
funcao dos recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapartida da rubrica
de trabalhos executados pela entidade e capitalizados.

Os ganhos ou perdas decorrentes do abate ou da alienacdo de ativos fixos tangiveis sao
determinados pela diferenca entre os valores obtidos com a alienacdo e a respetiva quantia

escriturada, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstracao dos resultados.

O periodo de vida Util estimado dos principais ativos fixos tangiveis resume-se como segue:

Edificios 10 a 50 anos
Outras construgdes 10 a 50 anos
Equipamento basico 3a20anos
Equipamento de transporte 4a7anos
Equipamento administrativo 4a 10 anos

As depreciacdes do periodo sao calculadas pelo método linear.

De acordo com as condicdes dos Contratos de Concessao da ANA e da regulacdo econémica
estabelecida nesses instrumentos, conforme descrito na nota 1.3, 0 modelo de registo dos ativos
da Concessao, a aplicar no ambito da IFRIC 12, é o do ativo intangivel, dado nao existir direito
incondicional ao recebimento de quantias fixas, ou determinaveis, associadas ao servico publico
prestado. Existe, apenas, o direito de cobrar tarifas aos utilizadores dos aeroportos, encontrando-se
a Concessiondria exposta ao risco de procura.

Existe ainda a responsabilidade de substituicdo e manutencéo das infraestruturas associadas
ao Direito de Concessao (vide nota 2.19).

Na determinacdo dos bens a classificar como ativos que integram o direito de concessao, foram
identificadas as classes associadas as diferentes atividades desenvolvidas, tendo sido considerados
no direito de concessdo os que respeitam a servicos/atividades em que o:

Concedente controla ou regula:

- Quais os servicos a prestar - a Concessionaria é obrigada a prestar os servicos objeto
do Contrato de Concessao

- A que utilizadores - a Concessionaria é obrigada a disponibilizar o acesso ao servico
publico de forma indiscriminada a todos os utilizadores/utentes

- Preco - a Concessionaria é obrigada a praticar os precos estabelecidos pelo Concedente
ou outra entidade equivalente (ex.: Regulador)

Concedente controla em substancia qualquer interesse significativo na infraestrutura e a
Concessionaria nao pode dispor livremente dos ativos sem autorizacdo do mesmo

Ao saldo apurado foi deduzido o valor dos subsidios obtidos para esses investimentos, passando
a ser apresentados liquidos dos montantes investidos nos ativos da Concessao, conforme politica
definida para o Grupo ANA.

O direito de concessao apresentado na demonstracao da posicao financeira é reconhecido, na
fase inicial, como um ativo intangivel mensurado ao justo valor, em conformidade com a IFRIC 12
e a |AS 38. Subsequentemente, este ativo é incrementado pelos montantes despendidos com a
construcao ou aquisicdo de ativos necessarios a execucao das atividades da Concessao, que se
traduzam em investimentos de expansio ou requalificacdo das infraestruturas (vide nota 1.2).

O direito de concessao, incluindo os incrementos acima mencionados, € amortizado até final do
prazo da Concessio (2062), pelo método linear.
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2.7 Outros Ativos Intangiveis

Os outros ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacoes
acumuladas e perdas de imparidade.

Os ativos intangiveis sao reconhecidos apenas quando sejam identificaveis, quando seja provavel
que dos mesmos resultem beneficios econémicos futuros controlados pelo Grupo e quando o
respetivo custo possa ser mensuravel com fiabilidade.

Os outros ativos intangiveis referem-se a despesas de investigacao e software.

As despesas de investigacao, incorridas na obtencdo de novos conhecimentos técnicos ou cientificos,
bem como na procura de solucdes alternativas, sdo reconhecidas como gasto do periodo em que
sdo incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas como ativo intangivel quando é demonstravel
a viabilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento e o Grupo tem a intencédo e a
capacidade de completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo ou o seu uso.

Os custos incorridos com a aquisicao ou desenvolvimento de programas informaticos sao capitalizados
como ativos intangiveis sempre que seja expectavel a sua utilizacao pelo Grupo e quando estejam
reunidos os critérios de reconhecimento previstos na IAS 38.

O software é amortizado pelo método linear ao longo da respetiva vida Util estimada, a qual é, em
regra, de 3 anos.

2.8 Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicao face ao justo valor dos ativos e passivos
identificaveis da subsididria/associada na data de aquisicao. Nas contas individuais, o goodwill é
incluido nos investimentos em associadas, e € mensurado ao valor inicial apurado deduzido de
perdas de imparidade acumuladas. Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade
incluem o valor do goodwill referente @ mesma.

O goodwill é alocado as unidades geradoras de fluxos de caixa para realizacdo dos testes
de imparidade. Os testes sdo realizados pelo menos uma vez por ano com referéncia a data
de relato financeiro.

2.9 Imparidade de Ativos N&o Financeiros

Os ativos do Grupo ANA sdo analisados em cada periodo de reporte, por forma a detetar eventuais
indicios de perdas por imparidade.

Sempre que existam indicios de imparidade, é estimado o valor recuperavel do ativo, sendo
reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o valor contabilistico e o valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo corresponde ao valor mais elevado entre o justo valor do ativo
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso.

O valor recuperavel é determinado para um ativo individual, exceto quando o ativo nao gera
entradas de caixa que sejam largamente independentes das geradas por outros ativos ou grupos
de ativos. Quando o valor contabilistico de um ativo excede o seu montante recuperavel, o ativo é
considerado em imparidade e é reduzido ao seu montante recuperavel.

Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente usando uma taxa de desconto pre-tax que reflete as avaliagdes atuais de mercado

sobre o valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo.

A determinacao do valor recuperavel é efetuada tendo em conta as seguintes Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs):

- A atividade aeroportudria gerida pela ANA

- A atividade de handling desenvolvida pela Portway

- A atividade de comercializacdo em regime duty free/duty paid realizada pela PTDF

- A atividade aeroportuéria gerida pela Cabo Verde Airports, SA
Para ativos excluindo o goodwill, ¢ efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para
determinar se existe algum indicio de que as perdas por imparidade previamente reconhecidas

deixaram de existir ou diminuiram. Se tal indicio existir, o Grupo estima o montante recuperavel do
ativo ou da unidade geradora de caixa.
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E efetuada uma avaliacdo ao goodwill em cada data de reporte para determinar se existe algum
indicio de imparidade.

A imparidade do goodwill € determinada através da avaliacdo do montante recuperavel de cada
UGC a que o mesmo estd associado. Quando o montante recuperavel da UGC é inferior ao
seu valor contabilistico, é reconhecida uma perda por imparidade. As perdas por imparidade
relacionadas com goodwill ndo podem ser revertidas em periodos futuros.

2.10 Ativos Financeiros

O Grupo determina a classificacao dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,
de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacdo a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

Ativos mensurados ao custo amortizado - inclui os ativos financeiros nao derivados cujo
modelo de negdcio consiste em deter ativos financeiros com o objetivo de receber cash flows
contratuais, sendo que estes fluxos de caixa contratuais sdo apenas reembolsos de capital e
pagamentos de juros sobre o capital em divida

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - os ativos sao classificados
ao justo valor através de outro rendimento integral caso estes sejam detidos no ambito de um
modelo de negdcio cujo objetivo seja alcancado através da recolha de fluxos de caixa contratuais
e da venda de ativos financeiros, e os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o
capital em divida

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - sao classificados nesta categoria
os instrumentos financeiros derivados e instrumentos de capital que a Empresa nao tenha
classificado como ativo financeiro através de outro rendimento integral, no momento de
reconhecimento inicial. Nesta categoria integram-se, também, todos os instrumentos
financeiros cujos cash flows contratuais ndo sao exclusivamente capitais e juros

Os ativos financeiros sao inicialmente registados ao justo valor, acrescido dos custos de transacdo
diretamente atribuiveis a aquisicao quando nao sejam subsequentemente mensurados ao justo
valor através de resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos
0s riscos e beneficios associados a sua posse.

2.11 Imparidade de Ativos Financeiros

A cada data de relato, o Grupo ANA avalia se os ativos financeiros ao custo amortizado se encontram
em imparidade e reconhece perdas de crédito esperadas referente a clientes, devedores e outras
contas a receber.

De acordo com a IFRS 9, nas situacdes em que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo tenha
aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, devera ser reconhecida uma
imparidade acumulada igual a expectativa de perda que se estima poder ocorrer nos préximos 12
meses. Caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente, devera ser reconhecida uma
imparidade acumulada igual a expectativa de perda que se estima poder ocorrer até a respetiva
maturidade do ativo.

Enquadram-se no ambito da aplicacao desta norma, para efeitos de perdas esperadas, os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento
integral. Estdo excluidos do @mbito da norma os investimentos em instrumentos de capital,

0s compromissos de empréstimos emitidos que sejam mensurados ao justo valor e outros
instrumentos financeiros que sejam mensurados ao justo valor.

O modelo de imparidades seguido no Grupo para os contratos no ambito da IFRS 9 é o das perdas
esperadas. As perdas esperadas até a maturidade, sao registadas tendo por base a experiéncia de
perdas reais e as caracteristicas especificas do risco de crédito subjacente.

2.12 Inventdrios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisicao e o seu valor liquido de
realizacdo. Os inventarios referem-se, essencialmente, a combustiveis, pecas de substituicao e
outros materiais. Os inventarios sao reconhecidos, inicialmente, ao custo de aquisicdo, que inclui
todas as despesas suportadas com a compra. O custo é determinado utilizando o método do custo
médio ponderado.

2.13 Caixa e Equivalentes de Caixa

A rubrica caixa e equivalentes de caixa inclui montantes em caixa, os depdsitos bancarios e os
outros investimentos de curto prazo com maturidade inicial até trés meses, que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor e descobertos bancérios.

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

IV. NOTA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 219



Inclui, ainda, o valor relativo ao cash pooling na sequéncia da adesao do Grupo ANA ao mecanismo
de cash pooling do Grupo VINCI. O cash pooling qualifica como equivalente de caixa, dado nédo
existir qualquer restricao a sua utilizacao, estando imediatamente disponivel pelo facto de cumprir
os restantes critérios referidos.

Para efeitos da demonstracao de fluxos de caixa, esta rubrica inclui, também, os descobertos bancarios,
0s quais sao apresentados na posicao financeira, no passivo corrente, na rubrica empréstimos.

2.14 Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando aprovados em Assembleia Geral, pelos acionistas.

2.15 Passivos Financeiros

AIFRS 9 prevé a classificacdo dos passivos financeiros em duas categorias:
Passivos financeiros ao custo amortizado
Passivos financeiros ao justo valor

Os passivos financeiros ao custo amortizado incluem empréstimos obtidos (vide nota 2.16) e dividas
a pagar e outros passivos (vide nota 2.17).

Os passivos financeiros ao justo valor referem-se a instrumentos financeiros derivados, contratados
no ambito da gestdo do risco financeiro do Grupo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua contratacdo, pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é calculado numa base regular.
Os ganhos ou perdas resultantes da variacao do justo valor sao registados, diretamente, nos resultados
do periodo, ou em reservas de cobertura, no capital préprio, nas situacdes em que se qualificam como
derivado de cobertura de fluxos de caixa (vide nota 3.3).

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.16 Empréstimos Obtidos

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro ao custo amortizado quando
existe uma obrigacao contratual, por parte do emissor, de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega

de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros
sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacéo incorridos; e (i)
subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva.

Sao classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondicional de diferir a
liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco, sendo neste caso classificados
no passivo ndo corrente.

2.17 Dividas a Pagar e Outros Passivos

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao reconhecidos, inicialmente, ao justo valor, sendo
mensurados, subsequentemente, ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

2.18 Beneficios de Reforma

A ANA tem um Fundo de Pensées Complementar, gerido por uma entidade auténoma, o qual inclui dois
planos:

Plano de contribuicdo definida - abrange a totalidade dos trabalhadores, sendo que as contribuicoes
para este plano sao registadas como gasto, no exercicio em que ocorrem. As contribuicdes da

ANA para o Fundo de Pensdes, suspensas desde novembro de 2021, foram retomadas, em julho

de 2024, no ambito do pacote de Benefits Class, com os trabalhadores a definir o valor a alocar ao
referido plano.

Plano de beneficio definido - abrange apenas os trabalhadores que ja se encontravam reformados
a 1 de janeiro de 2004 (data de alteracio do plano de beneficio definido para contribuicdo definida)

As responsabilidades da ANA sao calculadas anualmente, na data de fecho de contas, por peritos
independentes, de acordo com o método das rendas vitalicias imediatas.

Os ganhos e perdas atuariais (“remensuracdes”) apresentados na demonstracdo do rendimento
integral incluem: (i) os ganhos e perdas atuariais resultantes de aumentos e diminuicdes do valor
presente da obrigacao de beneficio definido em consequéncia de alteracdes de pressupostos
atuariais e ajustamentos de experiéncia; (ii) o retorno dos ativos do plano, excluindo os montantes
incluidos no juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficio definido; e (iii) as variacdes do
efeito de restringir um ativo liquido de beneficios definidos ao limite maximo de ativos, excluindo
o0s montantes incluidos no juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficio definido.
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O custo financeiro dos planos com fundo constituido é calculado na base liquida da
responsabilidade nao fundeada.

Os ativos do plano seguem as condicdes de reconhecimento previstas na IAS 19 e os requisitos
minimos de financiamento estabelecidos legal ou contratualmente.

2.19 Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos
Contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando, a data do relato:
Existe uma obrigacao legal, contratual ou construtiva proveniente de acontecimentos passados
Seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo
Possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante da obrigacao

Quando existem mdltiplas obrigacdes similares, a probabilidade de saida de recursos é determinada
em conjunto, sendo a provisao reconhecida mesmo que a probabilidade de saida de recursos de um
elemento individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja baixa.

As provis@es sdo revistas a cada data do relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
disponivel. A mensuracao baseia-se no valor nominal da obrigacao, acrescido de juros legais, de
forma a refletir o exfluxo esperado de recursos.

No caso de processos judiciais em curso, a Administracdo fundamenta o seu julgamento em pareceres
juridicos externos em conjunto com a avaliacdo interna da Direcao Juridica e do Contencioso.

Sao tratadas como passivos contingentes as situacdes em que existe uma obrigacao presente,
resultante de um evento passado, mas das quais ndo é provavel que resulte uma saida de recursos,
ou estas nao possam ser estimadas com fiabilidade, sendo divulgadas nas demonstracoes
financeiras, exceto se a possibilidade de exfluxo for remota (vide nota 46.2).

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados apenas
quando seja provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos (vide nota 46.1).

A provisao para fazer face as responsabilidades de renovacao e substituicao associadas ao Direito de
Concessao (vide nota 2.6.2.) é constituida com base nos pardmetros de qualidade exigidos para as
infraestruturas e na estimativa de desgaste, considerando o seu estado de uso e a utilizacao efetiva.

Esta responsabilidade é reavaliada anualmente, tanto quanto ao montante como a data de ocorréncia,
sendo o acréscimo de custos reconhecido pelo valor presente da melhor estimativa das responsabilidades
contratuais em cada data de relato financeiro.

Quando o periodo de utilizacao esperado é superior a 12 meses, a provisao é classificada como
passivo ndo corrente, na rubrica de “Dividas a pagar e outros passivos”. A parte restante, com prazo
inferior a 12 meses, é classificada como passivo corrente na mesma rubrica.

2.20 Subsidios

Os subsidios sao reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma seguranca razoavel que
serao recebidos e que o Grupo cumprira as obrigacdes inerentes.

Os subsidios recebidos para financiamento de aquisicdes de ativos fixos tangiveis sao registados
no passivo e reconhecidos em resultados, proporcionalmente as depreciacdes dos ativos
subsidiados.

Os subsidios atribuidos no ambito das atividades de servico publico sdo apresentados a deduzir ao
valor dos contratos de construcdo prestados no direito de concessao, por constituirem reembolso
de parte das despesas incorridas.

Os subsidios relativos a gastos sao diferidos e reconhecidos na demonstracao dos resultados pelo
periodo necessario para os balancear com os gastos que se destinam a compensar.

Os subsidios sao classificados como passivos ndo correntes, na rubrica de dividas a pagar e outros
passivos, quando o periodo de diferimento é superior a 12 meses. O saldo remanescente é classificado
como dividas a pagar e outros passivos correntes.

2.21 Locacgdo

O Grupo classifica as suas locacdes de acordo com a IFRS 16.

A IFRS 16 estabelece os principios que se aplicam ao reconhecimento, mensuracao, apresentacao
e divulgacao referentes a contratos de locacado, tendo como principal objetivo garantir que os
locatarios e locadores fornecem as informacdes necessarias para que as transacdes relacionadas
com locacdes sejam representadas fielmente.

O Grupo apresenta o ativo sob direito de uso e o passivo de locacdo em rubricas segregadas na
demonstracao da posicao financeira.
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Uma locacao ¢ definida como um contrato que confere o direito de controlar o uso de um ativo
identificavel durante um certo periodo e em troca de um determinado valor.

Na data de inicio de cada contrato, o Grupo avalia se 0 @mbito do mesmo corresponde a um
contrato de locacao ou se contém uma locacao, reconhecendo um ativo sob direito de uso e
um passivo de locacao.

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo valor inicial do passivo de locacdo ajustado de
quaisquer pagamentos efetuados na data de inicio ou antes desta, de custos diretos incorridos
inicialmente, de custos estimados de desmantelamento e restauro (caso aplicavel), e deduzido
dos incentivos incorridos.

O valor do passivo de locacao corresponde ao valor presente dos pagamentos de locacdo que nao
estejam pagos nessa data, descontados segundo a taxa de juro implicita na locacao ou, se esta nao
puder ser facilmente identificada, a taxa incremental de financiamento do Grupo.

Para obtencao do valor do ativo e passivo de locacao importa, também, o prazo da locacao, sendo
este o periodo ndo cancelavel do contrato acrescido de quaisquer opcdes de prorrogacao ou
deduzido de rescisao da locacao, se razoavelmente certas.

No que respeita a mensuracdo subsequente, o Grupo mensura os ativos por direito de uso ao
custo deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade e o passivo de locacdo com base no
seu custo amortizado.

O valor do passivo de locacao aumenta refletindo os juros sobre 0 mesmo e é reduzido pelos
pagamentos de locacdo realizados no periodo.

O passivo de locacdo pode, também, sofrer remensuracdes caso se verifiquem alteracdes nos
pagamentos futuros, devendo o Grupo reconhecer o referido montante como um ajustamento ao
ativo sob direito de uso. Caso a quantia escriturada do ativo sob direito de uso esteja reduzida a zero,
a quantia remanescente da remensuracao deve ser reconhecida na demonstracao de resultados.

2.22 Politica de Cobertura

O Grupo ANA tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados que cumprem
com as disposicdes da IFRS 9, com o objetivo de efetuar cobertura dos riscos financeiros a que se
encontra exposto, decorrentes de variagcdes nas taxas de juro.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacéo (trade date),
pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados €

reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacao registados
diretamente na demonstracao dos resultados, exceto no que se refere aos derivados designados
como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa. O reconhecimento das variacoes de justo valor
dos derivados de cobertura, nos resultados do periodo, depende da natureza do risco coberto e do
modelo de cobertura utilizado.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados
contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, as seguintes
condicoes:

A data de inicio da transaco, a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificacao do item coberto, do instrumento de cobertura e a
avaliacao da efetividade da cobertura

Existe a expectativa de que a relacdo de cobertura seja altamente efetiva a data de inicio
da transacéo e ao longo da vida da operacéo

A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transacao
e ao longo da vida da operacao

Para operacdes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provaveis
de virem a ocorrer

Os instrumentos de cobertura que sejam designados e qualifiquem como de cobertura de justo
valor, sdo registados na demonstracdo da posicao financeira pelo seu justo valor. Paralelamente,

as alteracdes ao justo valor dos instrumentos cobertos, na componente que esta a ser coberta, &
ajustada por contrapartida de resultados. Consequentemente, qualquer ineficacia das coberturas &,
imediatamente, reconhecida em resultados.

Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, o
instrumento financeiro derivado é transferido para a carteira de negociacdo e a contabilidade de
cobertura é descontinuada prospetivamente.

As operacdes que qualifiquem como instrumentos de cobertura em relacao a cobertura de fluxo
de caixa, sao registadas na demonstracdo da posicao financeira pelo seu justo valor e, na medida
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em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no justo valor dos instrumentos sdo
inicialmente registadas por contrapartida de capitais préprios e, posteriormente, reclassificadas
para a rubrica de gastos de financiamento.

Se as operacdes de cobertura apresentarem ineficacia, esta € registada diretamente em resultados.
Desta forma, e em termos liquidos, os fluxos associados as operacdes cobertas sao periodificados a
taxa inerente a operacdo de cobertura contratada.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de
cumprir os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variacdes de justo valor do
derivado acumuladas em reservas sao reconhecidas em resultados quando a operacao coberta
também afetar resultados.

2.23 Justo Valor de Ativos e Passivos
Financeiros

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo,
a cotacao de mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor.

Se ndo existir um mercado ativo, que é o caso para alguns ativos e passivos financeiros, sdo
utilizadas técnicas de valorizacao geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos
de mercado. Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor.

O Grupo aplica técnicas de valorizacao para os instrumentos financeiros nao cotados, tais como
derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos financeiros
ao justo valor via outro rendimento integral. Os modelos de valorizacdo, que sdo utilizados mais

frequentemente, sdo modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacao de opcoes
que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para os ativos e passivos financeiros para os quais nao existe informacao de mercado ou equiparavel,
sdo utilizados modelos de valorizacdo mais avancados, contendo pressupostos e dados que nao séo
diretamente observaveis em mercado para os quais o Grupo utiliza estimativas e pressupostos
internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor.

2.24 Imposto Sobre o Rendimento

A VINCI optou, em 2017, pela aplicagcdo do regime especial de tributacao dos grupos de
sociedades ao conjunto de sociedades residentes em Portugal, que preenchem as condicdes
enunciadas nos artigos 69.° e 69.°-A do CIRC.

A ANA foi nomeada pela VINCI, sociedade dominada designada, assumindo, assim, a
responsabilidade pelo cumprimento de todas as obrigacdes que incumbem a sociedade dominante,
nos termos do n.° 3 do artigo 69.°-A do CIRC.

Em 2025, o RETGS era composto por 19 sociedades, incluindo a ANA (vide nota 19).

O imposto sobre o rendimento compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. O imposto
sobre o rendimento é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto quando relacionado
com itens que sejam movimentados em capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com a legislacao fiscal
aplicavel.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade do balanco e
refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos consolidados, para
efeitos de reporte contabilistico, e os respetivos montantes, para efeitos de tributacao.

No entanto, se o imposto diferido surgir pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa
transacao que nao seja uma concentracdo empresarial, e que a data da transacdo nao afeta nem o
resultado contabilistico nem o resultado fiscal, este ndo é contabilizado.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo determinados e anualmente avaliados as taxas de
tributacdo em vigor, ou anunciadas na data do balanco, e que se espera que sejam aplicaveis no
periodo de realizacdo do imposto diferido ativo ou de liquidacdo do imposto diferido passivo.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para utilizacao da diferenca temporaria.

Os impostos diferidos sao registados na demonstracao dos resultados, exceto se resultarem
de valores reconhecidos diretamente em capital préprio, situacdo em que o imposto € também
escriturado na mesma rubrica.

2.25 Rédito

O rédito é reconhecido de acordo com a IFRS 15, a qual se baseia no principio de que o rédito é
reconhecido quando (ou & medida que) o controlo dos bens ou servicos é transferido para o cliente,
pelo montante que se espera receber em contrapartida desses bens ou servicos.

O valor da transacao € alocado as diferentes obrigacoes de desempenho identificadas no contrato
e ajustado sempre que a contraprestacao seja varidvel ou inclua um componente de financiamento
significativo.
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O modelo de reconhecimento do rédito, de acordo com esta norma, baseia-se numa abordagem - A componente variavel é obtida por aplicacdo de um valor percentual sobre o volume

de cinco etapas de andlise, por forma a determinar quando o rédito deve ser reconhecido e qual de negécios realizado pela concessionaria, sendo reconhecida no periodo em que o
0 montante a reconhecer: concessionario realiza o rendimento. A maioria das licencas de exploracao prevé, ainda,
um proveito minimo garantido isto €, um montante minimo que o concessionario esta
Identificar o contrato com o cliente obrigado a pagar.
Identificar as obrigacoes de desempenho Outras taxas de natureza comercial sdo reconhecidas no periodo em que os servicos

correspondentes sao prestados.
Determinar o preco de transacao

Alocar o preco de transacao
A rubrica de contratos de construcdo respeita aos contratos associados aos Contratos de Concesséo.

Reconhecimento do rédito O Grupo reconhece, na demonstracao dos resultados, os custos incorridos com a aquisicao, construcao,
expansdo ou melhoria (upgrade) das infraestruturas da Concesséo, reconhecendo, em simultaneo, o
O reconhecimento do rédito depende de as obrigacdes de desempenho serem satisfeitas ao longo do rédito de construcdo correspondente.

tempo ou num momento especifico, sendo mensurado pelo montante que o Grupo espera receber.
Para efeitos de determinacdo do rédito dos contratos de construcao, sao igualmente considerados os
custos diretos relacionados com as areas técnicas envolvidas na construcdo dos ativos de expansao.

O rédito decorrente das vendas de mercadorias é reconhecido no periodo contabilistico em que o

Grupo transfere para o cliente o controlo dos bens, correspondente ao justo valor da venda, liquido

de impostos e descontos comerciais. A rubrica de outros proveitos inclui, essencialmente, servicos prestados a Portway, a PTDF, e a
CVA, tais como servicos técnicos e de gestdo, cedéncia de pessoal, manutencao de sistemas de
informacao e outros servicos de natureza similar, sendo o rédito reconhecido no periodo em que os
servicos sao prestados.

A prestacao de servicos engloba, essencialmente, taxas cobradas no ambito das atividades de

trafego, seguranca, PMR, assisténcia em escala, ocupacao, exploracdo e outras taxas de natureza

comercial, nos termos da regulacdo econémica aplicavel.

De acordo com a IFRS 15, o rédito é reconhecido apenas quando a obrigacao de desempenho é
satisfeita. As obrigacdes de performance das prestacdes de servicos do Grupo, esgotam-se no
momento da boa prestacdo dos seguintes servicos:
Taxas de trafego, assisténcia em escala, seguranca e PMR - reconhecidas no periodo em que
0s servicos sao prestados, pelo justo valor da prestacao, liquido de impostos e de incentivos
concedidos as companhias aéreas para o desenvolvimento de trafego
Taxas de ocupacao - reconhecidas de forma linear ao longo do periodo da licenca de ocupacéo

Taxas de exploracao - podem incluir uma componente fixa e/ou uma componente variavel:

- A componente fixa é reconhecida linearmente ao longo da licenca
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3.1 Fatores de Risco Financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro.

O Grupo detém um modelo de gestdo do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos,
utilizando os instrumentos adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

O risco de crédito pode resultar do risco de contraparte, risco de saldos de caixa e equivalentes
de caixa, depdsitos e instrumentos financeiros derivados em instituicdes financeiras, bem como
do risco de crédito relativo aos saldos a receber dos clientes e outros devedores.

No que se refere ao risco de contraparte, a tabela seguinte apresenta um resumo da qualidade

de crédito das Instituicdes financeiras no que respeita aos depésitos e aplicacdes, sendo de
destacar que o Grupo aplica o excesso de liquidez em instituicdes com nivel de risco Al e A2.

Equivalentes de Caixa

Al 950 1.266
A2 3.731 -
A3 - 1.538
Baal - 70
Outros - 3

4.681 2.877

Notagdo atribuida pela Moody’s a data de 31.12.2025.
O Grupo ANA esta sujeito ao risco do crédito concedido ao seu portfolio de clientes.

O Grupo avalia o risco de crédito dos seus clientes através de uma abordagem centrada no impacto
de um potencial incumprimento na sua situagao financeira.

A avaliacdo deste risco, que suporta a decisao de crédito, é efetuada com base na combinacdo de
informacdes internas sobre o cliente com informacao disponibilizada por uma empresa especializada
em servicos de gestao de risco, contratada para o efeito.

Ao nivel do Grupo, existe um conjunto de medidas de mitigacao de risco de crédito, entre as quais
se inclui a prestacdo de garantias em funcao do nivel de crédito concedido e a revisao dos limites de
crédito atribuidos a cada cliente, que vao sendo aplicadas com base na monitorizacdo sistematica
do risco.

A gestao do risco de liquidez implica a manutencao, a um nivel suficiente, das disponibilidades de
caixa e seus equivalentes, da consolidacdo da divida flutuante, através de um montante adequado
de facilidades de crédito, e da capacidade de liquidar posicdes de mercado.

Através do mecanismo de cash pooling estabelecido com o Grupo VINCI, o Grupo ANA tem acesso
incondicional a fundos de liquidez de curto prazo no montante minimo equivalente a 2 meses

de vendas (valores médios de n-1), o que permite assegurar flexibilidade para a gestao da divida
flutuante.

A rubrica de empréstimos inclui financiamentos no valor de 772.200 milhares de euros com o
Grupo VINCI, que atingird a maturidade em julho de 2029.

As responsabilidades contratuais referem-se a obrigacdes com a renovacao/substituicao dos ativos
da Concessao e atualizacdo financeira das responsabilidades até ao termo da concessao, em 2062.

A rubrica de acréscimos de custos inclui os acréscimos de custos com fornecimentos e servicos,
pessoal e incentivos ao trafego.
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O mapa abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo por intervalos de maturidade:

2025 0 - 6 Meses 6 - 12 Meses 1- 5 Anos > 5 Anos
Fornecedores c/c 48.289 - - -
Fornecedores de Investimentos 29.976 - - -
Passivo de Locacdo @ 701 616 2.095 -
Outros Credores 5.271 - - -
Garantias Prestadas por Terceiros 1.006 563 11.772 1.437
Empréstimos @ 22.003 25.699 167.538 785.056
Descobertos Bancarios 1.452 - - -
Derivados 13 7 - -
Responsabilidades Contratuais @ 2.648 13.193 124.404 443512
Acréscimos de Custos 108.943 - - -
220.302 40.078 305.809 1.230.004
@ Inclui juros até ao final do financiamento, calculados com base em taxas forwards estimadas
@ Responsabilidades contratuais com reposigao/substituicio
2024 0 - 6 Meses 6 - 12 Meses 1- 5 Anos > 5 Anos
Fornecedores c/c 29.465 - - -
Fornecedores de Investimentos 39.838 - - -
Passivo de Locacdo® 584 523 1.966 -
Outros Credores 8.348 - - -
Garantias Prestadas por Terceiros 763 345 12.074 -
Empréstimos @ 28.168 26.821 966.155 16.797
Derivados 18 19 24 -
Responsabilidades Contratuais @ 14.366 14.366 99.407 457.486
Acréscimos de Custos 118.944 - - -
240.492 42.074 1.079.626 474.283

@ Inclui juros até ao final do financiamento, calculados com base em taxas forwards estimadas

(@ Responsabilidades contratuais com reposi¢ao/substituicio
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Os fluxos de caixa operacionais do Grupo sdo independentes das alteracées da taxa de juro de mercado.

O risco da taxa de juro do Grupo advém da existéncia de empréstimos de longo prazo obtidos,
sendo que os empréstimos emitidos com taxas varidveis apresentam exposicao ao risco de fluxos
de caixa associado a taxa de juro, enquanto os empréstimos emitidos com taxas fixas estdo sujeitos
ao risco do justo valor da divida.

Para a andlise de sensibilidade a variacdo da taxa de juro foram utilizadas as taxas de juro em vigor a
31 de dezembro de 2025 e aplicado um “choque” de +1,00% e -1,00%, de modo a estimar o impacto
em resultados no periodo de 12 meses, a findar em 31 de dezembro de 2026.

Da analise de sensibilidade as variacdes de taxa de juro resultam os seguintes impactos em resultados:

Financiamentos a Taxa Variavel -40.212 -3.975 3.975
Financiamentos a Taxa Fixa -244 - -

Juros s/ Locagao Financeira

Impacto aproximado em Resultados/

Cenario Taxa Atual -3.975 3.975

“custo dos juros estimados em 2026

3.2 Gestdo do Risco de Capital

Os objetivos do Grupo em relacdo a gestao do capital é:

Salvaguardar a capacidade de continuar a sua atividade, efetuar os investimentos necessarios
a prossecucao do objeto da Concessdo e cumprir com 0s seus compromissos ao abrigo dos
Contratos de Concessdo

Manter um racio de endividamento dentro dos limites do estabelecido no Contrato de Concessao
(vide nota 25)

Criar valor a longo prazo para o acionista

Os racios de gearing, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram os seguintes:

Empréstimos totais (Nota 25) 823.373 834.093
Passivo de locacdo (Nota 26) 3.264 2.907
Cash pooling* (Nota 20) -506.701 -533.853
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 20) -4721 -2.916
Divida liquida 315.215 300.231
Capitais préprios 1.327.565 1.238.101
Capital Total 1.642.780 1.538.332
Gearing (%) 19,2 19,5

* O cash pooling encontra-se incluido na rubrica de caixa e equivalentes de caixa da demonstragéo da posigéo financeira

A variacao do racio prende-se, fundamentalmente, com a reducao do montante de empréstimos
totais, decorrente dos reembolsos de capital efetuados junto do BEI durante o ano de 2025, com
a diminuicao do saldo de cash pooling, bem como o aumento do capital préprio resultante da
contabilizacao do resultado liquido registado no ano de 2025.

Ver comentario sobre a explicacao da variacao de Caixa e equivalentes de caixa e a variacao de cash
pooling na nota 20. Caixa e Equivalentes de caixa.

3.3 Contqbilizquo de Instrumentos
Financeiros Derivados

A data de 31 de dezembro de 2025, o Grupo dispde de um instrumento financeiro derivado, cujo
objetivo é a cobertura de risco da taxa de juro.

O método de reconhecimento das variacdes de justo valor depende da classificacdo do instrumento
como sendo ou nao de cobertura e da natureza do item coberto.

O justo valor do contrato de swap de taxas de juro incorpora o risco de crédito do Grupo ANA.
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As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros que se acredita serem razodaveis
nas circunstancias em causa.

A natureza das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que sdo alvo de estimativa
possa, no futuro, vir a diferir dos montantes inicialmente estimados.

4.1 Imparidade de Ativos

A Empresa avalia, em cada data de relato, a existéncia de indicios de imparidade dos ativos.
Sempre que tais indicios existam, é estimada a quantia recuperavel desses ativos, definida como
0 mais elevado entre o valor de uso e o justo valor deduzido dos custos de alienacao. Caso o
valor contabilistico exceda a quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade nos
resultados do periodo.

A determinacao da quantia recuperavel envolve o exercicio de julgamentos significativos e a
utilizacdo de estimativas e pressupostos.:

Projecdes de fluxos de caixa futuros, incluindo expectativas quanto a evolucdo do trafego,
receitas e custos operacionais

Taxas de crescimento a longo prazo

Taxas de desconto aplicaveis, que refletem o valor temporal do dinheiro e os riscos especificos
dos ativos

Estas estimativas sao baseadas na melhor informacao disponivel a data de relato, incluindo
pressupostos consistentes com planos de negdcio aprovados pela gestao.

Alteracdes nos pressupostos utilizados, em particular nas taxas de crescimento, niveis de atividade
ou taxas de desconto, podem ter um impacto significativo na quantia recuperavel dos ativos e,
consequentemente, nos resultados futuros.

4.2 Responsabilidades de Renovacéo/
Substituicdo

A Empresa reconhece responsabilidades relativas a intervencoes de renovacao e substituicao de
ativos no ambito do contrato de concessao, conforme descrito na Nota 2.19. Estas responsabilidades
correspondem a obrigacdes presentes de manter os ativos concessionados em condicdes de
operacao adequadas ao longo do periodo da concessao.

A mensuracao destas responsabilidades requer o exercicio de julgamentos significativos e o recurso a
estimativas e pressupostos, nomeadamente:

Identificacdo das componentes dos ativos sujeitos a renovacao ou substituicao

Determinacao da periodicidade das intervencdes, com base em planos de manutencao e
requisitos técnicos

Estimativa dos custos futuros associados as intervencdes, considerando a natureza dos trabalhos
Definicao do timing de execucao das intervencdes ao longo do periodo da concessao
As responsabilidades sdo mensuradas pelo valor presente dos dispéndios estimados, para cada

periodo, pela aplicacdo das taxas de desconto estimadas, com base num “cabaz” de taxas de juro sem
risco dos paises da zona euro.

4.3 Imparidade das Contas a Receber

A Empresa reconhece perdas por imparidade em contas a receber com base no modelo de perdas
de crédito esperadas, em conformidade com a IFRS 9, conforme descrito na Nota 2.11.

No que respeita ao apuramento e reconhecimento de imparidades o Grupo adota a abordagem
simplificada, reconhecendo perdas de crédito esperadas ao longo da vida dos ativos, com base
numa metodologia suportada numa matriz de risco de crédito, alinhada com a sua politica de
gestdo de risco.

A aplicacao deste modelo requer o exercicio de julgamentos e o recurso a estimativas e
pressupostos, nomeadamente:

Identificacao e segmentacao das contas a receber, distinguindo entre divida corrente e divida
vencida, liquidas de garantias associadas (incluindo caucGes e garantias bancérias)
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- Avaliacdo do risco de incumprimento (default) dos clientes, com base em informacéo externa
obtida junto de entidades especializadas em analise de risco de crédito, complementada pelo
histérico de relacionamento e comportamento de pagamento

Definicao de niveis de risco de crédito, refletindo diferentes perfis de risco dos clientes

- Aplicacdo de taxas de perda esperada em funcao da antiguidade dos saldos e da experiéncia
histérica de incobrabilidade

Neste contexto:
- Adivida corrente é classificada em diferentes niveis de risco de crédito, estratificados em
quatro niveis, de um a quatro, refletindo a probabilidade de incumprimento. O nivel quatro

representa o risco mais elevado de default

- A divida com antiguidade entre seis meses e um ano é atribuida uma taxa de perda esperada
de 50%, refletindo um aumento significativo do risco de crédito

- A divida considerada de dificil recuperacio, ¢ atribuida uma taxa de perda esperada de 100%

As perdas por imparidade sao reconhecidas nos resultados do periodo, sendo ajustadas sempre
que se verifiquem alteracdes nas expectativas de recuperacdo dos montantes em divida.

A Empresa procede a revisdo periddica da sua matriz de imparidade, ajustando-a sempre que se
verifiquem alteracdes relevantes no perfil de risco dos clientes ou no enquadramento econémico.

4.4 Beneficios de Reforma

A ANA, SA. tem um Plano de Beneficio Definido, conforme descrito na nota 18.

No que respeita ao plano de beneficio definido, a determinacao das responsabilidades associadas
é efetuada com base em avaliacdes atuariais, utilizando o método das rendas vitalicias imediatas.

A mensuracao destas responsabilidades envolve o exercicio de julgamentos e o recurso a
estimativas e pressupostos atuariais, nomeadamente:

- Taxa de desconto utilizada para determinar o valor presente das obrigacoes

- Taxa de crescimento das pensdes

- Tabuas de mortalidade e pressupostos de longevidade dos beneficiarios

Estes pressupostos sao revistos anualmente, tendo por base condicdes de mercado e o histérica
do plano.

A ANA SA. desenvolveu varios relatérios de modo a analisar, periodicamente, a informacéo operacional
e econdmica dos aeroportos e a cumprir-se com o ponto 8.6 do anexo 12 do Contrato de Concessao.

Neste sentido, de forma a responder aos requisitos da regulacdo econémica a que se encontra
sujeita, a Empresa prepara a sua informacao por segmentos em conformidade com os Grupos de
Aeroportos estabelecidos no Contrato de Concessao, para além de apresentar como segmentos
separados do Grupo ANA as suas participadas, Portway, PTDF e Cabo Verde Airports, SA,
respeitando a politica de consolidacdo seguida e expressa na politica 2.3 Consolidacdo. Assim,
para o apuramento do EBITDA da Concessao do Grupo ANA, foi adicionado ao EBITDA Total ANA
o EBITDA Ajustado da Portway, subsidiaria da ANA, adicionados os resultados com a participacao
nos resultados da PTDF e Cabo Verde, e efetuadas as eliminacdes de transacdes entre partes
relacionadas.

Conforme explicado no ponto 1.4.2. Regulacdo Econémica estabelecida nos Contratos de Concesséao,
a partir de 2024, a RRMM do Grupo de Lisboa passara a ter uma evolucdo de acordo com o racio
entre o somatério do investimento elegivel de capital e dos EBITDA do Grupo Lisboa, nos 5 anos
anteriores, em que o EBITDA utilizado para o calculo deste racio deve ser feito da forma abaixo
apresentada.

Tal com apresentado no capitulo |. Disposicoes gerais do Contrato de Concessao, o EBITDA da
Concessao corresponde ao resultado operacional consolidado da Concessionaria e € uma aplicacdo
pratica do conceito de EBITDA ajustado no contexto do Contrato de Concessao. A férmula de
calculo do EBITDA da Concessao encontra-se indicada no capitulo 1.2 Principais Indicadores do
Ano, do Relatério Integrado de Gestao.

Nos termos do ponto 8.6 do Anexo 12 do Contrato de Concessao, o EBITDA do Grupo de Lisboa
“deverd ser calculado repartindo quaisquer despesas operacionais na Sede/Centrais na propor¢do da receita
total entre o Grupo Lisboa e os aeroportos de Faro e Porto”, dai que ao EBITDA da Concessao do Grupo
Lisboa (apurado com base na faturacdo) sejam descontadas as despesas operacionais da sede.
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EBTIDA da Concesséio por Segmento a 31 de dezembro de 2025:

Volume de Negécios (sem contratos Construcdo) 952.290 217.796 143.705 - 1.313.792 144.311 - - -55.980 1.402.123
Outro Rédito 39.063 22.720 3.975 7.119 72.877 55 - - -1.397 71.536
Trabalhos executados pela Entidade e Capitalizados 9 - - 1.777 1.786 - - - - 1.786
Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -1.621 -973 -641 -18 -3.253 -226 - - - -3.479
Fornecimento e Servicos Externos -193.162 -62.454 -37.272 -42.715 -335.603 -30.879 - - 51.553 -314.929
Gastos com o Pessoal -34.608 -8.632 -8.487 -37.689 -89.416 -90.304 - - 83 -179.637
Imparidade de Dividas a Receber e Outros Ativos 3.880 25 73 -23 3.955 -209 - - - 3.746
Provisdes 1.797 -13.124 239 -1.672 -12.759 -70 - - - -12.830
Outros Rendimentos 686 471 86 440 1.682 38 - - - 1.720
Outros Gastos -10.928 -2.979 -2.466 -2.444 -18.817 -8.986 - - 5.740 -22.063
Subsidios ao Investimento 991 245 298 - 1533 65 - - - 1.598
Amortizagdes e Depreciagoes -46.471 -18.851 -12.354 -2.090 -79.766 -2.782 - - -13 -82.560
Resultado Operacional 711.926 134.243 87.157 -77.315 856.012 11.013 - - -13 867.012
Gastos de Financiamento -28 -9 -12 -43.711 -43.760 -2 - - - -43.762
Participagao nos Resultados de Associadas - - - 7.538 7.538 - 2.239 10.865 -7.500 13.142
Outros Resultados Financeiros -2.350 -845 -520 15.780 12.066 324 - - - 12.390
Gasto de Imposto sobre o Rendimento - - - -246.604 -246.604 -2.848 - - - -249.452
Resultado do Periodo 709.548 133.390 86.625 -344.312 585.251 8.487 2.239 10.865 -7.513 599.329
Reparticdo do resultado operacional da Sede -56.037 -12.821 -8.457 77.315 - - - - - -
Resultado por Segmento 653.511 120.569 78.169 -266.997 585.251 8.487 2.239 10.865 -7.513 599.329
Resultado Operacional 711.926 134.243 87.157 -77.315 856.012 11.013 - - -13 867.012
Amortizacoes e Depreciacoes 46.471 18.851 12.354 2.090 79.766 2.782 - - 13 82.560
Outros Ajustamentos -929 11.832 -322 12 10.593 -79 - - - 10.514
Repex 11.049 450 1.517 - 13.016 - - - - 13.016
EBITDA Contrato de Concessao 768.517 165.377 100.705 -75.212 959.387 13.715 - - -0 973.102
Receitas Operacionais Sede - - - -2.891 -2.891

EBTIDA Sede Alocado** -58.123 -13.298 -8.771 78.103 -2.090

EBITDA Récio R 710.393 152.078 91.934 - 954.406

“Os resultados da Sede derivam dos resultados financeiros e do gasto de imposto geridos numa perspetiva centralizada.
** Despesas operacionais da Sede alocadas consoante as receitas dos aeroportos (Anexo 12 do Contrato de Concess&o.
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EBTIDA da Concessdio por Segmento a 31 de dezembro de 2024:

Volume de Negécios (sem contratos Construcdo) 882.693 198.834 131.344 2 1.212.874 125.513 - - -48.898 1.289.489
Outro Rédito 22.654 3372 4.634 7.513 38.173 113 - - -2.119 36.167
Trabalhos executados pela Entidade e Capitalizados - - - 986 986 - - - - 986
Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -1.599 -1.097 -616 -24 -3.335 -938 - - - -4.273
Fornecimento e Servicos Externos -176.715 -47.911 -33.652 -36.268 -294.546 -26.127 - - 45.619 -275.054
Gastos com o Pessoal -33.056 -8.656 -8.870 -33.789 -84.371 -80.420 - - 101 -164.691
Imparidade de Dividas a Receber e Outros Ativos 1.146 -45 -742 21 381 -303 - - - 78
Provisdes 7612 303 -157 -15.885 -8.128 316 - - - -7.812
Outros Rendimentos 319 179 79 106 683 91 - - -20 754
Outros Gastos -11.004 -2.890 -2.111 -3.361 -19.366 -6.230 - - 5.314 -20.282
Subsidios ao Investimento 620 204 169 - 992 3 - - - 996
Amortizagdes e Depreciagoes -43.824 -18.053 -11.350 -1.956 -75.182 -2.282 - - -13 -T1.477
Resultado Operacional 648.846 124.241 78.728 -82.653 769.161 9.738 - - -16 778.883
Gastos de Financiamento -21 -6 -5 -54.468 -54.500 3 - - - -54.498
Participagao nos Resultados de Associadas - - - 9.521 9521 - 4.714 3.342 -9.500 8.077
Outros Resultados Financeiros -2.306 -776 -549 21.699 18.068 374 - - - 18.442
Gasto de Imposto sobre o Rendimento - - - -231.603 -231.603 -2.616 - - - -234.219
Resultado do Periodo 646.520 123.458 78.173 -337.505 510.647 7.498 4.714 3.342 -9.516 516.685
Reparticdo do resultado operacional da Sede -60.152 -13.551 -8.950 82.653 - - - - - -
Resultado por Segmento 586.367 109.907 69.223 -254.851 510.647 7.498 4.714 3.342 -9.516 516.685
Resultado Operacional 648.846 124.241 78.728 -82.653 769.161 9.738 - - -16 778.883
Amortizacoes e Depreciacoes 43.824 18.053 11.350 1.956 75.182 2282 - - 13 T1.477
Outros Ajustamentos -6.667 -204 -273 15.589 8.445 -18 - - - 8.426
Repex 8.931 5.752 -577 - 14.106 - - - - 14.106
EBITDA Contrato de Concessao 694.934 147.842 89.227 -65.109 866.894 12.001 - - -3 878.892
Receitas Operacionais Sede - - - -3.436 -3.436

EBTIDA Sede Alocado** -51.308 -11.559 -7.634 68.544 -1.956

EBITDA Récio R 643.626 136.283 81.593 - 861.503

“Os resultados da Sede derivam dos resultados financeiros e do gasto de imposto geridos numa perspetiva centralizada.
** Despesas operacionais da Sede alocadas consoante as receitas dos aeroportos -Anexo 12 do Contrato de Concesso).
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Investimento Elegivel a 31 de dezembro de 2025:

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 1.070.002 560.650 243.575 36.589 1.910.816 10.107 - - -29 1.920.894
Investimentos em Subsididrias, Assoc. e Emp. Conjuntos - - - 24.291 24.291 - 11.519 14.840 -4.574 46.077
Outros Ativos 82.402 36.565 8.209 600.300 727.476 39.754 - - -26.471 740.758
Total do Ativo 1.152.404 597.215 251.784 661.179 2.662.583 49.860 11.519 14.840 -31.074 2.707.728
Total do Passivo -223.359 -73.398 -46.523 -1.031.429 -1.374.709 -33.355 - - 27.901 -1.380.163
Total de Investimento no Periodo 61.842 53.167 11.284 4.266 130.558 5.535 - - 63 136.157
Ativo Fixo Tangivel (Nota 6 () 19.698 15.214 6.518 1.076 42.507 5.535 - - - 48.042
Elegivel 19.902 - - - 19.902 - - - - 19.902
Nao Elegivel -204 - - - -204 - - - - -204
Dt° de Concesséo, Dt° Uso e outros Ativos Intangiveis (Nota 7 e 8 (**) 40.844 22.734 4.308 3.190 71.076 - - - 63 71.139
Elegivel 39.202 - - - 39.202 - - - - 39.202
Nazo Elegivel 1.641 - - - 1.641 - - - - 1.641
Ativos de Reposicdo por aplicagdo da IFRIC 12 (Nota 30 1.300 15.218 457 - 16.976 - - - - 16.976
Elegivel 1.300 - - - 1.300 - - - - 1.300
Total de Investimento Elegivel 60.404 - - - 60.404 - - - - 60.404
*Os Ativos e Passivos ndo alocados derivam essencialmente das atividades de gestéo de disponibilidades, de investimento, de financiamento e impostos geridos numa perspetiva centralizada.
" 0 valor de investimento do periodo no inclui adiantamentos
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Investimento Elegivel a 31 de dezembro de 2024:

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis
Investimentos em Subsidirias, Assoc. e Emp. Conjuntos
Outros Ativos
Total do Ativo
Total do Passivo
Total de Investimento no Periodo
Ativo Fixo Tangivel (Nota 6) (")
Elegivel
Nao Elegivel
Dt° de Concesséo, Dt° Uso e outros Ativos Intangiveis (Nota 7 e 8) (**)
Elegivel
N3o Elegivel
Ativos de Reposicéo por aplicagdo da IFRIC 12 (Nota 30)
Elegivel

Total de Investimento Elegivel

*Os Ativos e Passivos ndo alocados derivam essencialmente das atividades de gestdo de disponibilidades, de investimento, de financiamento e impostos geridos numa perspetiva centralizada.

O valor de investimento do periodo ndo inclui adiantamentos

1.031.545
80.036
1.111.581
-232.581
59.700
31.080
29.863
1.217
23.196
21.822
1374
5.424
5.424
57.109

543.271
17.478
560.749
-66.071
16.362
9.022

245.097
7.760
252.856
-55.748
19.866
13.876

34.399
18.891
655.221
708.510
-1.066.810
4.892

779

1.854.312
18.891
760.494
2.633.697
-1.421.211
100.819
54.756
29.863
1217
36.760
21.822
1374
9.304
5.424
57.109

7.308

34.004
41.312
-25.794
4.218
4218

9.281

9.281

3.975 -4.574
- -22.432
3.975 -27.023
- 23.862

A rubrica de Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis do segmento nao alocado, incorpora o montante de 17.378 milhares de euros referente ao investimento realizado pela ANA com as obras de
desenvolvimento em torno do Novo Aeroporto de Lisboa. O referido montante ndo se encontra alocado ao Grupo Lisboa, em conformidade com o Anexo 12 do Contrato de Concesséao.

O Investimento do Capital Elegivel encontra-se definido, por exclusdo de partes, na alinea b) subalinea iii) do ponto 8.6 do anexo 12 do contrato de concesséo:

O Investimento de Capital Elegivel exclui: (a) aquisicdes de empresas; (b) investimentos de capital (Capex), realizados por um subconcessiondrio, que ndo foram capitalizados no balanco da

Concessiondria; e (c) quaisquer despesas de capital ndo afetas a prestacdo de Atividades

e Servicos Aeroportuarios

1.861.604
27.573
772.066
2.661.243
-1.423.142
105.079
58917
29.863
1217
36.858
21.822
1374
9.304
5.424
57.109

Assim, foi efetuada a alocacao entre investimento elegivel e investimento nao elegivel para o Grupo Lisboa, de acordo com os critérios acima indicados, e tendo presente uma metodologia desenvolvida pela

ANA e apresentada a ANAC.
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Apuramento do Racio R:

O Récio R corresponde ao montante apurado através do quociente entre o investimento elegivel
de capital e o EBITDA da Concesséo dos 5 anos anteriores, ou seja, de 2018 a 2022, de acordo com
o ponto do anexo 12 do contrato de concessao.

RacioR Evolugdéio da RRMM 2024-2028
R=0,8 IPCH +1% por ano
0,6sR<0,8 IPCH +0,5% por ano
0,4< R <0,6 IPCH +0% por ano
0,2<R<0,4 IPCH -1% por ano
R<0,2 IPCH -2% por ano

Assim, nos termos da metodologia seguida, foi calculado um Récio R de 0,1 pelo que, no contexto
da regulacdo em vigor, a evolucdo da RRMM de 2024 a 2028 seguira o IPCH-2% por ano.

Grupo ANA 2025 2024 2023 2018-2022
Somatério do Investimento Elegivel (a) 60.404 57.109 61.560 122.641
Somatério do EBITDA (b) 710.393 643.626 541.738 1.397.128
Racio R = (a)/(b) 0,09 0,09 0,11 0,09

Os valores apurados em 2023, 2024 e 2025 serdo posteriormente incorporados no Racio R do
préximo periodo de regulagdo (2029-2033).
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6. Ativos Fixos Tangiveis

ANA Grupo ANA
Dominiais  Patrimoniais Em Curso Total Descri¢do Dominiais Patrimoniais Em Curso Total
Valor Bruto
360.865 911.821 57.780 1.330.466 Saldo em 01-jan-2025 360.865 949.353 58.092 1.368.310
7 2.482 38.588 41.077 Aumentos 7 7.700 38.905 46.612
- - 1.786 1.786 Capitalizagdo trabalhos - - 1.786 1.786
8251 35.158 -48.942 -5.533 Transferéncias 8.251 35.433 -49.221 -5.537
-3 -5.652 - -5.655 Abates -3 -5.560 - -5.563
- -646 - -646 Alienagdes - -1.674 - -1.674
369.120 943.163 49.212 1.361.495 Saldo em 31-dez-2025 369.120 985.252 49.562 1.403.934
Deprec. Acumuladas
302.734 810.322 - 1.113.056 Saldo em 01-jan-2025 302.734 841.010 - 1.143.744
6.919 28.413 - 35.332 Reforco 6.919 31.132 - 38.051
- 379 - 379 Transferéncias - 400 - 400
-3 -5.617 - -5.620 Abates -3 -5.617 - -5.620
- -626 - -626 Alienagdes - -1.562 - -1.562
309.649 832.871 - 1.142.520 Saldo em 31-dez-2025 309.649 865.363 - 1.175.012
Valor Liquido
58.131 101.499 57.780 217.410 Saldo em 01-jan-2025 58.131 108.343 58.092 224.566
59.471 110.292 49.212 218.975 Saldo em 31-dez-2025 59.471 119.889 49.562 228.922

Do total de investimentos realizados em 2025, os quais na sua maioria se encontram em curso, destacam-se: (i) substituicdo dos postes da linha de aproximacdo no aeroporto do Porto; (i) execucdo

da barreira acUstica no aeroporto do Porto e (iii) ampliacio do parque 8 no aeroporto de Lisboa.
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ANA Grupo ANA
Dominiais  Patrimoniais Em Curso Total Descri¢do Dominiais Patrimoniais Em Curso Total
Valor Bruto
366.779 885.529 42.273 1.294.581 Saldo 01-jan-2024 366.779 919.467 42771 1.329.017
- 2.029 52.939 54.968 Aumentos - 5.879 53.250 59.129
- - 986 986 Capital. trabalhos - - 986 986
3.730 37.413 -38.418 2.725 Transferéncias 3.730 37.912 -38.915 2.727
-9.644 -12.475 - -22.119 Abates -9.644 -12.475 - -22.119
- -675 - -675 Alienagdes - -1.430 - -1.430
360.865 911.821 57.780 1.330.466 Saldo 31-dez-2024 360.865 949.353 58.092 1.368.310
Deprec. Acumuladas
306.065 797.609 - 1.103.674 Saldo 01-jan-2024 306.065 826.873 - 1.132.938
6.343 25.773 - 32.116 Reforco 6.343 27.992 - 34.335
-31 31 - - Transferéncias -31 31 - -
-9.643 -12.474 - -22.117 Abates -9.643 -12.474 - -22.117
- -617 - -617 Alienagdes - -1.412 - -1.412
302.734 810.322 - 1.113.056 Saldo 31-dez-2024 302.734 841.010 - 1.143.744
Valor Liquido
60.714 87.920 42273 190.907 Saldo 01-jan-2024 60.714 92.594 42771 196.079
58.131 101.499 57.780 217.410 Saldo 31-dez-2024 58.131 108.343 58.092 224.566
Do total de investimentos realizados em 2024, destacam-se: (i) Implementacao Hold Bagagge Os valores capitalizados tém a seguinte natureza:
Screenning (HBS) standard 11l no aeroporto de Faro); (i) Substituicdo de ambulifts e viaturas de
transporte adaptado no apoio aos passageiros de mobilidade reduzida (PMR) no aeroporto de 2025 2024
Lisboa e (iii) Implementacao fly thru biometrics, um investimento transversal que consiste numa Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 3 2
plataforma tecnoldgica que visa criar e gerir a identidade digital do passageiro e garantir a Fornecimentos e Servicos Externos 182 105
conectividade entre o aeroporto e os stakeholders. Gastos com o Pessoal 1595 879
De acordo com a politica descrita no ponto 2.6, foram capitalizados no ativo tangivel os custos AmortizagGes e depreciagGes > i
diretos relacionados com as dreas técnicas envolvidas na construcédo dos ativos do Grupo. Outros Gastos 1 -
1.786 986
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7. Ativos sob Direito de Uso

A rubrica de ativos sob direito de uso apresenta o seguinte detalhe:

ANA Grupo ANA
Trqn:::rlfé Administfgri:/% Equipan?:r::g: fotal Descrigao TransE:::fé AdministEg:;:/% Equipan?:r::gz Total
Valor Bruto
2.205 2381 933 5.520 Saldo em 01-jan-2025 2.553 2381 933 5.867
1.542 - 262 1.804 Aumentos 1.605 - 262 1.868
- -369 - -369 Transferéncias - -369 - -369
-782 - - -782 Abates -833 - - -833
2.965 2.012 1.196 6.172 Saldo em 31-dez-2025 3325 2.012 1.196 6.532
Deprec. Acumuladas
1.397 805 140 2.342 Saldo em 01-jan-2025 1.609 805 140 2.554
631 459 602 1.692 Reforco 699 459 602 1.760
- -369 - -369 Transferéncias - -369 - -369
-781 - - -781 Abates -832 - - -832
1.247 895 742 2.884 Saldo em 31-dez-2025 1.477 895 742 3.113
Valor Liquido
808 1.577 793 3.178 Saldo em 01-jan-2025 944 1.577 793 3.313
1.718 1117 454 3.289 Saldo em 31-dez-2025 1.848 1117 454 3.419

Os aumentos referem-se a novos contratos de locacdo registados ao abrigo da IFRS 16 e correspondem a: (i) viaturas e (i) equipamentos self bag drop para os aeroportos de Faro, Lisboa, Porto e Funchal.
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ANA Grupo ANA
TrqnsEg:rlfé Administfg;:/% Equipq:\):r::g: fotal Descrigao Tran:g:rlfé Administfgri:/% Equipqn?:r::gz fotal
Valor Bruto
1.715 1.289 8 3.012 Saldo em 01-jan-2024 2.003 1.289 8 3.300
661 1.092 925 2.679 Aumentos 760 1.092 925 2.778
-171 - - -171 Abates -210 - - -210
2.205 2381 933 5.520 Saldo em 31-dez-2024 2.553 2.381 933 5.867
Deprec. Acumuladas
1.116 380 8 1.503 Saldo em 01-jan-2024 1.302 380 8 1.689
451 425 132 1.008 Reforco 513 425 132 1.071
-169 - - -169 Abates -206 - - -206
1.397 805 140 2.342 Saldo em 31-dez-2024 1.609 805 140 2.554
Valor Liquido
599 909 - 1.509 Saldo em 01-jan-2024 701 909 - 1.611
808 1.577 793 3.178 Saldo em 31-dez-2024 944 1.577 793 3.313

Os aumentos referem-se a novos contratos de locacdo registados ao abrigo da IFRS 16 e correspondem a: (i) viaturas; (i) servidores e (jii) Edificio provisério de “ENTRY EXIT SYSTEM” instalado no aeroporto de Faro.
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8. Direito de Concessdo e Outros Ativos Intangiveis

Os valores registados na rubrica de direito de concessao referem-se aos montantes investidos por contrapartida da gestao/exploracao da rede de aeroportos nacionais, atribuidos no ambito dos Contratos de Concessao.

Os valores referentes ao direito de concessao e a outros ativos intangiveis tém o seguinte detalhe:

ANA CGrupo ANA
Direito Outros Direito concessdo Outros
concesséo ativos intangiveis Descrigéo Ativos Subsidios Adiant. Em curso Total ativos intangiveis
Valor Bruto
2.504.066 38.882 Saldo em 01-jan-2025 2.708.121 -273.011 1.231 67.725 2.504.066 38.882
94.895 36 Aumentos - - 25.660 69.235 94.895 36
1.967 629 Transferéncia 22.945 - -1.891 -19.088 1.966 629
2.600.928 39.547 Saldo em 31-dez-2025 2.731.066 -273.011 25.000 117.872 2.600.927 39.547
Amort. Acumuladas
873.819 35.405 Saldo em 01-jan-2025 1.012.907 -139.088 - - 873.819 35.405
41.629 1.080 Reforcos 45.161 -3.532 - - 41.629 1.080
-10 - Transferéncias -10 - - - -10 -
915.438 36.485 Saldo em 31-dez-2025 1.058.058 -142.620 - - 915.438 36.485
Valor Liquido
1.630.247 3477 Saldo em 01-jan-2025 1.695.214 -133.923 1.231 67.725 1.630.247 3.477
1.685.490 3.063 Saldo em 31-dez-2025 1.673.008 -130.391 25.000 117.872 1.685.489 3.063

Do total de investimentos realizados em 2025, destacam-se: (i) IntervencGes no Strip da Pista 17-35 do aeroporto do Porto - Certificacio; (i) Expansdo do aeroporto de Lisboa - Pier sul e (iii) Melhorias nas instalacoes
terminais (aerogares), dos aeroportos dos Acores.
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ANA Grupo ANA
Direito Outros Direito concessdo Outros
concesséio ativos intangiveis Descrigéo Ativos Subsidios Adiant. Em curso Total ativos intangiveis
Valor Bruto
2.473.962 38471 Saldo em 01-jan-2024 2.697.049 -273.011 1.198 48.726 2.473.962 38.471
35315 39 Aumentos - - 1274 34.041 35.315 39
-4.882 845 Transferéncia 11.401 - -1.241 -15.042 -4.882 845
-329 -473 Abates -329 - - - -329 -473
2.504.066 38.882 Saldo em 31-dez-2024 2.708.121 -273.011 1.231 67.725 2.504.066 38.882
Amort. Acumuladas
833.097 34.873 Saldo em 01-jan-2024 968.653 -135.556 - - 833.097 34.873
41.047 1.005 Reforcos 44.579 -3.532 - - 41.047 1.005
-325 -473 Abates -325 - - - -325 -473
873.819 35.405 Saldo em 31-dez-2024 1.012.907 -139.088 - - 873.819 35.405
Valor Liquido
1.640.865 3.598 Saldo em 01-jan-2024 1.728.396 -137.455 1.198 48.726 1.640.865 3.598
1.630.247 3477 Saldo em 31-dez-2024 1.695.214 -133.923 1.231 67.725 1.630.247 3.477

Do total de investimentos realizados em 2024, destacam-se: (i) Extens3o da drea internacional do terminal 2 - 22 fase, no aeroporto de Lisboa; (i) Aerogare - chapas de cobertura/caleiras de escoamento
de dguas pluviais/caixilharia envidracada, no aeroporto de Faro; (iii) Melhorias nas instalacées terminais (aerogares), dos aeroportos dos Acores.

Tal como definido no ponto 4.1, a ANA avaliou a existéncia de indicios de imparidade do Direito de Concess3o. A data de relato nao foi identificada perda por imparidade.
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O goodwill resume-se da seguinte forma:

Aquisicao de 40% da Portway em 2006 1430 1430
Total 1430 1430

O goodwill apurado com a aquisicao da Portway foi gerado em janeiro de 2006, data em que a
ANA adquiriu a totalidade da participacao que a Fraport detinha naquela empresa, ficando assim,
como seu Unico acionista. A participacao de capital adquirida, 40%, foi avaliada em 2.704 milhares
de euros, valor entregue em numerario pela ANA. Tendo em consideracao os capitais proprios da
Subsidiaria a 1 de janeiro de 2006, foi apurado um goodwill no montante de 1.430 milhares de
euros.

Conforme politica definida pela Gestao, no final do ano foi realizado o teste de imparidade a este
goodwill.

Relativamente a este teste de imparidade apresentam-se os principais pressupostos:

Determinacgdo do Valor Recuperdvel

O valor recuperavel foi determinado pelo valor de uso, dada a inexisténcia de um justo valor
determinado nos termos previstos na IAS 36.

Os pressupostos considerados tiveram subjacente o orcamento da Portway para 2026, tendo sido
projetados os cash flows até ao final da Concessao, com base na média a 5 anos do cash flow, sem
taxa de crescimento para a perpetuidade, aplicando o discounted cash flow. A taxa de desconto
utilizada foi de 11,17%.

Nao foi identificada perda por imparidade.

Andlise de Sensibilidade aos Pressupostos
Utilizados

Foram efetuadas andlises de sensibilidade que ponderaram as condicdes atualmente prevalecentes
nos mercados financeiros, a situacdo do mercado portugués de ground handling, bem como a posicao
competitiva da Portway e em que sao testadas a taxa de atualizacdo e o fator de perpetuidade.

Do teste de sensibilidade realizado ndo resultou qualquer perda potencial de imparidade.
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O mesmo procedimento é seguido em relacdo a participacdo de 30% detida na sociedade Cabo

] 0 ° I nye.gtime ntOS e m Verde Airports, S.A, cuja operacao se iniciou em 2023.
Subsidiarias, Associadas e
Empreendimentos Conjuntos

Os movimentos ocorridos nas contas individuais foram os seguintes:

Cabo Verde
Portway PTDF .
Airports
Os investimentos em sgbsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos detidos pela ANA, SA. 01 de janeiro de 2024 4574 3060 11.257
correspondem 2o seguinte: 31 de dezembro de 2024 4.574 3.060 11.257
. . . 01 de janeiro de 2025 4574 3.060 11.257
Sede % Detida Capital Social )
Aumento de Capital - - 5.400
Portway - Handling de Portugal, S.A. Lisboa 100 4.500
31 de dezembro de 2025 4.574 3.060 16.657
PTDF- Portugal Duty Free, Lda. Lisboa 51 6.000
Cabo Verde Airports, S.A. Cabo Verde 30 55.523 Os movimentos ocorridos nas contas consolidadas foram os seguintes:
PTDF Cabo Verde Airports
01 de janeiro de 2024 7.627 11.890
ANA Grupo ANA Proporcdo no Resultado liquido do exercicio @ 4714 3.342
2025 2024 2025 2024 Aumento de Capital - -
Subsidiaria 31 de dezembro de 2024 12.341 15.232
4574 4574 Portway- Handling de Portugal, S.A. - - 01 de janeiro de 2025 12.341 15232
Associadas e Empreendimentos Conjuntos Proporcéo no Resultado liquido do exercicio @ 2.239 10.865
3.060 3.060 PTDF- Portugal Duty Free, Lda. 14.579 12341 Aumento de Capital - 5.400
16.657 11.257 Cabo Verde Airports, S.A. 31.497 15232 31 de dezembro de 2025 14.579 31.497
24.291 18.891 Total 46.077 27573 O vide nota 39

A ANA na qualidade de empreendedor conjunto, reconhece nas Contas do Grupo o seu interesse no Abaixo apresenta-se a posi¢do financeira da Cabo Verde Airports e da PTDF a 31 de dezembro de

empreendimento conjunto da PTDF, Lda, utilizando o método da equivaléncia patrimonial de acordo 2025:
com o definido na IAS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos. .

PTDF Cabo Verde Airports
Nas demonstracdes financeiras separadas, o Empreendimento conjunto, conforme nota 1.1. Ativo Total 159117 221419
é registado pelo método do custo, conforme previsto na IAS 27 demonstracdes financeiras Capital Préprio Total 24198 67 435
separadas. Resultado Liquido do Exercicio 4389 36217
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11. Ativos e Passivos Financeiros

por Categoria

A decomposicdo de ativos e passivos financeiros do Grupo por categoria € a seguinte:

Ativos financeiros
2025

Ativos financeiros

. . Ativos ao justo
ao justo valor via

Passivos de

Passivos

Ativos/ Passivos

ao custo . valor por via de cobertura ao financeiros ao . . Total
amortizado outro renc!lmento resultados justo valor custo amortizado nae financeiros
integral
Ativos
Investimentos Financeiros 5.100 863 465 - - - 6.428
Clientes e Out. Contas a Rec. ®@ 69.065 - - - - - 69.065
Outros Ativos @ - - - - - 72.889 72.889
Caixa e Equiv. de Caixa 511.422 - - - - - 511.422
585.587 863 465 - - 72.889 659.804
Passivos
Empréstimos Obtidos - - - - 823.373 - 823.373
Passivo de Locacao - - - - 3.264 - 3.264
Instrumentos Derivados - - - 20 - - 20
Fornec. e Out. Contas a Pag.® - - - - 109.061 - 109.061
Outros Passivos © - - - - - 327.411 327.411
- - - 20 935.698 327.411 1.263.129
M 0 montante de clientes e outras contas a receber encontra-se deduzido das perdas por imparidade de ativos.
@ A soma destas rubricas corresponde & rubrica Dividas a Receber Comerciais e Outras (correntes e nio correntes) na Demonstracio da Posicdo Financeira.
© A soma destas rubricas corresponde a rubrica Dividas a Pagar e Outros Passivos (correntes e no correntes) na Demonstragio da Posigdo Financeira.
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2024

Ativos financeiros

Ativos financeiros
ao justo valor via

Ativos ao justo Passivos de

Passivos

Ativos/ Passivos

ao custo . valor por via de cobertura ao financeiros ao o . Total
amortizado outro renqlmento resultados justo valor custo amortizado héie financeiros
integral
Ativos
Investimentos Financeiros 5.100 791 454 - - - 6.345
Clientes e Out. Contas a Rec. ®@ 89.121 - - - - - 89.121
Outros Ativos @ - - - - - 59.842 59.842
Caixa e Equiv. de Caixa 536.769 - - - - - 536.769
630.990 791 454 - - 59.842 692.078
Passivos
Empréstimos Obtidos - - - - 834.093 - 834.093
Passivo de Locacao - - - - 2.907 - 2.907
Instrumentos Derivados - - - 61 - - 61
Fornec. e Out. Contas a Pag.® - - - - 100.966 - 100.966
Outros Passivos @ - - - - - 359.610 359.610
- - - 61 937.966 359.610 1.297.636
® o montante de clientes e outras contas a receber encontra-se deduzido das perdas por imparidade de ativos.
@ A soma destas rubricas corresponde a rubrica Dividas a Receber Comerciais e Outras (correntes e ndo correntes) na Demonstrago da Posigdo Financeira.
) A soma destas rubricas corresponde a rubrica Dividas a Pagar e Outros Passivos (correntes e ndo correntes) na Demonstrago da Posicdo Financeira.
A hierarquia do justo valor utilizada na mensuracao de ativos e passivos financeiros do Grupo
(vide nota 2.23), é a seguinte:
2025 Nivell Nivel2 Nivel3 Total 2024 Nivell Nivel2 Nivel3 Total
Ativos financeiros Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados 465 - - 465 Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados 454 - - 454
Ativos financeiros ao justo valor via outro rendimento integral ® - - 863 863 Ativos financeiros ao justo valor via outro rendimento integral - - 791 791
465 - 863 1.328 454 - 791 1.245
Passivos financeiros Passivos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - 20 - 20 Passivos financeiros de cobertura - 61 - 61
- 20 - 20 - 61 - 61
1 As divulgagdes exigidas para os ativos mensuraveis ao justo valor de nivel 3 estdo incluidas na nota 12 - Investimentos Financeiros W As divulgagdes exigidas para os ativos mensuraveis ao justo valor de nivel 3 estdo incluidas na nota 12 - Investimentos Financeiros
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12. Investimentos Financeiros

A rubrica de investimentos financeiros a 31 de dezembro de 2025 e 2024 desdobra-se da seguinte
forma:

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024

Ativos financeiros ao custo amortizado

5.100 5.100 Suprimentos - PTDF 5.100 5.100
Ativos financeiros ao justo valor via outro
rendimento integral
863 791 Participacdes de capital - Futuro 863 791
Ativos financeiros ao justo valor via resultados
180 169 Outros - Fundo de Reserva 180 169
150 150 Outros - Fundo de Compensacéo do Trabalho 285 285
6.293 6.210 6.428 6.345

Em 2022, foi celebrado um contrato de suprimento com a PTDF. O financiamento foi assegurado na
proporcionalidade da participacao social detida, sendo assim 5.1 milhdes de euros da responsabilidade
da ANA (vide nota 47). N&o se verificou alteragdo do montante em 2025.

Futuro

Os ativos financeiros ao justo valor via outro rendimento integral, respeitam a participacao de 3,89%
no capital da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA.

O justo valor da participacdo na Futuro € estimado considerando uma perpetuidade para a evolucdo
do cash flow liberto, atualizado ao custo de oportunidade do capital (8,15%).

Futuro
Saldo em 1 de janeiro de 2024 721
Variacdo do justo valor (Nota 22) 70
Saldo em 31 de dezembro de 2024 791
Variacdo do justo valor (Nota 22) 72
Saldo em 31 de dezembro de 2025 863

Da anélise de sensibilidade realizada ao justo valor, fazendo variar a taxa de crescimento mais 10 p.b.e
menos 10 p.b. e o custo de capital mais 100 p.b. e menos 100 p.b, obteve-se os seguintes resultados:

Taxa de crescimento

Futuro
0,40% 0,50% 0,60%
7,15% 925 933 942
Custo de Capital 8,15% 856 863 870
9,15% 804 809 814

Fundo de Reserva e Fundo de Compensacdo
do Trabalho

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados respeitam ao Fundo de Reserva e ao Fundo
de Compensacio do Trabalho (FCT) estabelecido pela Lei n° 70/2013, de 30 de agosto.

O Fundo de Reserva corresponde ao overfunding existente no Fundo de Pensdes - ANA Complementos.

O justo valor destes investimentos é apurado com base na cotacao de mercado.

Fundo de Reserva

Saldo em 1 de janeiro de 2024 155
Variagao do justo valor 14
Saldo em 31 de dezembro de 2024 169
Variagao do justo valor 11
Saldo em 31 de dezembro de 2025 180

O Fundo de Compensacao do Trabalho registava, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, os seguintes
montantes:

Fundo de Compensacgdo do Trabalho 2025 2024
ANA 150 150
Portway 135 135
Saldo em 31 de dezembro de 2025 285 285
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Em 2024, foi determinada a suspensao das contribuicées para o Fundo de Compensacao do
Trabalho (FCT). Com esta medida, as empresas deixam de contribuir para o fundo, embora os
valores ja acumulados permanecam disponiveis.

13. Dividas a Receber Comerciais
e Outras — Ndo Correntes

As dividas a receber comerciais e outras - ndo correntes apresentam a seguinte composicao:

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
50 50 Garantias Prestadas a Terceiros 50 50
- 20.093 Subsidios a Receber - 20.093
746 770 Acréscimos e Diferimentos 746 770
796 20.914 796 20.914

O montante de subsidios a receber registado em 2024 corresponde, maioritariamente, ao valor

a receber da Comissao Europeia no ambito do projeto de eletrificacdo das operacdes em terra de
nove aeroportos da rede ANA. Este projeto visa a implementacao de pontos para carregamento
de Ground Support Equipment (GSE), fornecimento de ar condicionado e eletricidade a aeronaves
parqueadas, de modo a regulamentar o APU-off (interdicdo de utilizacdo de Auxiliary Power Unit)
pelas companhias aéreas.

No ambito deste projeto, foi atribuido a ANA. um montante total de 32.498 milhares de euros, dos
quais foram recebidos 16.249 milhares de euros em 2024.

Até 2024, o reconhecimento contabilistico dos subsidios era efetuado no momento da assinatura
do contrato de atribuicao, independentemente do respetivo recebimento, por se considerar existir

seguranca razoavel quanto ao cumprimento das condicdes associadas.

Em 2025, na sequéncia de orientacdes técnicas relacionadas com esta matéria, a empresa decidiu

alterar o critério de reconhecimento, passando a registar os subsidios apenas quando se encontrem

integralmente cumpridas as condicdes inerentes a sua atribuicao.

Como consequéncia desta alteracao, foi anulado o montante de 16.651 milhares de euros registado
como valores a receber, dos quais se destaca o valor de 16.249 milhares de euros relativo ao projeto
acima referido e correspondente a 50% do valor total. Os valores ja recebidos a titulo de adiantamento
foram reclassificados para a rubrica de “Adiantamento por conta de subsidios”.

14. Ativos e Passivos por Impostos
Diferidos

Para efeitos de apuramento dos ativos e passivos por impostos diferidos foram utilizadas as seguintes
taxas de imposto:

2025 2024
ANA 29,23% 30,25%
Portway 24,54% 25,62%

Em 2025, as taxas consideradas para o célculo dos impostos diferidos refletem a taxa estimada
para 2026.

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2025

IV. NOTA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 246



O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Grupo ANA

2024

Movimentos 2025

2025

Base Imposto diferido Taxa Impacto em Impacto em Base Imposto diferido
Resultados Capital Proprio

Ativos por Impostos Diferidos

Provisées nio aceites fiscalmente 42.542 12.869 29,23% 2.890 - 53.913 15.759
Contribuigdes FP ndo aceites fiscalmente 5.209 1576 29,23% -53 - 5.209 1523
Beneficios de Reforma 3.351 1.014 29,23% 26 -62 3.345 977
Instrumentos Derivados 61 18 29,23% -23 10 20 5
Amortizacdes ndo aceites fiscalmente 2372 717 29,23% -160 - 1.906 557
Resp. contratuais- Concessio 193.755 58.611 29,23% -2.775 - 191.021 55.836
Total ANA 247.290 74.805 -95 -52 255.414 74.657
Provisdes ndo aceites fiscalmente 1.756 450 24,54% 92 - 2.208 542
Total Filiais 1.756 450 92 - 2.208 542
Grupo ANA- Ativos por Impostos Diferidos 249.046 75.255 -3 -52 257.622 75.199
Passivos por Impostos Diferidos

Reavaliagdes de Ativos imobiliz. 3.391 1.026 29,23% -70 - 3271 956
Ativos Financeiros 874 264 29,23% 2 13 958 280
Total ANA 4.265 1.290 -67 13 4229 1.236
Grupo ANA- Passivos por Impostos Diferidos 4.265 1.290 -67 13 4.229 1.236
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Grupo ANA

2023 Movimentos 2024 2024
Base Imposto diferido Taxa Impacto em Impacto em Base Imposto diferido
Resultados Capital Proprio
Ativos por Impostos Diferidos
Provisdes nédo aceites fiscalmente 29.148 9.106 30,25% 3.763 - 42542 12.869
Contribuicdes FP ndo aceites fiscalmente 5.209 1.628 30,25% -52 - 5.209 1.576
Beneficios de Reforma 3.363 1.051 30,25% 25 -62 3.351 1.014
Instrumentos Derivados 78 24 30,25% -21 15 61 18
Amortizagdes ndo aceites fiscalmente 3.513 1.097 30,25% -380 - 2.372 717
Resp. contratuais- Concessao 195.377 61.036 30,25% -2.425 - 193.755 58.611
Total ANA 236.688 73.942 910 -47 247.290 74.805
Provisdes nédo aceites fiscalmente 1.712 443 25,62% 7 - 1.756 450
Total Filiais 1.712 443 7 - 1.756 450
Grupo ANA- Ativos por Impostos Diferidos 238.400 74.385 917 -47 249.046 75.255
Passivos por Impostos Diferidos
Reavaliagdes de Ativos imobiliz. 3.510 1.097 30,25% -71 - 3.391 1.026
Ativos Financeiros 789 246 30,25% 4 13 874 264
Total ANA 4.299 1.343 -67 13 4.265 1.290
Grupo ANA- Passivos por Impostos Diferidos 4.299 1.343 -67 13 4.265 1.290
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15. Inventdrios

O detalhe dos inventarios é o seguinte:

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
83 105 Mercadorias 543 689
365 362 Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo 365 362
448 467 909 1.050
O saldo de inventarios é composto por mercadorias e materiais essenciais a atividade do Grupo, com particular destaque para os combustiveis e os materiais de manutencao.
”’ ° ® °
16. Dividas a Receber Comerciais e Outras — Correntes
O detalhe da rubrica dividas a receber comerciais e outras - correntes é o seguinte:
ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
64.858 73.457 Clientes 78.106 84.220
18.839 15.356 Dev. Diversos e outros Valores a Receber 19.637 15.542
58.513 48.289 Acréscimos de Rendimentos 57.014 47.534
1.606 3.297 Subsidios a Receber 1.606 3.297
13.988 10.320 Pagamentos Antecipados 15.129 11.538
157.803 150.719 171.493 162.131
-23.615 -27.570 Perdas por Imparidade de Div. de Clientes @ -26.920 -30.666
-3.353 -3.353 Perdas por Imparidade de Div. de Terceiros -3.415 -3.415
-26.968 -30.923 -30.335 -34.081
130.835 119.796 141.158 128.049
@ Vide Nota 17
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O valor contabilistico deduzido das perdas de imparidade das dividas comerciais a receber aproxima-se do seu justo valor.
A variacao registada na rubrica de clientes resulta da reducdo do saldo de contas a receber no final do periodo, refletindo um maior volume de recebimentos por parte dos clientes.

A rubrica de acréscimos de rendimentos corresponde, fundamentalmente, a estimativa de valores a faturar a clientes no exercicio seguinte.

A rubrica de pagamentos antecipados esta relacionada, essencialmente, com os fornecimentos e servicos externos cujo pagamento ja ocorreu, mas o seu custo ainda nado se efetivou por respeitar a periodos

subsequentes.

A antiguidade dos valores a receber no Grupo é a seguinte:

- . Mora
2025 Nd&o vencidos
0 - 6 meses 6 - 12 meses > 12 meses Total
Clientes c/c 29.899 26.836 15 21.356 78.106
Outros Devedores 13.195 2.000 369 4.073 19.637
) Mora
2024 Nd&o vencidos
0 - 6 meses 6 - 12 meses > 12 meses Total
Clientes c/c 29.307 31.314 1.101 22.498 84.220
Outros Devedores 1.465 9.897 186 3.993 15.542

A gestdo de risco de crédito segue o definido na nota 3.1.
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17. Perdas por Imparidade de Ativos

As perdas por imparidade apuradas no exercicio foram reconhecidas como gastos na demonstracdo dos resultados. Da mesma forma, a reversao de perdas por imparidade foi reconhecida como rendimento

na demonstracao dos resultados.

Os movimentos registados nas rubricas de perdas por imparidade foram os seguintes:

2025

Impacto em Resultados

Saldo Inicial Aumento Reversdo Saldo Final
Perdas por Imparidade de Dividas de Clientes

ANA 27.570 86 -4.042 23.615
Portway 3.097 227 -18 3.305
30.667 313 -4.060 26.920

Perdas por Imparidade de Dividas de Outros Terceiros
ANA 3.353 - - 3.353
Portway 62 - - 62
3.415 - - 3.415
34.082 313 -4.060 30.335

As perdas por imparidade registadas refletem a politica de gestao de risco descrita na nota 3 e tiveram por base o valor presente dos fluxos de caixa estimados das dividas a receber.
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2024

Impacto em Resultados

Saldo Inicial Aumento Reversdo Saldo Final
Perdas por Imparidade de Dividas de Clientes

ANA 27.951 9.877 -10.258 27.570
Portway 2.79% 329 -26 3.097
30.745 10.206 -10.284 30.667

Perdas por Imparidade de Dividas de Outros Terceiros
ANA 3.353 - - 3.353
Portway 62 - - 62
3.415 - - 3.415
34.160 10.206 -10.284 34.082
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18. Obrigagdes com Beneficios
de Reforma

As obrigacdes com beneficios de reforma respeitam apenas a ANA, tal como referido na nota 2.18.
T L] o L]
Plano de Beneficio Definido

Para o apuramento das responsabilidades com servicos passados do Plano de Beneficio Definido,
que abrange apenas uma populacao de pensionistas, sao efetuados célculos atuariais utilizando o
método das rendas vitalicias imediatas.

Os pressupostos atuariais utilizados no apuramento das responsabilidades com servicos passados
do Plano de Beneficio Definido foram os seguintes:

2025 2024
Tabua de Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa técnica 3,65% 3,30%
Taxa de crescimento da pensdo (CGA) 1,50% 1,50%
Taxa de crescimento da pens3o (SS) 1,50% 1,50%

Com base nos estudos atuariais, foram apurados os seguintes valores:

2025 2024 2023 2022 2021

De acordo com os resultados apresentados, segundo o cendrio minimo exigido pela Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), ndo foi necessario & ANA proceder a qualquer
contribuicdo em 2025.

Efetuando uma andlise de sensibilidade para os valores a 31 de dezembro de 2025, fazendo variar
a taxa técnica mais 50 p.b. e menos 50 p.b, os resultados atuariais sdo os seguintes:

Taxa técnica 3,15% 4,15%
Patriménio do Fundo 2.635 2.635
Responsabilidades com o plano 2.842 2.680
(Insuficiéncia)/ Excesso -207 -45

O patriménio do Fundo evidencia o seguinte peso médio por classe de ativo financeiro:

Patriménio do Fundo antes da contribuigao adicional 2.635 2.899 2.860 2.479 3.015
Cobertura do défice de financiamento 0 0 97 798 229
Patriménio do Fundo (a) 2,635 2.899 2.957 3.277 3.244
Responsabilidades com o plano (b) 2.758 3.104 3.234 3.513 4.411
(Insuficiéncia)/ Excesso de financiamento (a)-(b) -123 -205 =277 -236 -1.167

O fundo apresenta deficit de financiamento, encontrando-se a respetiva responsabilidade registada

pela Empresa.

2025 2024
Acdes 19,50% 19,10%
Obrigacdes 58,60% 58,70%
Imobiliario 0,00% 0,00%
Outros Fundos 19,60% 19,40%
Liquidez 2,30% 2,80%
100% 100%

Os movimentos ocorridos no patriménio do Fundo foram os seguintes:
2025 2024
Saldo inicial 2.899 2.957
Pensdes pagas -376 -397
Contribuicdes - -
Rendimento do fundo 112 339
Saldo final 2.635 2.899
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Os movimentos ocorridos nas responsabilidades do plano resumem-se como segue:

2025 2024

Saldo inicial 3.104 3.234
(Ganho) / Perda de Beneficios 11 -18
Juro liquido @ 96 125
Remensuragdes - pressupostos financeiros -58 156
Remensuragdes - ajuste de experiéncia -19 4
Beneficios pagos -376 -397
Saldo final 2.758 3.104

(M Efeito juro liquido sobre as responsabilidades do plano a 1 de janeiro

Os movimentos ocorridos nas responsabilidades do plano - impactos nos gastos com pessoal,
demonstracao de rendimento integral e demonstracdo da posicdo financeira, apresentam a

seguinte decomposicao:

Demonstragédo Rendimento Demonstragéo
de Resultados Integral da Posigéo
Financeira
Saldo em 1 de janeiro de 2024 =277
Custo do ano 2024
Juro liquido -13
-13
Contribuicdes do exercicio -
Retorno dos ativos do plano 226
Ganhos / (perdas) variagdo pressupostos 155
financeiros
Ganhos / (perdas) ajuste de experiéncia -4
Ganhos / (perdas) de beneficios 18
85
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -205
Custo do ano 2025
Juro liquido -7
-7
Contribuicdes do exercicio -
Remensuragdes
Retorno dos ativos do plano 23
Ganhos / (perdas) variagdo pressupostos 58
financeiros
Ganhos / (perdas) ajuste de experiéncia 19
Ganhos / (perdas) de beneficios -11
89
Saldo em 31 de dezembro de 2025 -123
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O montante de IRC a receber esté relacionado com decisdes arbitrais favoraveis a ANA relativas aos
exercicios de 2021 e 2022, que transitaram em julgado durante o ano de 2025 e cujo reembolso se
veio a verificar em 2026.

O Imposto corrente apresenta a seguinte composicao:
As empresas incluidas no perimetro do RETGS sao as seguintes:

Ativo ANA, SA. 2017
3.416 2.253 Reembolsos de impostos 3.416 2.253 Portway, S.A. 2017

3.416 2.253  IRC a receber 3.416 2.253
VINCI Energies Portugal, S.A. 2017

Passivo

253133 234318  Estimativa de imposto 253.603 234229 Sotécnica, S.A. 2017
-9.286 -9.436 Retencdes efetuadas por terceiros -9.286 -9.436 Sotécnica Acores, Lda. 2017
-202.100 -161.450 Pagamentos por conta -202.100 -161.450 Cegelec, Lda. 2017
41.747 63.432 IRC a pagar 42.217 63.343 Rodio Portugal, SA. 2017
Sixense Portugal, Lda. 2017
O Grupo ANA e as restantes sociedades portuguesas que integram o perimetro do Grupo VINCI Freyssinet, Lda. 2018

em Portugal, cuja Sociedade Dominante é a VINCI, sdo tributadas em sede de IRC ao abrigo do

regime especial de tributacio dos grupos de sociedades (RETGS) (vide nota 2.24). Axianseu - Digital Solutions, S.A. 2019
Axianseu Il - Digital Consulting, S.A. 2022
O resultado fiscal apurado por cada uma das sociedades é registado na ANA (vide nota 47). Em i
Cegelec Oil & Gas Portugal, S.A. 2022

31 de dezembro de 2025, o montante de imposto corrente de 253.603 milhares de euros, inclui
712 milhares de euros relativos as responsabilidades geradas no perimetro fiscal (dos quais 178 Sunmind Portugal, Unipessoal Lda. 2022
milhares de euros da Portway).

Trafiurbe - Sinalizagdo Construcao e Engenharia, S.A. 2023
Em 31 de dezembro de 2024, o montante de imposto corrente de 234.229 milhares de euros, Etratraf, SA. 2023
incluiu 307 milhares de euros a pagar relativos as responsabilidades geradas no perimetro fiscal Emplogest - Gestio Global de Empresas, S.A. 2024
(com 230 milhares de euros da Portway).
Axianseu DC LC, S.A. 2025
A variacao do IRC a pagar decorre essencialmente do incremento do montante da estimativa Longo Plano - Seguranga Integrada e Gestao de Edificios, S.A. 2025
im rren m assim men montan men r conta.
de imposto corrente e, bem assim, do aumento do montante de pagamentos por conta Syneox Rail Portugal, Lda. 2025
A este respeito, deverd igualmente ser considerado o impacto desta variacao na demonstracao
de fluxos de caixa, especificamente nos fluxos de caixa de atividades operacionais, a qual pode Com referéncia ao exercicio de 2025, a ANA pretende candidatar-se, em 2026, aos incentivos fiscais
ser consultada na Parte Il - Demonstracées Financeiras. decorrentes do SIFIDE - Sistema de incentivos fiscais a 18D empresarial para as atividades de

investigacao e desenvolvimento. No entanto a estimativa de imposto de 2025 nao inclui o montante
de crédito fiscal SIFIDE. O beneficio sera registado, apds obtencao da declaracdo da ANI - Agéncia
Nacional de Inovacdo, SA, com a aprovacdo final do beneficio.
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O crédito fiscal apurado na candidatura referente ao ano de 2024 e incluindo nos 234.229 milhares - Fluxos de caixa de financiamento que totalizam (567 421) milhares de euros, dos quais se
de euros, ascendeu a 983 milhares de euros, o qual teve subjacente atividades de investigacao e destacam dividendos distribuidos ao acionista no montante de 510.000 milhares de euros
desenvolvimento de 2.919 milhares de euros. A candidatura com referéncia a este periodo ainda se e juros e gastos similares no valor de 48.735 milhares de euros

encontra em apreciacao pela ANI - Agéncia Nacional de Inovacdo, SA, em 31 de dezembro de 2025.

21. Capital Social

O capital social é representado por 40.000.000 acdes com o valor nominal de 5 euros cada uma,

20. Caixa e Equivalentes de Caixa

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa apresenta o seguinte detalhe, em 31 de dezembro de as quais revestem forma escritural e seguem o regime das acdes nominativas. O capital social
2025 e 2024: encontra-se totalmente subscrito e realizado.
ANA Grupo ANA Em 31 de dezembro de 2025, a ANA era detida em 100% pela VINCI Airports (vide nota 1.1).
2025 2024 2025 2024
Caixa
19 19 Numerario 40 39

Equivalentes de caixa

4.308 2177 Depédsitos bancarios - DO 4.681 2.877
506.701 533.853 Cash pooling 506.701 533.853
511.029 536.049 Caixa e Equivalentes de caixa 511.422 536.769

-23 - Descobertos bancérios (nota 25) -1.452 -
511.006 536.049 Demonstracao Fluxos de Caixa 509.970 536.769

As aplicacdes financeiras realizadas através de depdsitos ou através do mecanismo cash pooling
sdo remuneradas de acordo com as condicdes de mercado.

O cash pooling em vigor esta qualificado como Caixa e Equivalentes de Caixa dado nao existirem
restricdes a sua utilizacdo, estando o saldo imediatamente disponivel em caso de necessidades
de tesouraria.

A variacao dos movimentos em caixa e equivalentes de caixa, no Grupo ANA, sdo compostos
da seguinte forma:

Fluxos de caixa operacionais totalizam 677.554 milhares de euros
Fluxos de caixa de investimento que totalizam (136.932) milhares de euros, dos quais se

destacam 148.689 milhares de euros em pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis
e ativos intangiveis e 14.814 milhares de euros em recebimentos de juros e similares
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22. Reservas

As reservas evidenciaram os seguintes movimentos:

Nd&o Distribuiveis

Distribuiveis

ANA . . Total
Legais Outras Total Livres Outras Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 40.000 1.173 41.173 40.703 -1.023 39.680 80.853
Outros Movimentos - - - - 33 33 33
Beneficios de Reforma - - - - 23 23 23
Variagao Justo Valor de Ativos e Passivos Financeiros - 56 56 - - - 56
Saldo em 31 de dezembro de 2024 40.000 1.229 41.229 40.703 -967 39.736 80.965
Saldo em 01 de janeiro de 2025 40.000 1.229 41.229 40.703 -967 39.736 80.965
Outros Movimentos - - - - 51 51 51
Beneficios de Reforma - - - - 27 27 27
Variagao Justo Valor de Ativos e Passivos Financeiros - 57 57 - - - 57
Saldo em 31 de dezembro de 2025 40.000 1.286 41.286 40.703 -889 39.814 81.100

A rubrica outros movimentos inclui os movimentos do exercicio referentes ao beneficio de reforma (nota 18) e aos instrumentos financeiros derivados (nota 27).

As reservas do grupo estao apresentadas de acordo com a posicado individual da ANA, estando as reservas relacionadas com a sua filial incluidas na rubrica de resultados transitados.
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23. Resultados Transitados

Os resultados transitados evidenciam os seguintes movimentos:

ANA CGrupo ANA

Néo Distribuiveis Distribuiveis Total Nd&o Distribuiveis Distribuiveis Total
20.003 401.084 421.087 Saldo em 01 de janeiro de 2024 20.947 406.810 427.757

- 403.788 403.788 Aplicacdo do resultado do ano anterior - 416.695 416.695

- -404.000 -404.000 Distribuicao de Dividendos - -404.000 -404.000

20.003 400.872 420.875 Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.947 419.505 440.452

20.003 400.872 420.875 Saldo em 01 de janeiro de 2025 20.947 419.505 440.452

- 510.647 510.647 Aplicagdo do resultado do ano anterior - 516.685 516.685

- -510.000 -510.000 Distribui¢ao de Dividendos - -510.000 -510.000

20.003 401.519 421.522 Saldo em 31 de dezembro de 2025 20.947 426.190 447.137

Na rubrica de resultados transitados esta relevado o montante de 20.003 milhares de euros referentes a reavaliactes legais (20.947 milhares de euros no Grupo ANA). Em conformidade com os diplomas

legais aplicaveis, esta reserva sé pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.
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24, Conciliagdo entre Capital

Proprio Individual e Capital

Proprio Consolidado

O capital préprio individual e consolidado evidencia as seguintes diferencas:

Capital Proprio

Capital Préprio antes do RLE RLE 2025 2024
ANA 702.622 585.251 1.287.873 1.212.486
Impacto da Subsidiaria
Capital préprio 8.018 8.487 16.505 15.518
Anulaggo Inv. Financeiro (Nota 10) -4.574 - -4.574 -4.574
Goodwill (Nota 9) 1.430 - 1.430 1.430
Impacto das Associadas e Empreendimentos conjuntos
Proporcéo no Resultado liquido do exercicio (Nota 10) - 13.091 13.091 8.056
Aplicagdo do Resultado do ano anterior (Nota 10) 13.240 - 13.240 5200
Impactos de Consolidagao* 7500 -7.500 - -16
Grupo ANA 728 237 599 329 1.327.565 1.238.101
* Inclui 7.500 milhares de euros de dividendos distribuidos pela Portway S.A. conforme nota 39.
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25. Empréstimos

Os empréstimos apresentam o seguinte detalhe:

ANA o - Grupo ANA
Empréstimos Ndo Correntes

2025 2024 2025 2024

797.914 805.093 Empréstimos 797.914 805.093

797.914 805.093 797.914 805.093

ANA, S.A. o Grupo ANA
Empréstimos Correntes

2025 2024 2025 2024

7179 7179 Empréstimos 7.179 7179

23 - Descoberto Bancério 1.452 -

15.875 15.824 Empréstimos Portway, S.A. - -

16.828 21.821 Juros a Liquidar 16.828 21.821

39.905 44.824 25.459 29.000

As variacoes dos passivos de financiamento apresentam a seguinte decomposicao:
ANA
Empréstimos _ures Subtotal Locagdo Total
empréstimos (nota 26)
Saldo em 1 de janeiro de 2025 828.096 21.821 849.917 2773 852.691
Alteragdes decorrentes de fluxos de caixa

Atividades de financiamento -7.128 -48.922 -56.050 -1.545 -57.595
Outros movimentos via balango - - - 1.804 1.804
Outros movimentos via resultados - 43.929 43.929 102 44.030
Saldo em 31 de dezembro de 2025 820.968 16.828 837.796 3.133 840.931
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CGrupo ANA

o Juros Locacdo
Empréstimos empréstimos Subtotal (nota 26) Total
Saldo em 1 de janeiro de 2025 812.271 21.821 834.092 2.908 837.000
Alteragdes decorrentes de fluxos de caixa
Atividades de financiamento -7.179 -48.591 -55.770 -1.612 -57.382
Outros movimentos via balango - - - 1.868 1.868
Outros movimentos via resultados - 43.598 43.598 100 43.698
Saldo em 31 de dezembro de 2025 805.093 16.827 821.920 3.264 825.184
Os empréstimos tém a seguinte composicao:
Montante em divida
Taxa -
Nd&o corrente Corrente Total Valor Justo valor
Contrato de Juro AP
Contabilistico
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Variavel + Spread Fixo - 1.875 1.875 1.875 1.875 1.875 3.750
BEI 02
Fixa - 1.875 1.875 1.875 1.875 1.832 3.585
BE1 09 Fixa Revisivel 14.286 16.190 1.905 1.905 16.190 13.572 13.070
Variavel + Spread Fixo Revisivel 11.429 12.952 1.524 1.524 12.952 12.952 14.476
Emp. Obrig. 2022/2029 Variavel ? 772.200 772.200 - - 772.200 772.200 772.200
797.914 805.093 7.179 7.179 805.093 802.432 807.082

# Financiamentos com a VINCI Airports, SAS (vide nota 47)

Em 2025, ndo se registaram contratac6es de novos financiamentos. Os reembolsos de capital dos
empréstimos contratados com o BEI registaram um montante global de 7.179 milhares de euros,

de acordo com os montantes previstos no servico da divida contratada.

O valor de mercado dos empréstimos de médio/longo prazo do Grupo, contratados a taxa fixa
e taxa fixa revisivel, é calculado com base nos cash flows futuros, descontados as taxas de juros

estimadas a médio/longo prazo (taxas forward).

Importa ainda ressalvar que, no ano de 2025, observou-se uma descida das de juro médias dos
empréstimos face ao registado em 2024.

Nas tabelas que de seguida se apresentam, destacamos a descida de algumas das taxas de juro,

No caso dos empréstimos a taxa fixa revisivel, considera-se como pressuposto que irdo passar a

taxa variavel no préximo periodo de revisdo da taxa.

as quais contribuiram para uma diminuicao dos encargos financeiros relativos aos empréstimos
contratados a taxa variavel.
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2025

Primeiro reembolso

Ultimo

Taxa de juro

Periodo de

Taxa juro

reembolso pagamento de juros média (%)
Empréstimos ANA
BEI 02
c 15/09/2011 15/09/2026 Variavel + Spread Fixo Tranche C1 - Trimestral ? 3,24%
Fixa Tranche C2 - Anual 1,10%
BEI 09 15/12/2013 15/06/2034 Fixa Revisivel Tranche D1 - Semestral 1,42%
Variavel + Spread Fixo Revisivel Tranche D2 - Semestral 3,11%
Emp. Obrig. 2022/2029 Bullet 31/07/2029 Variavel Semestral 5,45%
3 A empresa dispde de instrumento de cobertura associado a este empréstimo (vide nota 27)
L Ultimo . Periodo de Taxa juro
2024 Primeiro reembolso Taxa de juro . axa] o
reembolso pagamento de juros média (%)
Empréstimos ANA
BEI 02
Fixa Tranche Al - Anual 0,17%
A+B 15/09/2009 15/09/2024
Fixa Tranches A2, A3, A4 e B1 - Anual 0,89%
Fixa Tranche B2 - Anual 4,25%
Fixa Revisivel Tranche C1 - Trimestral @ 4,64%
C 15/09/2011 15/09/2026
Variavel + Spread Fixo Revisivel Tranche C2 - Anual 1,10%
Fixa Revisivel Tranche D1 - Semestral 1,42%
BEI 09 15/12/2013 15/06/2034
Variavel + Spread Fixo Revisivel Tranche D2 - Semestral 4,55%
Emp. Obrig. 2022/2029 Bullet 31/07/2029 Variavel Semestral 6,78%

4 A empresa dispde de instrumento de cobertura associado a este empréstimo (vide nota 27)
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Covenants Gerais dos Empréstimos do Grupo ANA

Os contratos de financiamento das empresas do Grupo ANA incorporam um conjunto de covenants, dos quais destacamos:

Contratos de Financiamento

ANA, SA.

Contratos de Financiamento BEI

329.784

32.893

Controlo Acionista do
Mutuario (VINCI, S.A)) @

Limite ao Endividamento
Externo das Subsidiarias

Récios Financeiros @
Divida Sénior Liquida
/EBITDA

EBITDA/Custos Financeiros
Liquidos Consolidados

Acesso a Liquidez @

> 50%

< 20% Divida Sénior Bruta
Consolidada®

<5x

> 4,75

minimo de duas vezes a
média mensal do rédito
consolidado

100%

0%

-0,49

-71,25

100% (cash pooling)

L O BEI podera exigir o reembolso antecipado dos financiamentos, caso: (i) ocorra a aquisicdo de uma participacdo superior a 50% no capital social da VINCI, SA. e/ou de mais de 50% dos direitos de voto na
VINCI, SA; ou (i) a VINCI, SA. deixe de deter uma participacdo, direta ou indireta, superior a 50% no capital social da ANA, SA. e/ou 50% dos direitos de voto na ANA, SA;
% Esta percentagem exclui os financiamentos ou empréstimos concedidos pelo BEI a quaisquer sociedades do Grupo e divida financeira ndo sujeita a recurso;

% Os racios financeiros tém uma dupla funcdo de covenant e de base de célculo para aplicacdo de uma margem adicional a aplicar durante o periodo de vigéncia de cada um dos contratos de financiamento.
Se em algum momento o récio divida sénior liquida/EBITDA e/ou o racio EBITDA/custos financeiros liquidos consolidados ultrapassar(em) os limites referidos, o banco podera exigir a prestacdo de garantias

adicionais ou exigir o reembolso antecipado do crédito global BEI.

“ Na definicdo contratual do réacio e do seu limite ndo se antecipou a situacdo em que os juros recebidos seriam superiores aos custos financeiros liquidos dos juros relativos a suprimentos. Assim,
salientamos que o resultado obtido no apuramento do racio EBITDA/custos financeiros consolidados néo reflete um incumprimento do rdcio nos termos previstos na alinea b) do n° 2 do artigo 185 na
medida em que, se se excluissem os juros recebidos pela aplicacao dos excedentes de tesouraria, o resultado obtido seria de 976,6;
> A ANA, SA. tem de assegurar que beneficiard de um acesso incondicional a fundos de liquidez de curto prazo, num montante minimo de duas vezes a média mensal do seu rédito consolidado, através de:
(i) contratos de financiamento de crédito renovavel (revolving) concedido por bancos comerciais ou pela VINCI Airports, SAS em condicdes de mercado; ou (i) mecanismo de cash pooling do Grupo VINCI.
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O incumprimento destes covenants sera considerado como um evento de reembolso antecipado

obrigatdrio do Crédito Global BE! Contratos de Locacdo

A data de 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo cumpria com os racios financeiros contratados com o BEI. As condicdes dos contratos de locacdo do Grupo ANA, existentes a 31 de dezembro de 2025,
apresentam-se evidenciadas na tabela abaixo:
Contratos de Concessao

L P . Capital
- N ) Ano primeira Ano dltima Tipo de I P
O Contrato de Concessdo entre a ANA e o Estado Portugués, assinado em 14 de dezembro de prim - P . Periodicidade em Divida
) > o 4 . . = o prestacgéo prestacéo taxa de juro 31-12-202
2012, estipula que o racio maximo de cobertura do servico da divida (rdcio entre a divida sénior em 31-12- 5
e o EBITDA definido no Contrato de Concesséo) deverd ser igual a 6:1. Locagdo ANA
. 2019 2026 Fixa Mensal 8
A data de 31 de dezembro de 2025, o Grupo cumpria com o covenant estabelecido. 2020 2026 Fixa Mensal 6
2020 2027 Fixa Mensal 7
° —~ 2021 2026 Fixa Trimestral 8
26. Passivo de Locacdo z
2022 2026 Fixa Mensal 4
ANA Grupo ANA 2022 2027 Fixa Trimestral 14
2025 9024 assivodelocagdo 2025 2024 2023 2026 Fixa Mensal 51
1.950 1.801 Passivo de Locagao N&o Corrente 2.025 1.880 2023 2027 Fixa Mensal 39
1183 972 Passivo de Locacio Corrente 1239 1.027 2023 2027 Fixa Trimestral 45
3.134 2.774 3.264 2.907 2023 2028 Fixa Mensal 29
2023 2028 Fixa Trimestral 364
) . . . . ) 2024 2026 Fixa Mensal 174
As rubricas do passivo de locacao referem-se a contratos de locacdo registados ao abrigo da IFRS )
. 2024 2027 Fixa Mensal 6
16 (vide nota 7).
2024 2028 Fixa Mensal 235
2024 2029 Fixa Mensal 105
2024 2029 Fixa Trimestral 729
2025 2026 Fixa Mensal 51
2025 2028 Fixa Mensal 11
2025 2029 Fixa Mensal 740
2025 2030 Fixa Mensal 508
3.134
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Ano primeira prestacgéo

Ano Gltima prestagédo Tipo de taxa de juro

Periodicidade

Capital em Divida
em 31-12-2025

Locacdo restantes valores do Grupo ANA

2022 2026 Mensal Fixa 1
2023 2027 Mensal Fixa 14
2024 2028 Mensal Fixa 86
2025 2029 Mensal Fixa 28
130
As responsabilidades assumidas com locacdes, por periodos temporais, apresentam-se com o seguinte detalhe:
ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
Bens adquiridos com recurso a locacao
1.751 825 Equipamento de transporte 1.881 959
1.159 1.607 Equipamento administrativo 1.159 1.607
224 340 Outros Equipamentos 224 340
Futuros pagamentos minimos
1.259 1.051 Até 1 ano 1317 1.107
2.018 1.885 De 1 ano até 5 anos 2.095 1.966
Juros
76 79 Até 1 ano 78 79
67 84 De 1 ano até 5 anos 70 86
Valor presente dos pagamentos minimos
1.183 972 Até 1 ano 1.239 1.027
1.950 1.801 De 1 ano até 5 anos 2.025 1.880
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27. Instrumentos Financeiros
Derivados Passivos

2025 2024
Notional Justovalor Notional Justo valor
Designados como cobertura de fluxos de caixa
Swap taxa de juro 1.875 -20 3.750 -61
Total de derivados 1.875 -20 3.750 -61

O Grupo ANA tem contratado, a 31 de dezembro de 2025, um instrumento financeiro derivado
com um notional atual de 1.875 milhares de euros (inicialmente de 30.000 milhares de euros) sobre
a taxa de juro (swap taxa de juro).

Este derivado foi designado numa relacdo de cobertura de fluxos de caixa. O objetivo é efetuar a
cobertura do risco de taxa de juro associado aos pagamentos de juros indexados a taxa variavel
decorrentes de passivos financeiros, transformando a taxa de juro varidvel em taxa de juro fixa. O
risco coberto é o indexante da taxa de juro varidvel associado aos referidos empréstimos, sendo
que o risco de crédito ndo se encontra coberto.

De seguida, apresentam-se as principais condicoes do instrumento coberto e do instrumento de
cobertura:

Instrumento Coberto

Fluxos de caixa do financiamento contraido com o BEI:

Notional 30 milhdes de euros (vide nota 25)
Data de emissao 15 de junho de 2005
Data de maturidade 15 de setembro de 2026

Taxa de juro Eur 3M + spread 0,415%

Datas de liquidacao Trimestral

Instrumento de Cobertura

A ANA negociou um swap de taxa de juro com as seguintes caracteristicas:
Tipo Interest Rate Swap

Contraparte Deutsche Bank
Notional 30 milhdes de euros (amortising)
Data de transacao 15 de junho de 2005
Data de inicio 15 de junho de 2005
Data de maturidade 15 de setembro de 2026

Underlying ANA recebe Euribor 3M, paga 3,55% (a partir de 15 de junho de 2010)

Testes de Eficacia

Para efeitos de teste de eficacia, € usado o dollar offset method.

O teste é realizado a cada data de reporte.
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Os movimentos registados no ano decompdem-se como se segue:

Justo Valor Impactos nos Resultados Impacto no Capital Justo valor
2024 Juros recebidos Rendimentos c/juros Proprio 2025
Cobertura -61 -38 38 41 -20
Justo Valor Impactos nos Resultados Impacto no Capital Justo valor
2023 Juros pagos Custos c/juros Proprio 2024
Cobertura -78 11 -11 17 -61
(] ~
28. Provisoes
As provisdes constituidas visam cobrir, essencialmente, responsabilidades que o Grupo ANA possa vir a assumir com processos judiciais em curso.
A 31 de dezembro de 2025, as provisdes respeitam, principalmente, a processos de natureza operacional e laboral. A evolucdo da rubrica de provisdes para riscos e encargos foi a seguinte:
2025
Saldo Inicial L Impacto em Resultados Sem Impacto Saldo Final
Bal Utilizacoes - R Resultad Bal
alanco Aumento Reverséo Variagdo do ano em kesuitados alanco
ANA 60.108 - 23.540 -10.781 12.759 - 72.867
Grupo ANA 60.668 -39 23.796 -10.966 12.830 - 73.458
2024
Saldo Inicial e Impacto em Resultados Sem Impacto Saldo Final
Balango Utilizagoes & PP em Resultados Balango
¢ Aumento Reversdo Variagdo do ano ¢
ANA 50.030 - 19522 -11.393 8.128 1.949 60.108
Grupo ANA 50.912 -5 19.659 -11.847 7.812 1.949 60.668
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O aumento registado no decurso do ano 2025 respeita, essencialmente, ao registo da provisao
para cobertura de risco operacional relacionado com trabalhos realizados no aeroporto do Porto,
no valor de 12.000 milhares de euros, e ao reforco liquido da provisao de cariz laboral, no valor
de 992 milhares de euros.

A provisdo de 12.000 milhares de euros decorre de um litigio no ambito de um contrato de
empreitada, no qual é reclamado o pagamento de trabalhos complementares pelo Empreiteiro. Tal
pretensao nao é acolhida pela ANA, tendo-se acordado a apreciacdo da questao em sede arbitral.

Com vista a assegurar a normal continuidade das operacdes e das intervencdes previstas, foi
alcancado um entendimento entre as partes que contempla a transferéncia deste montante,
acompanhada da emissao de uma garantia bancéria a favor da ANA. Esta garantia podera ser
acionada no caso de incumprimento das condicdes previstas no referido acordo.

29. Dividas a Pagar e Outros
Passivos — Ndo Correntes

As dividas a pagar e outros passivos - ndo correntes apresentam a seguinte composicao:

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
878 1.021 Proveitos Diferidos 878 1.021
17.135 - Adiantamento por conta de subsidios 17.135 -
9.210 46.892 Subsidios ao Investimento @ 9.210 46.892
143.339 129.281 Responsabilidades Contratuais @ 143.339 129.281
13.854 12.266 Garantias Prestadas por Terceiros 14.779 13.182
184.417 189.460 185.341 190.376

vide nota 30

Os proveitos diferidos respeitam as receitas de exploracdo decorrentes da cedéncia a terceiros
da exploracdo de ativos - gasolineiras e unidade hoteleira e construcao do terminal de carga.

Os adiantamentos por conta de subsidios correspondem a valores ja recebidos para os quais ainda

nao se encontram integralmente cumpridas as condicdes necessarias ao reconhecimento da
atribuicao dos subsidios.

Os subsidios ao investimento sao, fundamentalmente, provenientes de fundos comunitérios,
representando os fundos nacionais a componente de menor valor. Em 2025, na sequéncia da
alteracdo do momento do reconhecimento contabilistico dos subsidios atribuidos (Vide nota 13),
foi desreconhecido um valor global de 35.091 milhares de euros.

As responsabilidades contratuais referem-se a despesas a suportar no préximo ciclo de renovacao/
substituicao dos ativos da Concessao, no ambito da IFRIC 12 e a atualizacao financeira das
responsabilidades. As responsabilidades contratuais encontram-se registadas pelo valor presente.

Por fim, as garantias prestadas por terceiros incluem:

1. garantias prestadas por clientes a titulo de caucdo (cerca de 9.316 milhares de euros), as quais
sao exigidas em funcao da avaliacao dos niveis de risco

2. garantias prestadas por fornecedores de investimentos e conta corrente (cerca de 4.538
milhares de euros), concretizadas através de retencées nos pagamentos efetuados, exigidas
pela ndo apresentacao de garantia. Estas retencdes variam entre 5% e 10% em funcao do tipo
de empreitada/servico envolvido
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.2 Os acréscimos de custos de fornecimento e servicos externos correspondem a prestacoes
3 0 ° D IVI d q S q Pq g q r e O U t rOS de servicos realizadas, a aguardar faturacao.

Passivos — Correntes

A rubrica outros acréscimos de custos inclui incentivos ao trafego aéreo, no valor de 9.596

milhares de euros, atribuidos as companhias aéreas, a aguardar faturacao.

As dividas a pagar e outros passivos - correntes apresentam a seguinte composicao:

Por fim, a rubrica dos encargos com pessoal € composta, essencialmente, pelos acréscimos de

ANA Grupo ANA féria; e subsidio de férias (que totalizam 8.044 milflares de euros), mas, também, pelos acréscimos
relacionados com os pagamentos com base em acdes, que totalizam 6.994 milhares de euros,
2025 2024 2025 2024 e que sdo divididos entre os planos de a¢ées dos colaboradores (4412 milhares de euros) e os
47617 26.094 Fornecedores 48.289 29.465 planos de acdes dos administradores e diretores (2.582 milhares de euros).
29.976 39.838 Fornecedores de Investimentos 29.976 39.838

Estado e Outros Entes Publicos ) .
seguintes movimentos:

A rubrica de subsidios ao investimento correntes e nao correntes do Grupo ANA apresenta os

886 919 Retencdes efetuadas a terceiros 1.152 1.175

1.410 1.356 Encargos Sociais 2.517 2325
° 2025 2024

8.954 9.029 Outros Impostos 7.077 6.634

Saldo inicial

1571 5732 Outros Credores 5271 8.348

o Né&o corrente @ 46.892 16.416
Acréscimos de Custos

Corrente 2.005 696

17.349 16.027 Encargos com pessoal 26.745 24.308
48.897 17.113

48.204 53.220 Fornecimento e servicos externos 47.337 54.426
. . Subsidios atribuidos no exercicio 15 33.320

14.630 28.586 Responsabilidades Contratuais 14.630 28.586
L Transf® para proveitos no exercicio -1.598 -996

29.123 38.172 Outros Acréscimos de Custos 34.738 40.007
; o ; ; Outras transferéncias -825 -540

32191 33.806 Proveitos diferidos (recebim. antecipados) 31.455 33.083
; ; ; Regularizacées (Nota 13) -35.337 -

1.434 1.186 Subsidios ao investimento 1.942 2.005

Saldo final

N3o corrente @ 9.210 46.892

233.347 253.965 251131 270.199
Corrente 1.942 2.005
11.152 48.897

A variacao observada no saldo de fornecedores correntes resulta, essencialmente, de desfasamentos

temporais entre o reconhecimento contabilistico e a liquidacao das faturas de incentivos relativas as vide Nota 13,28 € 29

temporadas de Verao IATA de cada um dos exercicios.

Na rubrica outros impostos encontra-se registado o IVA referente aos meses de novembro e dezembiro,
a pagarem 2026.

A rubrica outros credores inclui valores de pré-pagamentos, efetuados por companhias aéreas,
de acordo com a politica de crédito do Grupo, cuja faturacao para a sua regularizacao é emitida
no prazo maximo de 30 dias.
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A quantificacao das responsabilidades contratuais com renovacao/substituicao e a sua utilizacao,
no ambito da aplicagao da IFRIC 12, consta do quadro que se segue:

Saldo inicial
Nao corrente @ 129.281 147.944
Corrente 28.586 1.266
157.867 149.210
Movimento do exercicio @ 13.016 14.106
Efeito Financeiro © 4.061 3.901
Utilizagdes do exercicio -16.976 -9.303
Reclassificacdes - -45

Saldo final

Nao corrente @ 143.339 129.281
Corrente 14.630 28.586
157.969 157.867

@ Vide Nota 29 @ Vide Nota 33 © Vide Nota 40

O aumento das utilizacdes do exercicio deve-se essencialmente ao projeto reabilitacdo do pavimento
da pista 17-35 no aeroporto do Porto, que registou um custo de 14.839 milhares de euros em 2025.

788.667 740.600 Trafego 788.667 740.600
240.752 215.071 Exploragdo 240.752 215.071
90.107 84.254 Taxa de seguranga e PMR 90.107 84.254
41.714 40.001 Ocupagao 37.791 36.265
45152 42.796 Assisténcia em escala 141.265 126.788
41.455 38.344 Estacionamento auto 41.102 38.022
46.505 34.164 Outras de natureza comercial 46.056 33.746
12.212 11.285 Equipamento 10.338 9.504
6.338 5.453 Publicidade 6.338 5.453
3.344 3.228 Vendas de mercadorias 2.157 2.105
-2.455 -2.320 Ajustamento a receita regulada -2.450 -2.317
1.313.792 1.212.874 1.402.123 1.289.489
69.186 34.057 Contratos de construcio (concessio) 69.186 34.057
3.691 4.116 Outros proveitos 2.349 2.110
1.386.669 1.251.047 1.473.658 1.325.656

Em 2025, verificou-se um aumento do rédito face ao periodo homdlogo, resultante do crescimento
do trafego e do aumento das taxas reguladas. Adicionalmente, em resultado dos desenvolvimentos
na oferta comercial assistiu-se também ao crescimento dos negdcios extra-aviacdo. O valor registado
na rubrica de trafego esta descontado do valor relativo a incentivos ao desenvolvimento de trafego,
atribuidos as companhias aéreas com o objetivo de promocéo de novas rotas e/ou frequéncias e

otimizacao da capacidade oferecida nos aeroportos do Grupo. Em 2025, o Grupo atribuiu incentivos
no montante de 26.321 milhares de euros, comparativamente a 22.730 milhares de euros em 2024.

O valor registado na rubrica ajustamento da receita regulada respeita essencialmente a penalidades
referentes a aplicacdo do RQSA.

O montante do rédito reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, relativamente
aos servicos de construcao, foi de 69.186 milhares de euros. O aumento verificado nesta rubrica
esta relacionado principalmente com o investimento na Pista 17-35 no aeroporto do Porto, que
inclui 17,7 milhdes de euros, em 2025, referentes a certificacao EASA e ao investimento de aumento
de capacidade do aeroporto de Lisboa, no montante de 16,7 milhdes de euros.
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O rédito dos contratos de construcado inclui os custos associados a aquisicao/construcdo de ativos
de expansao ou ao upgrade das infraestruturas da Concessao e, ainda, os custos diretos relacionados

com as areas técnicas envolvidas na construcao dos ativos de expansao.

32. Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas foi como se segue:

ANA Grupo ANA
Total Movimentos Mercadorias Materiais Total
de consumo
2025
467 Inventérios - saldo inicial 689 362 1.050
3.238 Compras 3.136 246 3.382
-4 Regularizagao de Inventarios -39 -5 -45
448 Inventarios - saldo final 543 365 909
3.253 Custos do exercicio 3.242 237 3.479
2024
475 Inventarios - saldo inicial 830 364 1.194
3.358  Compras 3.845 309 4.155
-30 Regularizagdo de Inventérios -1 -25 -26
467 Inventarios - saldo final 689 362 1.050
3.335 Custos do exercicio 3.986 287 4.273

Os inventarios do Grupo referem-se essencialmente a combustiveis e materiais de manutencao

(Vide nota 15).

33. Fornecimentos e Servigos
Externos

Os encargos com os fornecimentos e servicos externos foram como se segue:

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
72.186 65.697 Subcontratos 36.215 35.296
43.924 40.848 Vigilancia e Seguranca 44.515 41.392
37.019 35.442 Conservagéo e Reparagdo 40.412 38913
28.078 31.871 Trabalhos Especializados 30.543 32.759
15.776 14.057 Limpeza 16.517 14.734
23.705 29.363 Agua, Eletricidade e Combustiveis 23.949 29.499
3.576 3451 Seguros 4.108 3.936
1.415 1.130 Publicidade e Propaganda 1.470 1131
884 993 Comunicacao 929 1.046
1.087 953 Rendas e Alugueres 3.146 2319
794 754 Deslocagdes e Estadas 894 843
26.684 22.898 Outros fornecimentos e servicos externos 31.757 26.097
255.127 247.457 234.453 227.965
13.016 14.106 Responsabilidades contratuais @ 13.016 14.106
67.460 32.984 Custos dos contratos de construgado 67.460 32.984
80.476 47.090 80.476 47.090
335.603 294.546 314.929 275.054

@ Vide Nota 30

Os fornecimentos e servicos externos apresentaram um crescimento global, quando comparados

com 2024, decorrente, essencialmente, do aumento da atividade.

A rubrica agua, eletricidade e combustiveis inclui um valor de 371 milhares de euros referente

a um acordo de compra e venda de energia (PPA - Power Purchase Agreement) celebrado entre a
ANA e a Sunmind Portugal, Unipessoal Lda. Este acordo qualifica como um contrato de locacdo
no ambito da IFRS 16. No entanto, e dado os pagamentos serem totalmente variaveis, este PPA
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fica isento da aplicacdo da norma, ndo sendo possivel apurar com fiabilidade o montante do passivo
de locacao e, consequentemente, 0 montante do ativo por direito de uso.

A rubrica rendas e alugueres engloba um contrato de locacdo de equipamentos administrativos
(impressoras), no valor de cerca de 73 milhares de euros, para o qual se optou pela isencéo prevista
na IFRS 16, dado o reduzido valor individual dos bens presentes neste contrato.

Em 2025, os montantes registados na rubrica custos dos contratos de construcao referem-se,
maioritariamente a: (i) Intervencées no Strip da Pista 17-35 do aeroporto do Porto - Certificacdo;
(I1) Expansao do aeroporto de Lisboa - Pier sul; (i) Melhorias nas instalacdes terminais (aerogares),

dos aeroportos dos Acores.

A rubrica outros fornecimentos e servicos externos inclui os servicos técnicos e de gestao
prestados pelo acionista ao Grupo ANA (vide nota 47).

34. Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal apresentam o seguinte detalhe:

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
63.628 60.930 Remuneragdes 109.539 99.147
13.563 13.621 Encargos s/ Remuneragdes 23.023 21.716
775 1.272 Incentivos/ Indemnizagdes 797 1418
21 27 Pensdes 21 27
11.429 8.521 Outros Custos 46.256 42.382
89.416 84.371 179.637 164.691

Em 2025, verificou-se um aumento dos gastos com pessoal do Grupo ANA, reflexo do aumento
da atividade, que conduziu a admisséo de 465 colaboradores (397 dos quais na Portway).
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo ANA tinha mais 244 colaboradores face a 2024.

O montante registado na rubrica incentivos/indemnizacdes, que apresenta uma diminuicao de
cerca de 44% no Grupo face a 2024 decorre do plano de otimizacdo de efetivos, concretizado
em situacdes de aposentacdes/reforma e rescisdes de contrato por mudtuo acordo.

O nimero médio de trabalhadores da ANA, nos exercicios findos em 31 dezembro de 2025
e 31 dezembro de 2024, foi de 1.157 e 1.140, respetivamente.

O nimero médio de trabalhadores no Grupo ANA, nos exercicios findos em 31 dezembro de 2025
e 31 dezembro de 2024, foi de 3.140 e 2.947, respetivamente.

35. Outros Rendimentos

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
838 330 Subsidios a Exploragao 838 330
94 66 Ganhos em Ativos Tangiveis 106 94
750 287 Outros Néo Especificados 776 331
1.682 683 1.720 754

Os subsidios a exploracao referem-se, essencialmente, a subsidios atribuidos pela Comisséo Europeia.

A rubrica outros ndo especificados corresponde, sobretudo, as penalidades faturadas a fornecedores
decorrentes de incumprimento contratual.

36. Outros Gastos

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
14.284 14.842 Partilha de Receita 14.284 14.842
458 226 Gastos com Servigos Bancarios 590 318
765 631 Impostos 775 641
466 478 Donativos 475 487
1.059 1.627 Incentivos 1.059 1.627
301 294 Quotizagdes Empr./Profissionais 312 309
2 32 Multas e Penalidades 2.690 681
1.483 1.235 Outros Gastos 1.878 1.378
18.817 19.366 22.063 20.282
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A ANA, a VINCI Energies Portugal e a Fondation VINCI pour la Cité constituiram uma associacao sem fins lucrativos para levar a cabo um programa destinado a apoiar projetos de caracter social. Com a sua

participacdo no Programa VINCI para a Cidadania, a ANA atribuiu, eem 2025 (72 edicdo) e 2024 (6% edicdo), donativos no montante de 309 milhares de euros e 301 milhares de euros, respetivamente.

A rubrica incentivos regista, apenas, os incentivos comerciais. Os incentivos ao desenvolvimento do trafego sdo deduzidos ao rédito na rubrica trafego, conforme explicado na Nota 31.

A ANA, no cumprimento da cldusula 27 do Contrato de Concesséo para os aeroportos nacionais situados em Portugal Continental e na Regido Auténoma dos Acores (Lisboa, Porto, Faro, Beja, Ponta Delgada,
Santa Maria, Horta e Flores), celebrado a 14 de dezembro de 2012, esta obrigada a partilhar com o Concedente uma percentagem da Receita Bruta da Concess3o a partir do 11° ano da concessao.

Na sequéncia da operacao de fusao por incorporacao da ANAM, SA.em 2014, a ANA sucedeu aquela como Concessionaria no Contrato de Concessao para os aeroportos regionais da Regiao Auténoma
da Madeira (Madeira e Porto Santo), celebrado em 10 de setembro de 2013. No cumprimento da cldusula 26 deste Contrato de Concessio, a ANA estd também obrigada a partilhar uma percentagem da

Receita Bruta da Concessao a partir do 11° ano da concessao.

A tabela infra resume as receitas de 2025 e 2024 associadas aos dois Contratos de Concessdo bem como a proporcao a partithar com o Concedente em cada ano.

Receita Bruta (Nota 31) * 1.220.261
Incentivos ao Trafego 22.193
Receitas Bruta sem Incentivos 1.242.454
1% do Receita Bruta 12.203
1% dos Incentivos ao Trafego 222
Total Partilha de Receita 12.425

93.531
4128
97.659
935

41
977

* 0 valor registado no Volume de Negécios estd descontado do valor relativo a incentivos ao desenvolvimento de trafego
2 Aindicagao de que o valor a partilhar deve incluir a receita consolidada, sendo o valor dos incentivos ao trafego expurgados das receitas brutas, foi recebida em 2024. Neste seguimento, a ANA S.A. teve de recalcular, com base nestes pressupostos, a partilha de receita relativa aos anos de 2022 e 2023. Deste modo, em 2024

inclui-se também a parcela das receitas da Portway de 2023 (663 milhares de euros) e 2022 (558 milhares de euros), e foi ajustado o impacto dos incentivos ao trafego dos anos de 2023 (278 milhares de euros) e 2022 (221 milhares de euros).

88.331

88.331
883

883

Ver Nota 46.1. Ativos Contingentes relativo a forma de apuramento da base da Partilha de Receita.

1.402.123
26.321
1.428.444
14.021
263
14.284

1.128.651
20.751
1.149.403
11.287
208
11.494

84.222
1.978
86.201
842

20

862

76.615

76.615
766

766

1.289.489
22.730
1.312.218
12.895
227
13.1222
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37. Amortizagdes e Depreciagoes

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
79.731 75.177 Amortizagdes/ Depreciagdes do Exercicio 82.525 77.471
35 6 Abates de Ativos Fixos Tangiveis 35 6
79.766 75.182 82.560 77.477
[ ] [ ]
38. Gastos de Financiamento
Os gastos de financiamento foram como segue:
ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
43.620 54.430 Juros de financiamentos bancarios 43.620 54.430
102 81 Efeito financeiro de locagdes 104 78
38 -11 Resultados obtidos com Swaps 38 -11
43.760 54.500 43.762 54.497

A rubrica de juros de financiamentos registou um decréscimo comparativamente a 2024,
essencialmente devido a reducio das taxas de juro (vide nota 25).

39. Participac¢do nos Resultados
das Associadas e Outras

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
7.500 9.500 Dividendos recebidos (Portway) - -
38 21 Dividendos recebidos (Futuro) 38 21
- - Participacdo no resultado do ano (PTDF e CVA) 13.104 8.056
7.538 9.521 13.142 8.077

No Grupo ANA, o aumento de 5.048 milhares de euros nos ganhos com participacdes em associadas
e outras é composto pelos resultados positivos da PTDF, Lda, onde a ANA, SA. tem uma participacdo
de 51%, que originou um contributo de 2.239 milhares de euros, e pela participacao na Cabo Verde
Airports, SA, onde a ANA detém 30%, da qual resultaram 10.865 milhares de euros (vide nota 2 3).

Foram ainda recebidos em 2025 dividendos provenientes da participacao da ANA na Portway
no valor de 7.500 milhares de euros.

40. Outros Resultados Financeiros

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
Gastos
-4.061 -3.901 Efeito financeiro das Responsabilidades Contratuais -4.061 -3.901
-384 -393 Juros Suportados -52 -15
-11 -3 Diferencas de Cambio Desfavoraveis -13 -8

Rendimentos

16.496 22.345 Juros Obtidos 16.491 22.346
13 6 Efeito financeiro das Responsabilidades Contratuais 15 6
11 14 Juros Suportados 11 14
12.066 18.068 12.390 18.442

Os rendimentos com juros obtidos diminuiram 5.855 milhares de euros, como consequéncia
da reducdo das taxas de juro e diminuicao do montante disponivel em cash pooling.
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41. Gasto de Imposto

A conciliacao entre o imposto corrente e o imposto efetivo é a seguinte:

ANA Grupo ANA

2025 2024 2025 2024
252.421 234.011 Imposto Corrente 255.349 236.601
-5.845 -1.431 Regularizagao de imposto sobre o rendimento -5.833 -1.398
28 -977 Imposto Diferido -64 -984
246.604 231.603 249.452 234.219

® Vide Nota 14
Rendimentos Grupo
2025 ANA  Portway ndo tributaveis ASA
Resultados antes de impostos 831.855 11.337 5.590 848.782
Diferengas Permanentes -7.562 -106 - -7.668
Diferencas Temporarias 8.746 503 - 9.249
Lucro Tributével 833.039 11.734 5.590 850.363
Matéria Coletavel 833.039 11.734 5.590 850.363
Imposto sobre o rendimento 166.608 2.347 - 168.955
Derrama estadual sobre o lucro tributavel 73378 392 - 73.770
Derrama municipal 12.120 176 - 12.296
Tributagdes auténomas 316 13 - 329
Imposto corrente 252.421 2928 - 255.349
Imposto diferido 28 -92 - -64
feer?duilrireiﬁigéo de imposto sobre o _5.845 12 ) 5833
Gasto com impostos sobre o rendimento 246.604 2.848 - 249.452
Taxa efetiva de imposto 29,65% 25,12% - 29,39%

2024 ANA  Portway Rendimentos Grupo

ndo tributaveis ANA
Resultados antes de impostos 742.250 10.116 -1.462 750.904
Diferencas Permanentes -8.331 -131 - -8.462
Diferengas Temporarias 17.427 44 - 17.471
Lucro Tributével 751.346 10.029 -1.462 759.913
Dedugao prejuizos fiscais - - - -
Matéria Coletéavel 751.346 10.029 1.462 759.913
Imposto sobre o rendimento 157.783 2.106 - 159.889
Derrama estadual sobre o lucro tributavel 66.026 307 - 66.333
Derrama municipal 10.926 150 - 11.076
Tributagdes auténomas 259 27 - 286
Beneficios fiscais -983 - - -983
Imposto corrente 234.011 2.590 - 236.601
Imposto diferido -977 -7 - -984
f:,?;:i:ﬁgéo de imposto sobre o 1431 33 ) 1398
Gasto com impostos sobre o rendimento 231.603 2.616 - 234.219
Taxa efetiva de imposto 31,20% 25,86% - 31,19%

A ANA, enquadra-se no ambito de aplicacdo do novo Regime do Imposto Minimo Global, regime
que implementa em Portugal as Regras GloBE e a taxa minima global de imposto de 15% (Pilar
Dois), nos termos da Lei n.° 41/2024 de 8 de novembro, que transpde para a ordem juridica interna
a Diretiva (UE) 2022/2523, relativa a garantia de um nivel minimo mundial de tributacéo para os
grupos de empresas multinacionais e grandes grupos nacionais na Unido com volume de negécios
global anual superior a 750 milhdes de euros. O novo regime produz efeitos relativamente aos
exercicios fiscais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024.

A imposicao desta taxa minima visa evitar que, com base em praticas e politicas fiscais abusivas,
se verifiquem desequilibrios entre as taxas e regimes fiscais nas diferentes jurisdices ou que haja
um aproveitamento ilicito por falta de sujeicdo a pagamento de imposto. O Grupo VINCI concluiu
que beneficia, em Portugal, da disposicao de salvaguarda com base na declaracao de informacao
financeira e fiscal por pafs ou jurisdicdo, nos termos do novo regime, nao existindo, em 2025, gasto
de impostos correntes relacionado com os impostos sobre o rendimento Pilar Dois.
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A ANA, aplicou, em 2025, a excecdo ao reconhecimento e a divulgacao de informacdes acerca de
ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com o modelo Pilar Dois, previsto na emenda
a norma IAS 12 - Impostos sobre o rendimento, de 8 de novembro de 2023.

Tais conclusdes resultam da interpretacao, das normas, da Diretiva e dos diplomas nacionais assim
como da doutrina internacional especializada em matéria de tributacao internacional e fundam-se
nos acima mencionados regimes excecionais ou especiais.

Considerando a relevancia do Pilar Dois, o Grupo continuarad a monitorizar e avaliar alteracdes de
facto que possam alterar as conclusdes da andlise realizada, nomeadamente as resultantes da
ocorréncia de alguma alteracdo societaria e/ou fiscal.

A ANA, enquanto entidade localizada em Portugal e designada para efeitos de cumprimento de
determinadas obrigacdes declarativas nesta jurisdicdo, continuard a acompanhar a evolucao do
enquadramento aplicavel em articulacdo com a Entidade-Mae final do grupo, a VINCI.

Os rendimentos ndo tributaveis respeitam a ganhos obtidos decorrentes da aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial na valorizacdo de participacdes financeiras em empreendimento
conjunto e associada (vide notas 10 e 39), deduzidos dos dividendos recebidos da subsidiaria
Portway (vide nota 39).

42. Resultado por Acdo

O resultado basico por acao € igual ao resultado diluido por acdo e obtém-se pelo quociente entre
o resultado liquido do exercicio e o nimero de actes da ANA (40 milhdes de agdes).

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
585.251 510.647 Resultado Liquido do periodo 599.329 516.685
40.000 40.000 N° de agbes 40.000 40.000

Resultado Liquido por agdo (em euros)
14,63 12,77 Basico 14,98 12,92
14,63 12,77 Diluido 14,98 12,92

43. Dividendos

No dia 2 de setembro de 2025, foi aprovada, em assembleia geral, a distribuicao de dividendos a
acionista Unica, sobre o resultado liquido do exercicio de 2024, no montante de 12,75 Euros por acao.

Esta distribuicdo de dividendos ocorreu no dia 29 de setembro de 2025.

44. Compromissos Assumidos

Os compromissos assumidos que nao figuram na Demonstracdo da Posicao Financeira Consolidada
apresentam-se como se segue:

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
527.268 627.645 Com contratos firmados com realizagdo em curso 448901 529.419

Os compromissos assumidos incluem valores respeitantes a investimentos e a gastos.

Os valores da ANA acima referidos, incluem um montante de 79.159 milhares de euros, em 2025,
e 100.765 milhares de euros, em 2024, relativos a contratos de prestacao de servicos celebrados
com a Portway.

A diminuicao verificada nos compromissos, face a 2024, deve-se, essencialmente, aos compromissos
assumidos com as obras de melhoria das condicoes de operacao do Terminal 1 do aeroporto de Lisboa,
que foram parcialmente consumidos (cerca de 16 milhdes de euros) e também com a certificacio EASA
do aeroporto do Porto cujo compromisso foi consumido em 2025 (cerca de 17 milhdes de euros).
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45. Garantias Prestadas

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
64.658 64.122 Garantia Bancaria 66.182 65.645
550 550 Seguro Caugao 550 550
65.208 64.671 66.731 66.195

As garantias prestadas tém como finalidade cobrir as seguintes situacoes:

2025 2024 2025 2024
56.558 56.021 f:;ig::’a‘ie cumprimento - contrato de 56.558 56.021
492 492 Processos litigiosos de expropriagdo 492 492
- - Gestao dos entrepostos aduaneiros licenciados 1.523 1.523
8.159 8.159 Outros 8.159 8.159
65.208 64.671 66.731 66.195

Relativamente a garantia de cumprimento do Contrato de Concessao, e conforme estabelecido
no ponto 28.1 do mesmo, a ANA entregou ao Concedente uma garantia bancéria incondicional,
irrevogavel e a primeira solicitacdo para garantia do cumprimento das obrigacdes assumidas
no referido Contrato. Esta garantia pode ser utilizada nos mesmos termos, e para os efeitos, do
Contrato de Concessao celebrado com a ex-ANAM, SA. (clausula 27 2).

A atualizagao do valor desta garantia resultou num incremento, em 2025, de 537 milhares de euros.

46. Contingéncias

46.1 Ativos Contingentes
Reequilibrio Econémico e Financeiro da Concesséo

Na sequéncia das restricoes impostas pelo Estado Portugués para fazer face a pandemia, e tendo
a atividade da ANA sido diretamente afetada por estas, a Empresa submeteu, em marco de 2022,
uma carta ao Concedente invocando o direito ao reequilibrio econémico e financeiro da Concessao
e a consequente compensacao, a atribuir nos termos da clausula 25.2. do Contrato de Concessao.

Na referida carta, a ANA apurou um valor preliminar superior a 200 milhdes de euros referente aos
danos sofridos nos anos de 2020 e 2021.

No dia 4 de marco de 2024, a ANA decidiu iniciar arbitragem para que |he seja reconhecido o
direito a reposicao do equilibrio financeiro da Concessao. O processo de arbitragem encontra-se
ainda em curso, aguardando-se a decisao do tribunal arbitral constituido.

Regulagédo Econémica

Tal como referido na nota 1.3 - Quadro legal de regulacéo, decorrente da aplicacao do regime de
regulacao econémica aplicada a rede de aeroportos ANA, pode resultar o apuramento de desvios
entre o total da Receita Regulada Média Méaxima por passageiro real e os valores aprovados para o
exercicio.

Do célculo efetuado aos proveitos das atividades reguladas obtidos no exercicio de 2025, décimo
terceiro ano de regulacdo econémica, estimam-se desvios negativos a recuperar em 2027, no
montante global de 2,71 milhdes de euros, correspondentes ao Grupo de Lisboa (valor resultante
dos passageiros estimados de 2025). O montante apurado em resultado dos passageiros reais
de 2024, a recuperar em 2026, correspondente ao Grupo Lisboa foi de 3,04 milhdes de euros.

No que respeita aos aeroportos do Porto e Faro, deixou de estar previsto o apuramento do erro de
estimativa por consequéncia da interpretacao da ANAC do modelo regulatério. Por ndo concordar
com este entendimento, a ANA promoveu, em 2023, a devida impugnacdo judicial, que se encontra
ainda em curso.
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De todo o modo, mantendo os pressupostos dos anos anteriores, a ANA apuraria, com base nos
passageiros reais de 2023, 2024 e 2025, os seguintes montantes a recuperar nestes aeroportos:

2023 12,15 6,53 18,68 2025
2024 21,34 13,99 35,33 2026
2025 24,39 15,85 40,24 2027
Total a recuperar 57,88 36,37 94,25

Na sequéncia da transmissao da atividade de coordenacao de Slots nos aeroportos designados como
aeroportos coordenados, o artigo 5.° do n.° 4 do Decreto-Lei n.° 96/2018, de 23 de novembro, prevé

o direito a compensacao dos encargos e investimentos realizados pela ANA com o exercicio das
funcdes de entidade coordenadora, desde a data de conclusao da privatizacdo até a entrada

de funcdes da NAV, E.PE.

Neste ambito, a ANA apurou o montante global de 4,4 milhdes de euros referente a encargos e
investimentos, sendo que, do referido montante, a compensacéo sera de 50%, ou seja, 2,2 milhdes
de euros.

A ANAC determinou que apenas haveria lugar a compensacao por custos diretos e pelo periodo
temporal contado desde a privatizacao da ANA até a publicacdo do Decreto-Lei n.° 96/2018, de
23 de novembro. Por ndo concordar com este entendimento, a ANA promoveu, em 2023, a devida
impugnacao judicial, a qual encontra-se a correr termos.

De todo o modo, considerando que, em 2025, o valor da partilha de receita corresponde a 1% da
receita bruta da concessao, o valor total apurado da partilha de receita, com base nos pressupostos
indicados pelo Concedente, ascende a 14.284 milhares de euros.

O impacto acumulado, tendo por base este entendimento, o qual se aplica desde o ano inicial de
partilha de receita (2022) é conforme se apresenta abaixo:

Entendimento Concedente

Receita Bruta 1.428.444 1.312.218 1.123.049 925.230 4.788.940
Partilha de Receita (1%) 14.284 13.122 11.230 9.252 47.889
Entendimento ANA

Receita Bruta 1.313.792 1.212.874 1.028.966 847.346 4.402.977
Partilha de Receita (1%) 13.138 12.129 10.290 8.473 44.030
Diferenca

Impacto Consolidagao 883 766 663 558 2.871
Incentivos ao Trafego 263 227 278 221 989
Total a recuperar 1.147 993 941 779 3.860

46.2. Passivos Contingentes

Os passivos contingentes do Grupo em 31 de dezembro de 2025, referentes a processos judiciais
em curso, dos quais ndo se espera que resultem responsabilidades para o Grupo, sdo os seguintes:

5.553 5.351 Processos de direito laboral 5.554 5.351

5.895 5.918 Processos de direito publico 5.895 5.918
Pgr mdlcagao expressa dp Concedente, em 2024,' 0 valgr a partﬂh/ar pela Concessiondria passou 19 194 Processos de natureza civel 194 2917
a incluir a receita consolidada, sendo o valor dos incentivos ao trafego expurgados das receitas

11.641 11.463 11.642 14.186
brutas.
Por ndo concordar com este entendimento, a ANA promoveu, em 2025, a resolucao do diferendo por
arbitragem, cujo processo se encontra em curso.
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A evolucdo dos passivos contingentes verifica-se, essencialmente, ao nivel da rubrica dos processos
de natureza civel, que registou uma diminuicdo no Grupo em virtude do desfecho de um processo
de indemnizacao por danos, do qual ndo resultaram responsabilidades financeiras para o Grupo.

O aumento verificado nos processos de direito laboral decorre da atualizacdo monetaria desta
rubrica.

Ao nivel dos processos de direito publico registou-se uma ligeira diminuicdo em virtude do desfecho
de um conjunto de processos de expropriacao, durante o ano de 2025, dos quais resultou um exfluxo
de recursos para a ANA em 2025.

Processos Judiciais em Curso Envolvendo o Aeroporto de Lisboa

Em dezembro de 2024, o Ministério Publico intentou no Supremo Tribunal Administrativo, contra
o Estado, a APA, a ANAC e a ANA, uma acao administrativa de impugnacao das RCM 201/2023

e 67/2024 e da decisdo da APA que entendeu que os projetos do Pier Sul, Central e Apron Sul no
aeroporto de Lisboa nao estao sujeitos a avaliacdo de impacte ambiental, pedindo ainda que a ANA
se abstenha de realizar esses projetos.

A presente acao, que podera ter impactos nos prazos de realizacdo dos investimentos previstos
para o aeroporto de Lisboa, ndo registou evolucao durante o ano de 2025.

47. Saldos e Transagoes com
Partes Relacionadas

Os saldos e transacoes com a subsididria Portway sao os seguintes:

2025 2024

Saldos ativos

Clientes 2.275 2.619
Imposto corrente (RETGS) 178 230
Acréscimos de rendimentos 2.148 1.108

4.601 3.957

Saldos passivos

Cash pooling 15.875 15.824
Acréscimos de gastos 699 603
Proveitos diferidos 736 723
Fornecedores 5.990 2.787
23.300 19.936
Transacdes

Fornecimentos e servigos externos -39.454 -33.391
Rédito 17.922 17.642
Outros resultados financeiros -331 -380
-21.863 -16.130

Os saldos e transacoes entre as empresas do Grupo, que integram o perimetro de consolidacao,
referem-se a prestacoes de servicos de: assisténcia em escala, outras taxas de natureza comercial
(ocupacéo de espacos, cedéncia de equipamentos, consumos de dgua e energia), cedéncia de
combustiveis, cedéncia de pessoal, subcontratos e outras prestacdes e servicos.

Estes saldos e transacdes sao eliminados no processo de consolidacdo.

Apenas sdo divulgadas as partes relacionadas com as quais a ANA registou saldos e realizou
transacoes em 2025 e 2024.

Considera-se parte relacionada:
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Acionista, SA. - Rodio Portugal, SA.

- VINCI Airports, SAS. - Sixense Portugal, Lda.
Consideram-se, ainda, como partes relacionadas as seguintes entidades detidas pela VINCI: - Sotécnica, SA.
- VINCI, SA. - Sotécnica Acores, Unipessoal, Lda.
- VINCI Concessions, SAS - Sunmind Portugal, Unipessoal, Lda.
- VINCI Assurances, SAS - TG Concept, SAS
- VINCI Mobility, SA. - Trafiurbe, SA.
- VINCI Energies Portugal, SA. Conselho de Administracao:
- Vinci Construction Grands Projects, SAS O Conselho de Administracao foi avaliado como parte relacionada do Grupo, tendo auferido as

seguintes remuneracoes:
- Axianseu, SA.

- Axianseu Il Digital Consulting, SA
- Axianseu DC LC, SA. 1.346 1.273 Fixas 1518 1.433

1.480 1.165 Variaveis 1.531 1221
- Cabo Verde Airports, SA.

2.826 2438  Total Remuneracées Auferidas 3.049 2.653
- Cegelec, Lda.

- Cegelec Oil & Gas Portugal, SA.

- CME, SA.

- Emplogest - Gestdo Global de Empresas, SA.

- Etratraf, SA.

- Freyssinet, Lda.

- Longo Plano, SA.

- PTDF-Portugal Duty Free, Lda.
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Natureza do Relacionamento com as Partes Relacionadas

O Grupo ANA presta servicos de exploracao, estacionamento automével, aluguer de espacos, consultoria técnica no ambito de projetos internacionais e outros servicos. Por sua vez, adquire servicos de apoio

a gestao, estudos e projetos, conservacdo e reparacdo de espacos e equipamentos, subcontratos, assessoria informatica e outros.

Assim, ao nivel do Grupo ANA:

i) Os saldos ativos com partes relacionadas sdo os seguinte:

Corrente
Total Investimentos . Acréscimos de .

Financeiros Clientes rendimentos Imposto corrente Cash pooling

2025
(Nota 12) (Nota 16) (Nota 16) (Nota 19) (Nota 20)
VINCI Airports, SAS 506.701 - - - - 506.701
PTDF-Portugal Duty Free, LDA 12.986 5.100 574 7312 - -
Axianseu, S.A. - - - - - _
Sotécnica, S.A. 811 - 8 - 803 -
Rodio Portugal, S.A. 22 - _ _ 22 _
Sunmind Portugal, Unipessoal, Lda. 15 - 1 - 14 -
Longo Plano, SA 29 - 29 -
VINCI Concessions, SAS 1 - 1 - - _
CME, S.A. 1 - 1 - - -
Cegelec, Lda. 56 - - - 56 -
Sixense Portugal, Lda. 1 - - - 1 _
Freyssinet, Lda. 4 - - - 4 _
Trafiurbe, S.A. 138 - 1 - 137 -
Axianseu Il Digital Consulting, S.A 12 - - - 12 -
Cabo Verde Airports, S.A. 101 - 101 - - -
Etratraf, S.A. - - - - - -
Syneox Rail Portugal, Lda 3 - - - 3 -
520.881 5.100 687 7.312 1.081 506.701
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Corrente

Total Investimentos Acréscimos de

Fi . Clientes . Imposto corrente Cash pooling
2024 inanceiros rendimentos
(Nota 12) (Nota 16) (Nota 16) (Nota 19) (Nota 20)
VINCI Airports, SAS 533.853 - - - - 533.853
PTDF-Portugal Duty Free, LDA 12.418 5.100 611 6.707 - -
Axianseu, S.A. 435 - 1 - 434 -
Sotécnica, S.A. 195 - 42 - 153 -
Sunmind Portugal, Unipessoal, Lda 6 - 6 - - _
VINCI Concessions, SAS 1 - 1 - - -
CME, SA. 1 - 1 - - -
Cegelec, Lda. 73 - - - 73 -
Sixense Portugal, Lda. - - - - - _
Freyssinet, Lda. - - _ _ _ _
Trafiurbe, S.A. 31 - 1 - 31 -
Cabo Verde Airports, S.A. - - - - _ _
Etratraf, S.A. 4 - - - 4 _
Rodio Portugal, S.A. 12 - _ _ 12 _
547.029 5.100 662 6.707 707 533.853
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ii) Os saldos passivos com partes relacionadas s3o os seguintes:

Néo Corrente

Corrente

Acréscimos

2025 Total Empréstimos Fornecedores de gastos Imposto corrente
(Nota 25) (Nota 30) (Nota 30) (Nota 19)

VINCI Airports, SAS 809.022 772.200 20.027 16.795 -
PTDF-Portugal Duty Free, LDA 151 - 151 - -
Axianseu, S.A. 86 - 31 - 56
Sotécnica, S.A. 828 - 792 36 -
Rodio Portugal, S.A. - - - - -
Sunmind Portugal, Unipessoal, Lda. - - - - -
VINCI Mobility, S.A - - - - -
VINCI Concessions, SAS 100 - 100 - -
VINCI, S.A. - - - - -
Vinci Construction Grands Projects, SAS 380 - 380 - -
CME, SA. 64 - 64 - -
Cegelec, Lda. 105 - 72 33 -
Cegelec Oil & Gas Portugal, S.A. - - - - -
VINCI Energies Portugal, S.A. 424 - - - 424
Sotécnica Agores, Unipessoal, Lda. 66 - 66 - -
Sixense Portugal, Lda. - - - - -
Freyssinet, Lda. - - - - -
Trafiurbe, S.A. 17 - 17 - -
Axianseu DC LC, S.A. 33 - - - 33
Etratraf, S.A. 34 - - - 34
Emplogest, S.A. 1 - - - 1
811.311 772.200 21.700 16.863 548
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Néo Corrente

Corrente

Acréscimos

2024 Total Empréstimos Fornecedores de gastos Imposto corrente
(Nota 25) (Nota 30) (Nota 30) (Nota 19)

VINCI Airports, SAS 811.841 772.200 17.869 21.772 -
Axianseu, S.A. 46 - 46 - -
Sotécnica, S.A. 1.193 - 1.042 151 -
Rodio Portugal, S.A. - - - - -
Sunmind Portugal, Unipessoal, Lda 15 - - - 15
VINCI Mobility, S.A - - - - -
VINCI Concessions, SAS 99 - - 99 -
CME, SA. 60 - 60 - -
Cegelec, Lda. 9 - 9 - -
Cegelec Oil & Gas Portugal, S.A. 6 - - - 6
VINCI Energies Portugal, S.A. 121 - - - 121
Sotécnica Acores, Unipessoal, Lda 2 - - - 2
Sixense Portugal, Lda. 9 - - - 9
Trafiurbe, S.A. 10 - 10 - -
Axianseu Il Digital Consulting, S.A 476 - - - 476
Etratraf, SA - - - - -
Emplogest, S.A. 1 - - - 1
813.887 772.200 19.035 22.022 630
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iii) As transacdes com entidades relacionadas, verificadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e registadas na demonstracdo dos resultados consolidada, ttm a seguinte composicéo:

Gastos

Total Rédito Forljecimentos e com ) Ggstos de Outros resulta.dos

2025 servigos externos pessoal financiamento financeiros
(Nota 31) (Nota 33) (Nota 34) (Nota 38) (Nota 40)

VINCI Airports, SAS 79.815 - 21.061 1.453 42.765 14.535
PTDF-Portugal Duty Free, LDA 110.707 110.158 273 - - 276
Axianseu, S.A. 281 2 279 - - -
Sotécnica, S.A. 8.447 103 8.344 - - -
Rodio Portugal, S.A. 2 2 - - - -
Sunmind Portugal, Unipessoal, Lda. 377 6 371 - - -
VINCI Assurances, SAS 2.389 - 2.389 - - -
Longo Plano, SA 1 1 - - - -
VINCI Concessions, SAS 3.471 - 398 3.073 - -
VINCI, S.A. 30 6 24 - - -
CME, S.A. 12 1 11 - - -
Cegelec, Lda. 193 3 190 - - -
Cegelec Oil & Gas Portugal, S.A. 2 2 - - - -
VINCI Mobility, S.A. 99 - 99 - - -
Sotécnica Agores, Unipessoal, Lda. 2 2 - - - -
VINCI Energies Portugal, S.A. 4 4 - - - -
Sixense Portugal, Lda. 2 2 - - - -
Trafiurbe, S.A. 174 3 171 - - -
Freyssinet, Lda. 2 2 - - - -
Cabo Verde Airports, S.A. 30 30 - - - -
Axianseu Il Digital Consulting, S.A 2 2 - - - -
Axianseu DC LC, S.A. 1 1 - - - -
206.042 110.328 33,610 4.526 42.765 14.812
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Gastos

Total - Fornecimentos e Gastos de Outros resultados
2024 Redito servigos externos com financiamento financeiros
pessoal
(Nota 31) (Nota 33) (Nota 34) (Nota 38) (Nota 40)
VINCI Airports, SAS 93.383 29 17.664 1.520 53.059 21111
PTDF-Portugal Duty Free, LDA 93.288 92.936 - - - 351
Axianseu, S.A. 236 3 234 - - -
Sotécnica, S.A. 7.787 95 7.693 - - -
Rodio Portugal, S.A. 2 2 - - - -
Sunmind Portugal, Unipessoal, Lda 379 9 370 - - -
VINCI Assurances, SAS 2.265 - 2.265 - - -
Longo Plano, SA - - - - - -
VINCI Concessions, SAS 1.181 - 394 788 - -
VINCI, S.A. 39 6 34 - - -
CME, SA. 28 9 19 - - -
Cegelec, Lda. 435 2 434 - - -
Cegelec Oil & Gas Portugal, S.A. 2 2 - - - -
VINCI Mobility, S.A. 11 - 11 - - -
Sotécnica Agores, Unipessoal, Lda 2 2 - - - -
VINCI Energies Portugal, S.A. 7 7 - _ _ _
Sixense Portugal, Lda. 2 2 - - - _
Trafiurbe, S.A. 312 2 310 - - -
Freyssinet, Lda. 2 2 - - - -
Cabo Verde Airports, S.A. 716 716 - - - -
Axianseu |l Digital Consulting, S.A 2 2 - - - -
200.081 93.825 29.427 2.308 53.059 21.462
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iv) As transacdes relacionadas com investimentos sdo como se segue:

2025 2024
VINCI Airports, SAS 125 230
PTDF-Portugal Duty Free, LDA 601 -
Sotécnica, S.A. 4.847 3.971
Longo Plano, SA 67 -
Vinci Construction Grands Projects, SAS 8.194 -
CME, S.A. 164 954
Cegelec, Lda. 182 106
Axianseu, S.A. 57 66
TG Concept - 132

14.236 5.459

48. Outras Divulgacgoes

Para efeitos de realizacdo do investimento na Cabo Verde Airports, SA, a ANA solicitou autorizacao
ao Estado Portugués para participar na Concessao dos Aeroportos de Cabo Verde, tendo a mesma
sido aprovada. Neste sentido, a ANA tem de assegurar a independéncia entre concessdes, através
da separacao de atividades e responsabilidades, designadamente no que respeita a partilha de
receita ou a eventuais financiamentos de atividades fora da concessao relativa aos aeroportos

nacionais.

De forma a demonstrar a independéncia entre concessdes, apresentam-se abaixo 0s impactos que

a participacdo na associada tem, tanto na ANA, como no Grupo ANA.

ANA Grupo ANA
2025 2024 2025 2024
Ativo
Nao Corrente
16.657 11.257 Investimentos em Associadas 31.497 15.232
16.657 11.257 31.497 15.232
Capital Préprio
30 716 Resultado Liquido 10.895 4.058
30 716 10.895 4.058
Demonstracao de Resultados
30 716 Outros Rendimentos 30 716
- - Participacao nos Resultados de Associadas 10.865 3.342
30 716 10.895 4.058
Fluxos de Caixa
Pagamentos respeitantes a:
-5.400 - Investimentos financeiros -5.400 -
-5.400 - Fluxos das atividades de investimento -5.400 -
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Apbs a data de referéncia das demonstracoes financeiras, e até a data de aprovacao do presente
Relatdrio Integrado, ocorreram os seguintes eventos relevantes que, ndo implicando ajustamentos
aos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sao considerados relevantes para a
compreensao da situacao e evolucdo do Grupo ANA:

Contexto geopolitico internacional

A partir do dia 28/02/2026, registou-se uma deterioracao adicional do contexto geopolitico
internacional, nomeadamente com o inicio do conflito no Irdo, contribuindo para um aumento
acrescido da instabilidade geopolitica global. Este contexto tem provocado maior volatilidade nos
mercados energéticos, com impacto direto no aumento do preco dos combustiveis, em particular
do combustivel de aviacao.

A evolucédo referida tera impacto ao nivel da procura por transporte aéreo e nao sé nas ligacoes
com o Meio Oriente. A ANA acompanha de forma continua a evolucao deste contexto e os seus
possiveis reflexos na atividade aerondutica.

Inspecdo Tributaria em curso

Encontra-se atualmente em curso uma acao de Inspecao Tributaria a ANA, no ambito das
competéncias da Autoridade Tributdria e Aduaneira, incidindo sobre matérias fiscais especificas.
A data, o referido procedimento encontra-se em fase de elaboracio. Com base na informacéo
disponivel a data, ndo se identificam impactos materiais que carecam de reconhecimento ou
ajustamento nas demonstragdes financeiras.

N3o atribuicdo de licencas de Acesso ao Mercado nos aeroportos de Lisboa, Porto e Faro

Na sequéncia do concurso para atribuicao de licencas de assisténcia em escala para as categorias

restritas dos aeroportos de Lisboa, Porto e Faro (categorias 3, 4 e 5), existe a data de emissdo deste

Relatdrio incerteza juridica sobre qual entidade deterd o direito de operar nessas categorias no
futuro. A data, as licencas continuam a ser exercidas pela SPdH através de um prolongamento de
curto prazo outorgado pelo Governo.

Sendo a operacao dos referidos aeroportos altamente dependente destes servicos de assisténcia
em escala, qualquer disrupcao ou problemas na transicao entre a SPdH e outro operador de
assisténcia em escala no exercicio das licencas é suscetivel de comprometer a continuidade,
regularidade e seguranca da operacdo aeroportuaria.

Processo de privatizacdo da TAP e da SATA

No periodo subsequente a data de preparacao das demonstracdes financeiras, prosseguiram os
desenvolvimentos relacionados com os processos de privatizacdo da TAPR, da SATA Internacional -
Azores Airlines e da atividade de assisténcia em escala da SATA, conduzidos respetivamente pelo
Governo e pela Regido Auténoma dos Acores.

Sendo a atividade da ANA altamente dependente dessas entidades, o Grupo acompanha de forma
atenta os desenvolvimentos destes processos.
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50. Aprovacdo das .
Demonstracoes Financeiras

Estas demonstracdes financeiras, consolidadas e separadas, foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, na reunido de 20 de abril de 2026. E opinido do Conselho de Administracdo
que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes
do Grupo ANA, bem como a sua posicao e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Conselho de Administragéo

Contabilista Certificado n.°73738 Presidente:

Maria Jodo Barros Caldeira Dias José Luis Fazenda Arnaut Duarte

Vogais:

Nicolas Dominique Notebaert

Thierry Franck Dominique Ligonniere

Remi Guy Ferdinand Maumon de Longevialle

Raphaél Alain Louis Pourny

Francisco José Simdes Crespo Vieira Pita

Karen Strougo

Alexandre Boris Georges Victor Lapeyre

Ana Zita Gomes

Patricia Fernandez Garcia

Alvaro A. V. de Oliveira Fernandes Leite

Benoit Andre Forest

Jerome Mickael Christophe Havard
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LISTA DE ABREVIATURAS

ABJ- Aeroporto de Beja (Beja Airport)

ACA- Airport Carbon Accreditation

ACCS- Airport Cargo Community System

ACI- Airports Council International (Conselho Internacional de Aeroportos)
ACU- Air Conditioning Units

AFFF- Aqueous Film Forming Foam

AFL- Aeroporto das Flores (Flores Airport)

AFR- Aeroporto de Faro (Faro Airport)

AHD- Aeroporto de Lisboa (Lisbon Airport)

AHR- Aeroporto da Horta (Horta Airport)

AIA- Avaliacao de Impacte Ambiental

AJPII- Aeroporto de Ponta Delgada (Ponta Delgada Airport)

AM- Aeroporto da Madeira (Madeira Airport)

ANA /ANA, S.A.- ANA - Aeroportos de Portugal, SA.

ANAC- Autoridade Nacional da Aviacdo Civil (Portuguese Civil Aviation Authority)
ANAM, S.A.- ANAM - Aeroportos e Navegacao Aérea da Madeira, SA.
ANI- Agéncia Nacional de Inovacao, SA.

APA- Agéncia Portuguesa do Ambiente (Portuguese Agency for the Environment)

APADIF- Associacao de Pais e Amigos dos Deficientes da Ilha do Faial
APPDI- Associacao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao

APS- Aeroporto do Porto Santo (Porto Santo Airport)

APU-off- Auxiliary Power Unit

ASC- Aeroporto do Porto (Porto Airport)

ASF- Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes

ASM- Aeroporto de Santa Maria (Santa Maria Airport)

ASQSAC- Acoes de Controlo de Qualidade de Seguranca da Aviacao Civil
AVAC- Aquecimento, Ventilacdo e Ar-Condicionado

BCE / ECB- Banco Central Europeu (European Central Bank)

BEI / EIB- Banco Europeu de Investimento (European Investment Bank)
BMS- Battery Management System

BRS- Sistema de Reconciliagdo de Bagagem (Baggage Reconciliation System)
CA- Conselho de Administracao

CA- Comissao de Acompanhamento

CAPEX- Despesas de investimento em capital / Capital expenditure

CCDR- Comisséo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional

CCMAR- Centro de Ciéncias do Mar da Universidade do Algarve

CE- Comissao Executiva

CEF-AFIF- Connecting Europe Facility - Alternative Fuels Infrastrucutre Facility

CEO- Chief Executive Officer
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CIRC- Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (Corporate Income Tax Code)
CISO- Chief Information Security Officer

COSO- Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CQO- Caréncia Quimica de Oxigénio

CSRD- Corporate Sustainability Reporting Directive

CTI- Comissao Técnica Independente

CUPPS- Sistema de Processamento de Passageiros de Uso Comum (Common Use Passenger
Processing System)

CUSS- Quiosques de Self-service de Uso Comum (Common Use Self Service)
CVA- Cabo Verde Airports, SA.

DAE- Desfribilhacdo Automatica Externa

DC- Dire¢do de Comunicagao

DEI- Diversidade, Equidade e Inclusao

DIA- Declaracdo de Impacte Ambiental (Environmental Impact Declaration)
DMA- Dupla Materialidade

DNSH- Do No Significant Harm

DPC- Direcao de Pessoas e Cultura

DSA- Direcdo de Sustentabilidade e Ambiente

EASA- European Union Aviation Safety Agency

EBIT- Earnings Before Interest and Taxes

EBITDA- Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

eGOANA- Eletrification of Ground Operations
ERM- Enterprise Risk Management

ESG- Environmental, Social and Governance
ESRS- European Sustainability Reporting Standards
ETAR- Estacio de Tratamento de Aguas Residuais

Eurocontrol- Organizacdo europeia para a Seguranca da Navegacdo Aérea (European Organisation
for the Safety of Air Navigation)

EY- Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA.

FCT- Fundo de Compensacao do Trabalho

FMI- Fundo Monetério Internacional

FSE- Fundo Social Europeu

FTE- Full Time Equivalent

Futuro, S.A.- Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA.
GEE- Gases com Efeito de Estufa

GIT- Grande Infraestrutura de Transporte

GPU- Ground Power Units

Grupo Lisboa- Aeroporto de Lisboa, aeroportos dos Acores (Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e
Flores), da Madeira (Madeira e Porto Santo) e Terminal Civil de Beja

GSE- Ground Support Equipment
HACCP- Hazard Analysis Critical Control Points
HBS- Hold Bagagge Screenning

HVO- Hydrotreated Vegetable Qil (Oleo Vegetal Hidrotratado)
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IAS- International Accounting Standard

IASB- International Accounting Standards Board

IATA- Associacdo Internacional de Transporte Aéreo (International Air Transport Association)
ICAO- Organizacéo da Aviacdo Civil Internacional (International Civil Aviation Organization)
IDI- Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo (Research, Development and Inovation)
IFRIC- International Financial Reporting Interpretations Committee

IFRS- International Financial Reporting Standards

IMT, I.P.- Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P

IPCH- indice Harmonizado de Precos no Consumidor

IRC- Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas

IRO- Impacto, Riscos e Oportunidades

ISO- International Organization for Standardization

KPI- Key Performance Indicator

LED- Light-Emitting Diode

LIFE-MOONSET- IMplementing a NOcturnal, EcO-FrieNdly and Integrated SharEd Transportation
Concept

LIS_iAOP- Lisboa_Plano inicial de Operacdes Aeroportudrias (Lisboa_initial Airport Operations
Plan)

LTIR- Lost Time Incident Rate (Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho)
MENAC- Mecanismo Nacional Anticorrupcédo

MER- Mapas Estratégicos de Ruido

MONA- Assistente de viagem virtual com uso de tecnologia de reconhecimento facial (Virtual

travel assistant using facial recognition technology)

MTOW- Maximum take-off weight

NAL- Novo Aeroporto de Lisboa (New Lisbon Airport)

NAV, E.PE.- Navegacao Aérea de Portugal — NAV Portugal, E. P E.
NZEB- Nearly Zero Energy Buildings

OCDE- Organisation for Economic Co-operation and Development
ODS- Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ONU- Organizacao das Nacdes Unidas

OPAS- Oficial de Operacdes Aeroportudrias

OPEX- Operating Expenses

OTNC- Outras Taxas de Natureza Comercial

PAH- Hidrocarbonetos Aromaticos Policiclicos

PAR- Plano de Acdo de Ruido

PCA- Pre-Conditioned Air

PCVEs- Pontos de Carregamento de Veiculos Elétricos

PFAS- Substancias Perfluoroalquiladas

PIB- Produto Interno Bruto

PMEs- Pequenas e Médias Empresas

PMR / PRM- Passageiros com Mobilidade Reduzida (Passengers with Reduced Mobility)

Portway- Portway - Handling de Portugal, SA. (Handling of Portugal)
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PPA- Power Purchase Agreement

PREH- Plano Regional de Eficiéncia Hidrica

PRR- Plano de Recuperacao e Resiliéncia

PSA- Programa de Seguranca do Aeroporto

PTDF- PTDF - Portugal Duty Free, Lda.

PVPC - Programa VINCI para a Cidadania

RAC- Rent-a-car (Car Rental)

RCM- Resolucdo do Conselho de Ministros

REACH- Registo, Avaliacdo, Autorizacdo e Restricao de Produtos Quimicos
REI- Regime de Emissdes Industriais

RETGS- Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (Special Tax Scheme for Groups
of Companies)

RGGR- Regime Geral de Gestao de Residuos

RGPC- Regime Geral de Prevencao da Corrupcao

RGPD- Regulamento Geral da Protecdo de Dados (General Data Protection Regulation)
RJAIA- Regime Juridico da Avaliacao de Impacte Ambiental

RMM- Receita Média Maxima (Maximum Regulated Revenue)

RQSA- Regime de Qualidade de Servico Aeroportudria (Airport Service Quality)
RRMM - Receita Regulada Média Maxima (Maximum Average Regulated Revenue)
RS- Responsabilidade Social

SAF- Sustainable Aviation Fuels

SC- Substancies of Concern

SeMS- Security Management System

SFDR- Sustainable Finance Disclosures Regulation

SGI- Sistema de Gestao Integrado

SGSO- Sistema de Gestao de Seguranca Operacional

SIFIDE- Sistema de Incentivos Fiscais em Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial
SPdH- Servicos Portugueses de Handling

SR- Severity Rate (Taxa de Gravidade de Acidentes de Trabalho)

SST- Seguranca e Satde no Trabalho

SVHC- Substance of Very High Concern

SWOT- Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (Forcas e Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas)

TAP- Transportes Aéreos Portugueses

TML- Transportes Metropolitanos de Lisboa

TPH- Hidrocarbonetos Totais de Petréleo

TVDE- Transporte de Veiculos Descaracterizados a partir de Plataforma Eletrénica
UE- Unido Europeia

UGCs- Unidades Geradoras de Caixa

ZEB- Zero Energy Buildings
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