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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA

Na ANA Aeroportos de Portugal, S.A | VINCI Airports, o Ambiente assume-se como uma
prioridade, tendo um papel central na estratégia da empresa. Diante da emergéncia climatica
e ambiental, a VINCI como um importante ator econémico, tem o dever de agir, desenvolvendo

solucdes que ajudem a melhorar o ambiente, as condi¢des de vida das comunidades
envolventes, mas também a reduzir o impacte das suas atividades.

Esta ambicdo ambiental concretiza-se através de todas as medidas de gestdo ambiental
implementadas no dia a dia nos nossos Aeroportos, apostando na inovagdo, na
responsabilidade e na proatividade. Com a ajuda de todos, construimos um caminho e
linguagem comuns, enquanto nos empenhamos em alcangar objetivos ambientais globais e
especificos em cada um dos aeroportos. Esta abordagem determinada é fundamental para
alcangarmos os nossos ambiciosos objetivos ambientais.

Estamos comprometidos com o ambiente e com a comunidade envolvente, estando
conscientes do papel fulcral que cada uma das infraestruturas aeroportudrias representa para
o desenvolvimento das comunidades e regides onde estdo inseridos, contribuindo eficazmente

para um mundo mais sustentdvel e apostando numa Mobilidade Positiva.

Thierry Ligonniére e
Presidente da Comissd@o Executiva M°b|.||d.ade
positiva
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CAPITULO 01

INTRODUCAO

Garantir um crescimento empresarial concordante com a preservacdo do
ambiente constitui um objetivo central da ANA - Aeroportos de Portugal, SA (ANA).
Para tal, a empresa adota um conjunto alargado de medidas que visam a
melhoria continua do seu desempenho ambiental, que se encontra assente num
Sistema de Gestdo Integrado (SCI) e que contempla a componente Ambiente.

Este sistema tem permitido que a empresa seja certificada de acordo com a norma
ISO 14001:2015, desde 2018.

O presente documento visa apresentar os principais resultados do desempenho ambiental
da empresa em 2021, sendo veiculo de divulgacdo dos mesmos para as principais partes interessadas
da ANA e para a comunidade em geral. Nesse sentido, é de destacar em 2021 a aprovag¢do de novos
objetivos estratégicos de ambiente, que atenderam & Estratégia Ambiental definida para
os aeroportos da VINCI Airports, e que tém enfoque em trés grandes dreas:

* Energia e alteragdes climaticas;
* Economia circular e gestdo de residuos;
- Agua e ambiente natural.
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Associadas a cada uma destas dreas,
encontram-se definidos objetivos e metas para 2030, designadamente:

- Reduzir a pegada de carbono em 50% (Gmbitos 1 e 2) face a valores de 2018 (valores absolutos);
- Melhorar os niveis de acreditacdo no Airport Carbon Accreditation: nivel 4/4+;
* Aumentar as taxas de valoriza¢do de residuos;
- Zero residuos diretos enviados para aterro;
» Reduzir para metade os consumos de dgua, atingindo a média global de 10,7 L/pax;
* Aplicacdo de zero fitossanitérios em todos os espacos verdes;
* Manter certificagdo ISO 14001 de todos os aeroportos;
* Promover a biodiversidade enquanto é controlado o risco
de acidente com aeronaves.

Para cada uma destas dreas estdo em desenvolvimento planos de ag¢do, para que cada uma das
infraestruturas da ANA contribua para os objetivos e metas estabelecidos. Relativamente d evolugdo
de desempenho, e d semelhanca do ano de 2020, pode referir-se que, globalmente, o ano de 2021
foi sobretudo dedicado a reajustes e reavalia¢do dos sistemas ambientais face & nova realidade em
presenca e a volatilidade da sua evolu¢do, com reajuste constante da atividade, quer as
medidas de combate d pandemia quer aos efeitos por ela gerados.

Esta situagdo foi particularmente sentida no Aeroporto de Faro.

De facto, se em 2019 se registou uma subida de trafego face aos valores
de 2018, os anos de 2020 e 2021 foram sobretudo marcados por uma
queda significativa do tradfego decorrente da pandemia Covid-19,
com valores de redugdo da ordem dos 70% e dos 56% face
a valores de 2019, respetivamente.
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FIGURA1
EVOLUQRO DAS UNIDADES DE TRAFEGO NOS AEROPORTOS ANA FACE A 2018
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var 2018-2019 var 2020-2021 I 2018-2021

AHD - Aeroporto Humberto Delgado, em Lisboa; ASC - Aeroporto Francisco Sa Carneiro, no Porto; AFR - Aeroporto de Faro; ABJ - Aeroporto de Beja; AJPII - Aeroporto Jodo Paulo Il, em Ponta Delgada;
ASM - Aeroporto de Santa Maria; AHR - Aeroporto da Horta; AFL - Aeroporto das Flores; AM - Aeroporto da Madeira; APS - Aeroporto de Porto Santo.

TU - Traffic Unit / Unidade de Trafego (1 TU equivale a 1 passageiro ou 100 Kg de carga).
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no trafego registado.’

A ANA é consumidora de energia direta
(gasolina, gasdleo, gas natural e gas propano)
e energia indireta (eletricidade). Analisando
os valores de consumos absolutos de energia
verifica-se que em 2019, mesmo com a
subida significa de atividade nos aeroportos
ANA, existiu uma reducdo generalizada dos
consumos energéticos na ANA, decorrente
da implementacao de algumas medidas de
eficiéncia energética.

Em 2020 os consumos voltaram a decrescer,
mas de forma mais acentuada devido ao
impacto da pandemia.

02 ENERGIA

"Em 2021 verificou-se um ligeiro aumento
dos valores de consumo absoluto de energia
face a 2020, na ordem dos O,4%, que se
deveu sobretudo d retoma da atividade,
designadamente o aumento de 38%

Em 2021 verificou-se um ligeiro aumento

dos valores de consumo absoluto de energia
face a 2020, na ordem dos 0,4%, que se deveu
sobretudo a retoma da atividade.

Destacam-se, contudo, alguns aeroportos com
taxas de reducéo: Aeroporto de Beja (-22,1%),
Aeroporto do Porto (-2,9%), Aeroporto das Flores
(-2,2%) e Aeroporto de Lisboa (-0,9%).

Nestes, o potencial de reducdo decorreu da
implementacao de medidas de reducao de
consumos / aumento da eficiéncia energética
em 2021
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FIGURA 2
CONSUMO DE ENERGIA NOS AEROPORTOS ANA, 2018 - 2021 (GJ)
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Registou-se ainda uma evolucao FIGURA3
diferenciada nos indicadores referentes
aos consumos relativos de energia por TU.

Esta decorreu da flutuacao de trafego 0,06000

registada, uma vez que a recuperacao

da atividade nao aconteceu ao ritmo 0,05000

antevisto e o indicador, que se baseia em
0,04000

consumos de energia especificos GJ/TU,

foi impactado.
0,03000

Ainda assim, entre 2020 e 2021 ocorreu

o . 0,02000
uma diminuicao generalizada dos

consumos de energia por Traffic Unit 001000

(na ordem dos 27,1% para o total ANA). I_| ‘ I
0,00000 I
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Durante o ano de 2021, foram implementadas
nos aeroportos um conjunto de medidas de
eficiéncia energética, designadamente:

SEDE E AEROPORTO

HUMBERTO DELGADO

Em 2021 foram instalados um total de 97
postos de abastecimento de veiculos elétricos
na regiao de Lisboa, dividindo-se entre postos
publicos (nos parques de estacionamento

do terminal), e privados (para veiculos da
empresa assim como veiculos privados dos
colaboradores). Foram disponibilizados pontos
de carregamento de tipologia Ultrarrapida
(150kW), Rapido (50kW), normal (22kVA) e lento
(3,7kVA).

AEROPORTO

HUMBERTO DELGADO (AHD)

- lluminacao publica e exterior dos edificios do
Complexo de carga (tecnologia LED);

- Substituicao de luminarias na entrada da
estacdo do Metropolitano de Lisboa (tecnologia
LED);

- Instalacdo de novos contadores de energia
elétrica;

- Otimizacao das janelas de regulacao das
temperaturas ambientes nas areas publicas,
reduzindo desta forma os consumos
energéticos, quer no periodo de verao quer no
de inverno, regulacao feita remotamente pelo
GTC,

- Adocao de procedimento para desligar 50% da
iluminacao nas posicoes de parqueamento de
aeronaves no periodo noturno entre as 22h00 e
as 05h00;

- Deslastre de cargas em circuitos de iluminacao,
equipamentos de ar condicionado e UTA's.

AEROPORTO

FRANCISCO SA CARNEIRO (ASC)

- Substituicao de baterias dos chillers das
centrais térmicas com risco de fuga de GFEE
(Substituicdo CH 100.2 e CH 100.3);

- Acdes de melhoria do Sistema de Gestao
Técnica Centralizado AVAC - Flexibilizacao
do controlo e operacdo do SGTC (Criacdo de
funcionalidade para atribuicdo de sondas de
Temperatura por unidade - Controlo fino da
distribuicdo de temperatura nos espacos);

- Substituicdo de lampadas convencionais por
tecnologia LED,;

- Beneficiacdo da central fotovoltaica para
funcionamento em autoconsumo.

GTC - Gestao Tecnica Centralizada; UTA's - Unidades de Tratamento de Ar; GFEE - Gases fluorados com efeito de estufa; AVAC - Aquecimento, Ventilacao e Ar Condicionado

02 ENERGIA



RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2021

AEROPORTO DE FARO (AFR)

- Substituicdo de 60% de tecnologias de
iluminacdo menos eficientes por LEDS nos
edificios 3 e 4;

- Inicio da construcao da central solar
(fornecimento estimado de 30% da energia
consumida no AFR, em 2019);

- Estudo para a substituicdo da lluminacao
Exterior do Edificio 6 e Edificio 51, por
lluminacdo LED;

- Estudo para a substituicdo da iluminacdo do
Parque de Estacionamento PA, por iluminacao
LED;

- Estudo para a substituicdo da iluminacao da
Plataforma de Estacionamento de Aeronaves,
por lluminacdo LED;

- Gestao do Sistema de Gestao Técnica da
Aerogare para automatizar a poténcia de frio
disponivel de acordo com as necessidades
de arrefecimento - alteracdes na programacao
dos algoritmos de funcionamento do Sistema
de Gestao Técnica da Aerogare, relativamente
a componente de AVAC, de forma automatizar
a poténcia de frio disponivel na producao as
necessidades de arrefecimento da Aerogare ao
longo do ano;

- Gestdo técnica de Aerogare adaptada a

situacao de pandemia - ajustes e alteracoes
de parametrizacdo necessarias para adequar
0 AVAC e lluminacao do Terminal a utilizacdo
atipica provocada pela pandemiz;

- Ativacao do funcionamento de fluxo de

passageiros em modo de Inverno, em que o
processamento de passageiros é concentrado
numa parte da area disponivel.

AEROPORTOS DOS ACORES (DAA)
- Inspecdes aos depositos de combustivel

- Depésito B2 do ASM (Campo Treinos) -
reinspeccao apos as correcoes identificadas no

relatorio da inspecdo efetuada em 2020, AJPII -
abril 2021, AFL - julho 2021;

- Continuacao da substituicao de armaduras

convencionais para LED - conforme plano de

racionalizacao de consumos do AJP+ASM+AHR.

AEROPORTOS DA MADEIRA (DAM)
- Continuidade do projeto de substituicao dos

people movers, apenas para o aeroporto da
Madeira;

- Desenvolvimento de estudo para

implementacdo dos paineis fotovoltaicos,
apenas para o aeroporto da Madeira.

AEROPORTO DE BEJA (AB))

Neste aeroporto foram colocados interruptores
nas torres de iluminacao, o que permite adequar
a sua utilizacdo as reais necessidades, sendo
que as torres respondem a quase 60% do
consumo do aeroporto no momento.

Atualmente, a Eficiéncia Energética e a Gestao
do Carbono sao consideradas areas prioritarias
no ambito da estratégia de ambiente da

VINCI e, consequentemente, da ANA, sendo

a descarbonizacdo do setor um ensejo
incontornavel da gestao ambiental quotidiana.
A reducao das emissdes de carbono do grupo
(comparadas com 2018) em 50% em 2030 e

a acreditacao dos aeroportos da ANA num dos
niveis maximos (novo nivel 4 - transformacéo)
do programa Airport Carbon Accreditation (ACA)
da ACI (Airport Council International), foram
assumidas como iniciativas primordiais para
2021.

02 ENERGIA



CAPITULO 03

GESTAO _
VOLUNTARIA
DE CARBONO




RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2021

A exigéncia do nivel 4 de acreditacdo da ACA
é bastante mais elevada do que o nivel 2,
nivel existente em todos os aeroportos da
empresa em 2021. O aumento da exigéncia
para obtencdo do nivel 4, nivel a que @

ANA se candidatou em 2021, reflete-se nas
metas de reducdo de emissdes bem como na
contabilizacdo das emissdes diretas.

03 GESTAO VOLUNTARIA DE CARBONO

Assim, em 2021 foi necessario fazer a
revisao do ambito 3 da pegada de carbono
de 2019. Paralelamente, foi calculada a
pegada de carbono de 2020 (Tabela 1) com
a mesma metodologia adotada para 2019.
A pegada de 2021 esta neste momento em
fase de verificacdo por parte do verificador
independente.

De referir ainda que a candidatura ao nivel

4 da ACA pela ANA no ano de 2021 foi feita
com base na pegada de 2019. A ACA obriga a
que o calculo das emissdes de eletricidade se
faca através de duas metodologias: método
baseado na localizacdo e método baseado no
mercado.

O primeiro reflete as emissoes de eletricidade
a partir do fornecimento de energia a nivel
nacional (logo, o mesmo fator de emissio
aplicado a todos os aeroportos da ANA).

O segundo, reflete as emissdes de eletricidade
de acordo com as os fatores de emissao
associados aos fornecedores ou a produtos
(como por exemplo, garantias de origem)
especificamente selecionados.

De referir ainda que, mesmo que se adquiram
garantias de origem, serd sempre necessario
reduzir as emissdes absolutas (calculadas
através do método baseado no mercado).
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Da analise desta tabela, verifica-se que as
emissoes de carbono de 2020, sofreram uma

reducao em todos os ambitos. Para este facto TABELA1
contribuiu a situacao associada a Covid-19, EVOLUGAO DA PEGADA DE CARBONO PARA AANA, POR AMBITO (T CO, EQ)
que se repercutiu na significativa reducao na (ACA)
atividade de todos os aeroportos do mundo,
- : ) 2014 2017 2018 2019 2020
incluindo os da ANA. A substancial reducao -
o : A Ambito 1 (t CO,e) 8 560 9068 9533 9793 8 043
de emissdes verificada no ambito 3, deve-se -
" . . - , : Ambito 2 (t CO,e) @ Método de localizagao 27 807 49 536 41 984 37 811 16 405
nao so a reducao do numero de movimentos, -
.. . , . Ambito 2 (t COze) Método de mercado 39 198 48 053 39612 30 935 25677
bem como, ao decréscimo significativo da R
o : Ambito 3 (t CO,e) 616 786 8213360 896 096 44 583 203 2 418 042
distancia percorrida pelas aeronaves (as -
Ambito 1 + 2+ 3 (t CO,e) 617 200 878 457 945 241 44 623 931 2 451762

emissdes das aeronaves sao o principal
contributo para as emissoes totais e de
ambito 3 da ANA (cerca de 99%).

(1) Os anos de 2017 e de 2018 n3o incluem a pegada da Sede.
(2) O dmbito 3 calculado em 2019 e 2020 considera mais atividades do que as calculadas para os anos de 2017 e 2018, pelo que os valores ndo sdo comparaveis,

nomeadamente a consideracdo das emissdes do ciclo completo das aeronaves.
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A tabela 2 permite comparar a evolucao das
emissdes dos ambitos 1 e 2 entre 2014 e
2020, e assim refletir a sua tendéncia de
evolucao face aos objetivos definidos para

a candidatura ACA para 2030. De referir, no TABELA2

entanto, que, apesar dos esforcos da empresa EVOLUGAO DAS EMISSOES ABSOLUTAS DA ANA (AMBITOS 1E 2), 2018 - 2020
em reduzir os consumos energéticos e de, (%) (ACA)

consequentemente, reduzir a sua pegada de

carbono, em 2021 assistiu-se a recuperacao 2014 - 2020
do trafego, pelo que é natural que as Ambito 1 - 6,43%
emissoes desse ano venham a sofrer um Ambito 2 (t €O e) Método de localizagio - 41,0%0)
aumento face a 2020. Total Ambito 1 + Ambito 2 _32%

(3) Reducio especialmente associada a reducio dos Fatores de Emissdo desde 2014.
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"Em maio de 2022 a ANA viu aprovada a
totalidade das suas candidaturas ao nivel 4,
o que s6 foi possivel com o envolvimento dos
stakeholders (aviacdo, handlers, etc.).”

No final de 2021 a empresa apresentou a
candidatura de 9 aeroportos ao nivel 4
(transformacao), tendo sido definida uma
estratégia de gestao do carbono a longo

prazo, orientada para a reducdo absoluta das
emissoes, alinhada com os objetivos do Acordo
de Paris e evidenciando a ativa conducao de
terceiros no sentido de obter reducao de

emissoes.

Em maio de 2022 a ANA viu aprovada a
totalidade das suas candidaturas ao nivel 4.

Beja manteve o nivel 2 de acreditacao, estando
planeada a sua recuperacao ja em 2022, onde
se pretende candidatar todos os aeroportos do
grupo ANA ao nivel méaximo 4+ (transicéo).

Em 2021 assistiu-se a um esforco significativo
no desenvolvimento de Planos de Acdo de
Carbono e Energia, orientados nao sé para

o cumprimento das metas de carbono da
estratégia da ANA/VINCI, bem como das
metas estabelecidas para a aprovacao da
candidatura a ACA, as quais, em muitos casos,
representavam uma maior ambicao ao nivel da
reducdo das emissoes de gases com efeito de
estufa.

03 GESTAO VOLUNTARIA DE CARBONO
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0% GESTAO VOLUNTARIA DE CARBONO

Os Planos de Carbono e Energia abrangem, Ambito 1

tanto quanto possivel e aplicavel a cada

aeroporto, dez grupos de iniciativas:

Substituicao/instalacdo de sistemas de iluminacdo LED (terminais, plataforma de estacionamento de

aeronaves, parques de estacionamento de veiculos, caminhos de circulagdo)

Ambito 1

Substituicao dos sistemas AVAC existentes, por outros mais eficientes

Ambitos 1 e 2

Instalacdo de sistemas de monitorizacao e sistemas de gestao de edificios, para otimizacao do uso das

infraestruturas

Ambito 2

Otimizacdo das temperaturas de aquecimento e de arrefecimento

Ambito 1

Renovacdo da frota de veiculos por tecnologias com menores emissoes (veiculos de passageiros,

veiculos comerciais, equipamentos e autocarros); Otimizacdo da frota

Ambito 2

Instalacdo de sistemas solares fotovoltaicos

Ambito 2

Garantias de Origem

Ambito 2

Envelope construtivo e solucdes construtivas

Ambitos 1 e 2

Sistemas solares térmicos para aguas quentes

Ambito 2

Substituicdo de equipamentos de movimento de pessoas (ascensores, escadas e tapetes rolantes)
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Nestes planos, de caracter bastante ambicioso,
foram estabelecidas medidas a implementar
até 2030. Contudo, € importante salientar que
algumas das medidas acima indicadas, ja se
encontram amplamente implementadas/ em
implementacao nos aeroportos da ANA, tais
como a iluminacdo LED, o sistema inteligente
de monitorizacdo de consumos (eletricidade
e dgua), a otimizacdo das temperaturas de
aquecimento e arrefecimento, a aquisicao de
veiculos elétricos e a substituicdo da frota

de veiculos de funcao apenas por veiculos
elétricos ou hibridos.

De referir ainda o projeto solar fotovoltaico
no Aeroporto de Faro (que entrard em

funcionamento no segundo semestre de 2022).

Adicionalmente, e para fazer face aos
requisitos do ACA, é necessario envolver os
principais stakeholders no caminho que a
ANA se encontra a desenvolver ao nivel da
reducao das emissodes de carbono, através do
estabelecimento de Planos de Parceria com
Stakeholders.

Estes visam definir acées promovidas pelo
aeroporto que conduzam ativamente as
entidades terceiras com atividade nesta
infraestrutura a conseguirem reduzir as suas
emissoes, individualmente ou em colaboracao
com a ANA.

Para o desenvolvimento dos Planos de Parceria

com Stakeholders dos Aeroportos da ANA, em

2021 foram empreendidas varias atividades,

tais como:

- Identificacdo dos stakeholders mais relevantes;

- Workshop de apresentacao dos objetivos de
energia e carbono da ANA e a importancia do
envolvimento dos terceiros;

03 GESTAO VOLUNTARIA DE CARBONO

- Criacdo de grupos de trabalho transversais

(aviacdo, handling, energia) e locais
(mobilidade);

- Desenvolvimento de reunioes no ambito de

cada grupo de trabalho (duas reuniées por
grupo), para apresentacéo e discussao das
estratégias de cada entidade participante e
alinhamento de estratégias e medidas comuns;
- Desenvolvimento de um Plano de Parceria por
Aeroporto e de Cartas de Compromisso por
cada entidade, para serem assinadas por
ambas as partes (ANA e terceiros).
Neste processo estiveram envolvidos um vasto
numero de empresas, municipios e autoridade
regionais, tendo culminado na assinatura de
cerca de 30 protocolos. E objetivo da ANA
continuar os trabalhos iniciados em 2021,
dando inicio as iniciativas acordadas no ambito
dos referidos protocolos.
Especificamente aos cumprimentos dos
objetivos VINCI até 2030, deve considerar-se
os valores reportados atraves da plataforma
DEMETER, com metodologia e Fatores de
Emissao definidos globalmente para VINCI
Airports, de acordo com o método de mercado.
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Através da andlise da tabela seguinte, é TABELA3
possivel antever que, entre 2020 e 2021 e EVOLUGAO DAS EMISSOES ABSOLUTAS DA ANA (AMBITOS 1E 2),2018 - 2021 (%)
em termos absolutos, se registou decréscimo (DEMETER/VINCI)
global de emissdes em todos os aeroportos
e sede, situacdo que ocorreu igualmente X PEGADA DE CARBONO . PEGADA DE CARBONO
) " - (AMBITO 1+ AMBITO 2, METODO DE MERCADO) (AMBITO 1+ AMBITO 2, METODO
considerando a evolucao das emissoes por [TC0,]/2018 DE MERCADO) [TCO_] [TCO_|/TU
Traffic Unit. VAR,
2018 2019 2020 2021 2021/2018 2019 2020 2021
Da analise da tabela ainda resulta que o Sede 70778 608,05 66935 — Ry ) ) )
esforco de reducao para alcance do objetivo AHD 2376719 23126,04 1807841 17967,48 24,40 0,000707 0,001767 0,001331
de reducao em 50% das emissdes de ambito ABJ 185,25 194,98 198,40 154,49 -16,60 0073522 077019 0,060019
1 e 2 nos Aeroportos ANA é ainda significativo AFR 511643 4848,09 3283,94 3649,56 28,67 0,000538 0,001487 0,001117
devendo avancar-se com a maior celeridade ASC 11238,17 1047346 9584,74 9531,61 ~15,90 0,000774 0,001982 0,001520
) i _ _ AM 1697,67 170144 114476 1276,06 24,83 0,000521 0,000982 0,000654
possivel para a implementacao das acoes APS 2472 2479 226,26 2284 761 0,001484 0,004191 0,001720
preconizadas nos Planos de Acdo de Carbono e AHR 229,36 223,12 197,51 207,43 -9,56 0,000820 0,001775 0,001010
Energia elaborados em 2021. AJPII 1261,72 1214,05 868,85 981,08 22,24 0,000579 0,001124 0,000731
ASM 193,8 175,91 155,63 165,67 1451 0,001619 0,002639 0,001805
Ainda de salientar que ja em 2022 foi AFL 33,09 37,13 34,71 33,36 233 0,000476 0,000831 0,000452
Total ANA 446717,66 42940,17 34442,6 35161,29 -21,30 0,000701 0,001768 0,001300

assumido um novo compromisso de NetZero
até 2030.

AHD - Aeroporto Humberto Delgado, em Lisboa; ASC - Aeroporto Francisco Sa Carneiro, no Porto; AFR - Aeroporto de Faro; ABJ - Aeroporto de Beja; AJPII - Aeroporto Jodo Paulo Il, em Ponta Delgada;

ASM - Aeroporto de Santa Maria; AHR - Aeroporto da Horta; AFL — Aeroporto das Flores; AM - Aeroporto da Madeira; APS - Aeroporto de Porto Santo.
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"Durante o ano de 2021 a ANA foi responsavel
pelo consumo total de 462 914 m?* de dgua,
o que representou um decréscimo de 19,2%

face a valores de 2020."

A ANA gere e monitoriza os consumos de
agua nas infraestruturas aeroportuarias,
englobando servicos de restauracao, sanitarios,
rega de espacos verdes, lavagem de viaturas,
pavimentos e edificios, bem como o consumo
associado aos treinos de combate a incéndios.
Destaca-se a manutencao das praticas de
monitorizacao da qualidade e da quantidade
da agua para consumo humano, com vista a
garantir a salde dos utilizadores de todos os
aeroportos e a eficiéncia no consumo.

Durante o ano de 2021 a ANA foi responsavel
pelo consumo total de 462 914 m3 de agua,
0 que representou um decréscimo de 19,2%
face a valores de 2020, reflexo de uma reducao
no consumo absoluto de agua sobretudo dos
aeroportos de Lisboa, Faro, Madeira, Porto
Santo e Flores. Em sentido contrario, é de
referir sobretudo os aeroportos de:

- Ponta Delgada: devido a uma fuga de agua
num hidrante, no verao de 2021, que so foi
detetada apds algum tempo;

- Horta: devido a uma fuga no tanque de
abastecimento.

- Santa Maria: devido a ocorréncia de choques
térmicos para controlo da Leggionella e
exercicios de formacao de socorros;

- Sede: devido ao aumento dos consumos da

rega.

- Porto: devido ao aumento de trafego em

relacdo a 2020 e ao retomar de operacdes de
lavagens/limpezas, bem como a necessidades
de rega (ano com periodos muito secos em
relacdo a precipitacdo, conforme boletins
climatoldgicos do IPMA).

04t AGUA E RECURSOS NATUR
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De notar ainda que, este recurso natural foi e é
particularmente impactado pelas medidas de
combate ao COVID 19, dado que os aeroportos
tém consumos fixos (associados a lavagens,
regas, manutencéo de atividade minima, etc)),
que sao independentes da variacdo no nimero
de passageiros e que a situacao pandémica se
refletiu ainda no aumento dos consumos de
agua em resultado de:

- Aumento da frequéncia de lavagem de
maos e higienizacao/lavagem de espacos
e pavimentos por parte dos utilizadores
do aeroporto (funcionérios, passageiros,
concessionarios, handlers, companhias aéreas,
etc.);

- Intervencdes de manutencao extra nas redes
de abastecimento/reservatorios, seguindo
também as indicacoes das autoridades
nacionais para garantia da qualidade da agua;

04 AGUA E RECURSOS NATURAIS

- Manutencéo de atividades aeroportuarias,
como rega e lavagens mais frequentes dos
espacos do aeroporto ou manutencao da rega
de espacos verdes, por exemplo.

No que respeita aos consumos especificos
(I/pax), verificou-se em 2021 um valor global
para a ANA de 18,6 L/PAX, o que significou
um decréscimo global de -41,7% face aos
valores de 2020, tendéncia que foi comum a
generalidade dos aeroportos. No Aeroporto
de Beja verificou-se uma tendéncia inversa
pelo aumento do consumo de agua para rega
e em virtude das caracteristicas especificas
deste aeroporto em termos de trafego,
designadamente a vocacao especifica deste
aeroporto para rotacao / manutencao de

aeronaves.
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Foi ainda dada continuidade a FIGURAS
realizacao de auditorias hidricas

aos aeroportos da ANA que foram
totalmente concluidas no ano

de 2021 e das quais resultou a

definicao de medidas especificas, 250

por aeroporto, de curto e longo
prazo, para reducao dos consumos 200
de agua e aumento da eficiéncia
150
hidrica nos aeroportos da ANA. |
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Destas auditorias, resultara ainda

a elaboracao de um Plano de Acao 50
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para o Consumo Racional da Agua, I I i
a desenvolver em 2022.
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ABJ com valor de 3986 L/PAX em 2021.
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No que as infraestruturas instaladas nos
aeroportos diz respeito é de referir que, em
2021, no Aeroporto de Lisboa, foi alargado o
projeto de rega preditiva na area ajardinada
do lado terra e foi dado inicio a este projeto
no Aeroporto de Faro. Ainda no Aeroporto
de Lisboa, foi instalada uma valvula na rede
de abastecimento de agua ao Ed. 124 e foi
concluida a 1% fase da implementacéo do
Sistema WONE EPAL.

No que aos efluentes diz respeito o aeroporto
de Lisboa participou no Pan-European
Assessment aiming at SARS-CoV-2 variants
detection in strategic transportation hubs using
the EU-Sewage Sentinel System for SARS-CoV-2
(EUS4). Neste ano foi ainda executada a
redefinicdo dos pontos de descarga CML (PD7
a PD16).

No Aeroporto do Porto foram instalados pontos
de recolha de agua das garrafas na area de
controlo de seguranca, para aproveitamento na
rede de rega e lavagens.

Foram ainda instalados pontos de recolha de
agua das garrafas na zona de seguranca nos
aeroportos de Lisboa, Faro e Ponta Delgada.

No Aeroporto de Ponta Delgada, encontra-

se em desenvolvimento o processo para a
construcdo da ETAR compacta.

No Aeroporto de Faro foi realizada a analise
da qualidade das aguas residuais tratadas na
ETAR Faro NW, tendo sido emitido o respetivo
relatdrio "Reutilizacao da agua da ETAR

Faro NW - Diagndstico de usos potenciais”
para esta infraestrutura aeroportuaria e, no
Aeroporto de Ponta Delgada, esta em processo
a construcao de ETAR compacta.

Relativamente a producao de efluentes e as
aguas pluviais ou de escorréncia contaminadas,
a ANA, no seu todo, tem vindo a investir na
melhoria dos sistemas de drenagem nos seus
aeroportos, com a reformulacdo, em alguns
casos, das redes existentes, e com a introducao
de programas de monitorizacao da qualidade
das aguas residuais, pluviais e de escorréncia
produzidas.

Os resultados obtidos pelos programas de
monitorizacdo em curso permitem afirmar que,
em 2021, os parametros definidos por lei foram
cumpridos na generalidade.

Ainda no dominio dos recursos naturais, em
2021 foi possivel verificar que apenas os
aeroportos de Lisboa, Madeira, Santa Maria,
Porto Santo e Horta ndo cumpriram ja as
metas de zero fitossanitarios. Os aeroportos
de Porto Santo e Horta com a reducéo no

uso de produtos fitossanitarios registada em
2021, cumpririam, contudo, a meta intermédia
definida para o referido ano.

Os aeroportos estao ja a desenvolver

meétodos alternativos a utilizacdo de produtos

fitossanitarios, tendo-se alcancado a aplicacao
de zero fitossanitarios nos Aeroportos de Faro,
Porto, Jodo Paulo Il, Beja e Flores.

04t AGUA E RECURSOS NATURAIS
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Em termos de producdo especifica de residuos
por unidade de trafego, registou-se para a ANA
um decréscimo de -38%, sendo em 2021 o valor
global da empresa 160,2 g/TU.

A ANA foi responsavel pela producao total de
residuos de cerca de 4 299,44 toneladas, um
decréscimo de 14,6% face ao valor de 2020,
decréscimo esse que se verificou em todos os
aeroportos a excecao do aeroporto das Flores
(aeroporto cuja producéo de residuos é diminuta

e que, por esse facto, fortemente impactado
por qualquer alteracdo mesmo de menor valor
absoluto). De notar que, no caso do Aeroporto
de Faro, a producao total de residuos inclui os
residuos produzidos a bordo das aeronaves.

05 RESIDUOS
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Apesar do aumento de TU em

2021 face a 2020, verificou-se uma
reducao da producao de residuos
total ANA, e ainda de reducao de
residuos por TU, pois o0 ano de 2020,
decorrente da acentuada reducao

de atividade nos aeroportos, foi
aproveitado para fazer limpezas em
alguns locais, 0 que gerou uma maior
producao de residuos.

FIGURAG6
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Nos aeroportos da Madeira e Acores

nao sao contabilizados os RSU, uma PRODUGAO ESPECIFICA DE RESIDUOS, 2018 - 2021 (G/TU)
vez que estes sao recolhidos pelos

servicos municipalizados (a excecao 500,00
do papel e cartdo no AJPII). Com
efeito, 0s servicos municipalizados 450,00

nao sao obrigados a contabilizacao

B 400,00
de residuos pelo que nao podem

disponibilizar os materiais recolhidos 35000

nos Aeroportos ANA. No Terminal de

Beja apenas sao produzidos RSU, e 300,00
0S Mesmos sao igualmente geridos

. . . 250,00
pelos servicos municipalizados,

pelo que este indicador nao é
contabilizado para esta infraestrutura.

200,00

150,00
Dar nota ainda que em 2020 nao
houve registo de producao de
residuos no Aeroporto do Porto
Santo, tendo sido armazenados no

Aeroporto e apenas encaminhado 0,00
para destino final em 2021. AHD AFR AscC AM
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Registou-se uma estabilizacdo global da taxa
de valorizacdo de residuos da ANA face a 2020,
sendo que em 2021 a taxa de valoriza¢do global
reportada no DEMETER (plataforma de reporte
global de dados VINCI) foi de 66,2%, resultado
da ligeira diminui¢cdo da taxa nos aeroportos de
Lisboa e Porto e ligeiro incremento no aeroporto
de Faro.

De salientar, que a taxa de valorizacdo e Contudo, na realidade, e decorrente dos
residuos calculada para a ANA é reportada Diagndsticos de Residuos, foi possivel

com base nas Guias de Acompanhamento constatar que parte destes residuos (num valor
de Residuos (eGAR) a saida do Aeroporto, e desconhecido por falta de dados auditaveis por
integra todos os residuos que saem com uma parte do operador), estava a ter como destino
classificacdo R (valorizacdo) para um centro de final especialmente no Aeroporto de Lisboa, o

triagem intermédio do operador. aterro.

05 RESIDUOS



RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2021 05 RESIDUOS

Em todos os aeroportos, mas em FIGURA S8
particular no Aeroporto de Faro, tém sido TAXA DE VALORIZAGAO DE RESIDUOS, 2018 - 2021 (%)
desenvolvidos esforcos significativos

para a melhoria da gestao neste descritor
ambiental em particular, com aposta na
separacao na origem e criacao de novo 80 N |
parque de residuos na zona do terminal.
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Em resumo, no dominio da gestao de

residuos, tem-se vindo a desenvolver esforcos
acrescidos com vista a identificacao e
implementacdo de medidas que permitam
suportar o objetivo de zero residuos para aterro,
que passam também pela aposta em sessoes
de sensibilizacao, quer internas e externas,

ou pela uniformizacao de imagem, iniciativas
estas que tiveram inicio em 2021 mas que se
prolongarao para 2022.

O Aeroporto de Lisboa tem vindo a desenvolver
a componente de gestao de residuos no
ambito da certificacao LEED do projeto em
desenvolvimento "Pier Sul".

O Aeroporto do Porto desenvolveu acdes de
sensibilizacdo junto das entidades com maior
intervencao na producao de residuos, por
forma a promover a melhoria continua dos
niveis de separacao na origem e 0 aumento
dos indicadores de valorizacao.

05 RESIDUOS

No Aeroporto de Faro, foi instalado um
contentor no parque de residuos para a recolha
seletiva de residuos organicos, que foram
encaminhados para a Central de Valorizacao
de Residuos Organicos da ALGAR. Ainda neste
aeroporto as lamas de aguas residuais da
Cloaca foram enviadas para compostagem.

A 20 de outubro realizou-se uma reuniao

com os handlers e empresas de limpeza

das aeronaves para informar a alteracao

do procedimento de gestao dos residuos
produzidos a bordo das aeronaves, passando
esta a ser da responsabilidade do produtor, i.e,
das companhias aéreas. O novo procedimento
esta implementado desde janeiro de 2022.

No dominio da economia circular, ha desafios
crescentes que se avizinham em virtude da
diminuicao/alteracdo desfavoravel na oferta
de prestadores de servico de valorizacdo (quer
material, quer energética) na envolvente dos
aeroportos ANA. Esta questao, apenas podera
ser corretamente gerida com acao conjunta
entre a ANA, os prestadores de servico e as
autoridades publicas com responsabilidade
nesta matéria.
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A gestao das emissoes de ruido continua a ser
de enorme relevancia para a ANA, tal como
espelhada na Politica de Ambiente da Empresa,
mantendo-se como area de atuacao prioritaria
a mitigacao do seu impacte em torno dos
aeroportos, ainda que dependa fortemente

das companhias aéreas (dado que o ruido

na envolvente é gerado pelo sobrevoo das
aeronaves sobre a cidade).

Neste contexto, em 2021 manteve-se a
monitorizacao de ruido em continuo, através
do Sistema de Monitorizacao de Ruido
instalado nos Aeroportos onde este descritor
ambiental assume maior expressio (Humberto
Delgado, Francisco Sa Carneiro, Faro, Madeira),
assim como no Aeroporto do Porto Santo,
sendo emitidos os respetivos Relatérios de
Monitorizacao do Ruido.

Neste ambito, o aeroporto de Lisboa conta
com 6 estacdes de monitorizacao fixas mais
uma movel, complementadas com 2 estacdes
no perimetro aeroportuario, para efeitos de
verificacdo da utilizacdo do procedimento de
travagem com os motores (reverse thrust)

Os aeroportos Francisco Sa Carneiro, Faro e
Madeira, contam com 3 estacdes cada, sendo
a monitorizacao complementada por 1 estacao
portatil em cada aeroporto, no sentido de
permitir a realizacao de analises em locais nao
abrangidos pelas estacdes fixas ou a resposta a
eventuais reclamacoes.

No aeroporto do Porto Santo, recorre-se

a 1 estacao portatil para realizacao de
monitorizacao em continuo. No caso concreto
do aeroporto Jodo Paulo Il, os Relatérios de
Monitorizacao do Ruido sao realizados por
laboratorio externo, com base em campanhas
de monitorizacao efetuadas por periodo IATA.
No Aeroporto de Ponta Delgada sao realizadas
2 campanhas por ano, em cada periodo IATA.

Mantém-se igualmente a realizacdo de
simulacoes/ previsdes, através da elaboracao
regular de Mapas de Ruido, que caracterizam
0 ambiente acustico na envolvente dos
aeroportos de maiores dimensodes, onde

é expectavel a ocorréncia de impactes de
expressao acrescida no respeitante ao ruido
particular das aeronaves.

Sao utilizados para o efeito dados reais
associados aos movimentos de aeronaves
ocorridos nos periodos de referéncia,
permitindo assim uma maior precisao dos
resultados obtidos. Estes sdo igualmente
validados, recorrendo aos resultados das
estacdes de monitorizacdo de ruido em
continuo instaladas na envolvente dos
aeroportos.

Os resultados encontram-se expressos em dB
(A), sendo os indicadores de ruido utilizados os
que decorrem das disposicoes presentes no
Regulamento Geral do Ruido, nomeadamente o
Lden e Ln.

06 RUIDO




RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2021

Tendo sido considerados Grandes
Infraestruturas de Transporte Aéreo (GIT), e
em articulacdo com a Agéncia Portuguesa

do Ambiente, em 2021 deu-se continuacao

a implementacdo das medidas constantes
nos Planos de Acao de Reducdo do Ruido dos
Aeroportos de Lisboa e Porto, ao abrigo das
disposicdes do Decreto-Lei n.° 146/2006,

de 31 de julho, alterado pelo Decreto-Lei
n.°136-A/2019, de 6 de setembro, que transpos
para o regime juridico nacional a Diretiva
Europeia 2002/49/CE relativa a avaliacao e
gestao de ruido ambiente.

A este respeito, foram definidas distintas
tipologias de intervencdes direcionadas para
gestao, controlo, minimizacao e reducao

de ruido, numa perspetiva de abordagem
equilibrada (balanced approach), conforme

as boas praticas vigentes e as diretivas
internacionais.

Serd, no entanto, de referir que os referenciais
e premissas de base estudadas no ambito dos
Planos, ndo contemplaram, e nem o poderiam
fazer, os efeitos resultantes da pandemia
COVID-19 que, no que diz respeito ao setor de
trafego aéreo, assumem consequéncias que
de todo ndo poderao ser negligenciadas e com
repercussoes ainda de dificil contabilizacao e
previsibilidade.

Em face a estes condicionalismos, sera
necessario realizar uma reanalise de toda a
avaliacdo estudada, em face do atual contexto
existente, nomeadamente, aquando da revisao
dos Planos de Acao, com base no cenario
associado aos Mapas Estratégicos de Ruido
referentes ao ano de 2021.

Neste contexto, e de acordo com as
orientacdes promovidas pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente, procedeu a

ANA ao envio a Autoridade Nacional da
Aviacao Civil-ANAC, de informacao sobre os
movimentos ocorridos em 2021, para efeitos

de categorizacao dos aeroportos que se
encontram elegiveis como GIT para a proxima
ronda de realizacdo dos Mapas Estratégicos de
Ruido, que terdao como 2021 o ano referencial.

De referir ainda que, em 2021, foi efetuada a
monitorizacdao dos pontos negros de ruido nos
Aeroportos Humberto Delgado e Francisco Sa
Carneiro.

Considerando o nimero de reclamacdes
relativas ao ruido apresentadas em 2021, é de
referir que foram recebidas doze reclamacoes
no Aeroporto de Lisboa e quatro reclamacdes
no Aeroporto de Faro, todas devidamente
tratadas pelos aeroportos em questao.
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A ANA continua a controlar as emissdes
gasosas nos seus aeroportos, de acordo com as
suas obrigacdes legais, nomeadamente no que
diz respeito a fontes pontuais fixas. De igual
forma, € mantida a monitorizacao da qualidade
do ar nos Aeroportos Humberto Delgado,
Francisco Sa Carneiro e Madeira.

Este controlo € concretizado, na generalidade,
por campanhas de monitorizacdo, que
decorrem nos periodos de verdo e de inverno.

No Aeroporto de Ponta Delgada realizam-se
campanhas de 3 em 3 anos, periodicidade
assim definida em funcao dos resultados de
qualidade do ar “Bom”.

De um modo geral, o historico de medicoes
revelou que o trafego aéreo em 2021 constituiu
0 segundo ano com volume de trafego mais
reduzido, seguido do ano 2020.

Os dois resultaram da pandemia ainda em
curso. Apesar deste decréscimo no volume de
aeronaves em operacao, os valores medidos
mantiveram-se baixos e na ordem de grandeza
dos anos anteriores mais recentes, salvo
pontuais excecdes. Este facto traduz que a
correlacdo entre as emissdes provenientes do
trafego aéreo e as concentracdes medidas é
baixa, existindo outras fontes com relevancia
nos resultados obtidos, designadamente as
emissoes decorrentes do trafego rodoviario.

O/ QUALIDADE DO AR

Esta é uma caracteristica que se tem
observado também ao longo do tempo e, com

maior ou menor dimensao, sendo transversal
a todos os aeroportos. Nao obstante sera de

referir, que a presente monitorizacdo assume
um carater pontual de identificacao do
impacte existente no periodo das
campanhas.
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Com uma estratégia corporativa imbuida da
valorizacao e protecao do ambiente natural
e humano, sao parte integrante do plano de
atividades da ANA as questdes da protecao
e conservacao das espécies e ecossistemas,
indispensaveis ao equilibrio da qualidade
ambiental.

Dado que a atividade aeroportuaria nao é
compativel com a existéncia de aves no
aeroporto e nas suas proximidades, sao
implementadas medidas especificas para a sua
afugentacao, como a utilizacdo de bioacustica,
canhdes de gas ou o controlo de espécies
vegetais. Contudo, a ANA utiliza igualmente

a falcoaria como medida complementar as
metodologias tradicionais, nomeadamente nos
aeroportos de Lisboa, Faro e Madeira, onde

a sua aplicacao é reconhecidamente mais
eficiente.

Complementarmente, a ANA mantém a
aplicacao de medidas de protecao da
biodiversidade designadamente, desde 2008,
com a adesao ao projeto Business & Biodiversity,
promovido pelo entdo Instituto de Conservacao
da Natureza, no ambito do qual vem
patrocinando dois centros de recuperacao de
animais selvagens contribuindo desta forma
para a conservacao da biodiversidade em

Portugal. A nivel central é apoiado o CERVAS -
Centro de Ecologia, Recuperacao e Vigilancia
de Animais Selvagens e, ao nivel do Aeroporto
de Faro, o RIAS - Centro de Recuperacao e
Investigacao de Animais Selvagens, ambos
geridos pela Associacao ALDEIA.

Foi ainda dada continuidade a um protocolo
de cooperacao estratégica com a QUERCUS
- Associacdo Nacional de Conservacao da
Natureza, que visa aumentar o0 compromisso
da ANA para com a protecdo da natureza,

do ambiente e da biodiversidade, através do
desenvolvimento e implementacdo de um
plano anual de atividades colaborativas.

0OS BIODIVERSIDADE

Em maio de 2020 a ANA aderiu a iniciativa
Act4Nature promovida pelo BCSD Portugal, no
ambito da Act4nature International, lancada
em Franca em 2018, com o objetivo de
mobilizar as empresas para proteger, promover
e restaurar a biodiversidade. Com a adesao a
esta iniciativa a ANA assumiu um conjunto de
Compromissos Comuns e definiu um conjunto
de Compromissos Individuais.
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Estes compromissos individuais foram
delineados atendendo a linha estratégica
da ANA e da VINCI, para além de um Grupo
de Trabalho da Biodiversidade, e foram
publicamente anunciados em dezembro de
2020.

Decorrente desses compromissos, a ANA
desenvolveu em 2021 as bases para o
desenvolvimento de Diagndsticos de
Biodiversidade em todos os aeroportos
nacionais, sendo previsivel que os trabalhos se
iniciem em 2022.

Na procura pelo desenvolvimento de novos
projetos, no ambito da estratégia de ambiente
da ANA/VINCI e dos compromissos assumidos
no Act4Nature, ambiciosos na promocéo da
biodiversidade a par com a minimizacao do
risco de ocorréncia de birdstrike, dos servicos
ecossistémicos e, simultaneamente, com foco
na captacao de carbono para compensacao das
emissoes ANA, foi estabelecida uma parceria
com o CCMAR/UAIg, entidade que integra

um consorcio de instituicdes de investigacao
cientifica, lider na investigacao das pradarias
marinhas na europa.

0O BIODIVERSIDADE

Resultou na submissao da candidatura do

projeto "RestoreSeagrass" ao programa LIFE,
num regime de cofinanciamento a 7 anos, com
apoio da ANA para a area da Ria Formosa. Este
projeto tem duas componentes fundamentais:
conservacao de 168ha + restauro (plantacao)
de 6ha, com um potencial de captacédo de
carbono de cerca de 95000ton CO2 ao fim de
7 anos, que podera ser resgatado parcialmente,
permitindo compensar as emissoes totais ANA
em 2030, 2031, 2032 e 2033. Este projeto

foi colocado numa “reserve list” do programa
LIFE, com forte potencial de aprovacdo numa
proxima “call”.
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Durante o ano de 2021 foram ainda criadas um
conjunto de parcerias estratégicas especificas no

dmbito das ag¢oes de florestacdo desenvolvidas
pela ANA.

Em 2021 realizdmos acdes em Porto Santo e no perimetro florestal de Tavira, aliando a promocao
da biodiversidade e a compensacao das emissdes de carbono.

Com efeito, a ANA e o Governo Regional da
Madeira formalizaram, a 12 de novembro,

um protocolo para a plantacao de quinhentas
arvores, em 2021, na llha do Porto Santo, em
terrenos cedidos pelo IFCN - Instituto da
Floresta e da Conservacao da Natureza, com
um programa de plantacao anual de mais 100
arvores por ano num periodo de 5 anos.

Figura 9 - Acdo de Florestacdo em Porto Santo - 12 novembro de 2021
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No Perimetro Florestal de Conceicdo de Tavira,
a ANA plantou 2500 arvores, em terrenos do
ICNF -Instituto da Conservacao da Natureza

e das Florestas. Esta acao de apoio ao projeto
de adensamento florestal de uma area
recentemente ardida, foi desenvolvida em
parceria com a QUERCUS e o ICNF, para além
da Camara Municipal de Tavira.

No Aeroporto de Lisboa, em 2021, realizou-se
0 “Estudo de Impacte da Gestdo da Vegetacao
Herbacea na comunidade de aves”, que teve
como objetivos gerais identificar qual o efeito
da gestao do prado praticada na envolvente as
pistas 03/21 (corte da vegetacdo, frequéncia

e altura) na comunidade de aves, e identificar
0 uso que as aves fazem da zona (repouso,
alimentacéo e reproducao) e, como objetivos
especificos, caraterizar as populacdes de aves
de acordo com a altura de corte de vegetacao
e tipologia de gestao, durante um ciclo anual
completo, caracterizar a frequéncia de corte

e estabelecer uma relacdo com a frequéncia

das populacdes de aves e caracterizar as
populacdes de aves ao longo do periodo entre
cortes. Ainda neste aeroporto foi efetuada
candidatura ao New European Bauhaus Prizes
2021- Biodiversity and Preservation of Wild

Orchids in Lisbon Airport e candidatura ao

prémio Ambiente Vinci com o Estudo sobre o
levantamento das Orquideas Silvestres no AHD.

No Aeroporto de Faro, foi celebrado um
protocolo com o CCMAR - Centro de Ciéncias
do Mar/ Universidade do Algarve, para o
desenvolvimento de projetos que contribuam
para 0 aumento do conhecimento da
biodiversidade existente no aeroporto.

Neste ambito, esta em curso um projeto,

cujo objetivo é o conhecimento sobre a fauna
de crustaceos grandes branquiépodes e de
anfibios (fase larvar) dos charcos temporarios
existentes na area territorial gerida pelo
Aeroporto de Faro, através de estudos
efetuados durante um hidroperiodo, cuja
duracado permita o normal desenvolvimento da

comunidade animal.

Figura 10 - Acao de Florestacao no Perimetro Florestal de Conceicdo de Tavira - 6 dezembro de 2021

0OS BIODIVERSIDADE
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No ambito do protocolo com o RIAS - Centro
de Recuperacdo e Investigacdo da Vida
Selvagem da Ria Formosa foi ainda realizado o
estudo de “Monitorizacao de mamiferos”.
Ainda neste aeroporto, foi dada continuidade ao
Projeto CED (Capturar - Esterilizar - Devolver),
em parceria com a Animais de Rua, com o
intuito de minimizar e controlar a populacdo de
gatos assilvestrados no perimetro do aeroporto.

Neste aeroporto, e em consequéncia dos

trabalhos de gestao da vida selvagem do

AFR, e da consequente identificacdo do

riscCo que representa para a aviacdao algumas

das espécies, foram realizadas acoes de

sensibilizacao que culminaram em reunides

com:

. Empresa Aguas do Algarve SA, Camara
Municipal de Faro e ICNF para sensibilizacdo
da problematica e procura de solucdes para

evitar a atracdo de gaivotas na ETAR Faro
NW (junto ao aeroporto), tendo sido instalado,
a titulo experimental, um objeto mével com
0 vento com a forma de uma ave de rapina
(predadora) para afugentamento de aves
locais;

- Camara Municipal de Faro para controlo
da populacdo de pombos domésticos na
vizinhanca do aeroporto.

Nos aeroportos dos Acores, através da
participacdo na campanha SOS Cagarro, os
colaboradores participam de forma ativa no
resgate dos cagarros encontrados caidos nos
Aeroportos e na sua entrega aos Servicos de
Ambiente da ilha, para posterior libertacao
durante o dia, junto ao mar, onde vao iniciar
a sua primeira grande migracao anual para
os mares do Atlantico Sul ou para as zonas
produtivas do Atlantico Noroeste.

Foi ainda dado acompanhamento ao projeto
Apiario Sentinela no Aeroporto de Ponta
Delgada, que se iniciou em 2020. A varrose é
uma doenca das abelhas (Appis melifera), com
uma distribuicao mundial, sendo os Acores,

o terceiro local do mundo a ser distinguido
com um estatuto de indemnidade. Por forma

a preservar esta condicao sanitaria, atribuida

a 6 ilhas da Regido Auténoma dos Acores (Sao
Miguel, Santa Maria, Terceira, Graciosa, Sao
Jorge e Corvo) e para cumprir com o Plano de
Sanidade Apicola, foi criada uma parceria entre
os Servicos de Desenvolvimento Agrario de Sao
Miguel e a Direcao dos Aeroportos dos Acores.
No ambito desse projeto foram ainda plantadas
no aeroporto em 2021 espécies meliferas,
nomeadamente a Metrosidero (Metrosideros
excelsea), Massaroco (Echium candicans) e
Weigelia.

0O BIODIVERSIDADE

Com o apoio do IFCN - Instituto das Florestas
e Conservacao da Natureza, realizou-se em
2021 um inventario da malacofauna terrestre
no Aeroporto de Porto Santo. Este estudo

teve como objetivo efetuar a caracterizacao
da comunidade de gastropodes terrestres

que aparecem no perimetro da infraestrutura
aeroportuaria e, ainda, identificar medidas que
permitam mitigar nao s6 o impacte destes
moluscos na infraestrutura, mas também na
atratividade da mesma para as gaivotas que ai
procuram alimentacao.
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CAPITULO 09

GESTAO
AMBIENTAL
DE OBRAS
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Em 2021, manteve-se a implementacdo do

Plano de Gestdo de Ambiente em Obra da empresa,

em vigor desde 2004,

Com o objetivo de assegurar a implementacao
dos requisitos ambientais / medidas de
minimizacdo de impactes ambientais atraves
da atempada definicao de funcoes,
responsabilidade e procedimentos nas fases de
projeto de execucao, processo de concurso e
execucao da obra.

De notar ainda que, para otimizacao especifica
da gestao de residuos em obra, foi criado um
grupo de trabalho, com representantes do
Gabinete de Sustentabilidade e Ambiente, da
Direcao de Engenharia e Gestdo de Ativos e
dos aeroportos, visando uma melhoria dos
procedimentos nesta area em concreto nos
aeroportos da ANA e cujos trabalhos tiveram
uma evolucao significativa durante todo o

ano de 2021, devendo os seus resultados ser

publicados durante o ano de 2022.

02 GESTAO AMBIENTAL DE OBRAS
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"Muitas iniciativas globais foram iniciadas no final
de 2020 e tiveram continuidade em 20271 sendo que,
devido a pandemia, assumem sobretudo

a via digital.”

A ANA aposta na sensibilizacao ambiental
como uma ferramenta primordial para a
promocao da mudanca de comportamentos,
desenvolvendo ao longo do ano varias

acoes, quer informativas, quer solicitando a
participacao ativa dos seus colaboradores,
titulares de licencas de ocupacao e/ou
exploracao, clientes e/ou comunidade vizinha.

Muitas iniciativas globais foram iniciadas no
final de 2020 e tiveram continuidade em 2021
sendo que, devido a pandemia, assumem
sobretudo a via digital.

Uma das iniciativas mais importantes foi a
difusao do filme, em todos os aeroportos e

no canal YouTube da ANA, com o objetivo de
sensibilizar para a correta gestao do “novo tipo
de residuos” decorrente da pandemia (luvas,
viseiras, mascaras).

Este filme foi realizado em parceria com a
ONG de Ambiente “QUERCUS” e foi lancado
apos o fim do primeiro confinamento geral
em Portugal, quando foram retomadas as
atividades nos aeroportos, e foi dirigido a

passageiros, visitantes e publico em geral.

Figura 11 - Protect yourself and take care of the environment, ANA 2020.
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Prémio de
Ambiente VINCI

No universo VINCI, 220 mil trabalhadores
foram incentivados a participar num processo
colaborativo visando propor projetos e
iniciativas ambientais validas num concurso
interno global do Grupo. O referido “Prémio
de Ambiente VINCI” teve inicio em 2020 e
prolongou-se até 2021.

Figura 12 - VINCI Environment Award.

O Prémio de Ambiente VINCI visou, acima de
tudo, envolver cada colaborador na ambicao
ambiental do Grupo, sensibilizando-os para 0s
Nossos compromissos ambientais, partilhando
iniciativas e conjugando esforcos em prol do
ambiente. Esteve organizado em torno de 3
eixos: atuar contra as mudancas climaticas,
otimizar recursos através da economia circular
e preservar o ambiente natural.

A ANA submeteu 83 iniciativas a este Prémio
VINCI de Ambiente, que teve varias fases, que
incluiram a fase de votacao dos colaboradores,
analises de especialistas, prémios regionais e a
sessao final a 5 de novembro de 2021.

Figura 13 - VINCI Environment Award 2021 - Entrega Regional de Prémios a 17 de junho de 2021.

E de referir que, na fase de votacdo dos
colaboradores, a ANA desenvolveu uma
campanha interna de sensibilizacao,
que associou 1 eleitor = 1 arvore
plantada.

Os resultados foram concretizados no
Porto Santo (12 de novembro de 2021),
integrando a plantacao de 500 arvores.
A sessao de entrega de prémios
regional foi realizada em 17 de junho.

10 SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL
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Exposicao STRI

- Aves de Rapina
Noturnas em
Portugal

Resultado da parceria entre a ANA e o CERVAS,
foi instalada uma exposicao fotografica
itinerante, primeiro no aeroporto do Porto e
depois no aeroporto de Lisboa. A exposicao
STRI - Aves de Rapina Noturnas em Portugal
pretende dar a conhecer a importancia das
aves de rapina noturnas juntamente com
imagens de fotojornalismo sobre o trabalho
do CERVAS e esteve disponivel a todos os que
passam por estes aeroportos. A exposicao
também foi instalada no Aeroporto de Faro até
ao final desse ano, e transitara para o Aeroporto
da Madeira em 2022.

Figura 14 - Exposicao do CERVAS no aeroporto do Porto.
Figura 15 - Exposicao do CERVAS no aeroporto de Lisboa.
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RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2021

Dia da Agua
e da Floresta

No dia 22 de marco de 2021, em
comemoracao do dia da agua e da floresta, a
ANA lancou uma campanha interna intitulada
“Semana da Arvore e da Agua”. A boa gestio

da agua e o0s servicos ecossistémicos, como
suporte a biodiversidade, sao areas estratégicas
prioritarias do sistema de gestao ambiental da
ANA - Aeroportos de Portugal e a campanha
de sensibilizacado incluiu a partilha de varios
projetos em curso nos aeroportos nestas areas.

Dia mundial da
biodiversidade

Em 22 de maio de 2021, comemorando o
dia mundial da biodiversidade, a ANA lancou
uma campanha interna alinhada com o
tema - Somos parte da solucdo - e com o
objetivo de lembrar a todos os colaboradores
da ANA que todos podemos e devemos
contribuir para um desenvolvimento mais
sustentavel, ajudando assim a preservar a
natureza e sua biodiversidade. Com isso foi
efetuada divulgacao das acdes da ANA na
iniciativa Act4Nature, bem como os projetos
de biodiversidade em desenvolvimento nos
aeroportos.

Figura 16 - Dia Mundial da Biodiversidade na ANA, 22 de maio de 2021.

10 SENSIBILIZAQRO AMBIENTAL
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Campanha
Ambiental nos
Aeroportos ANA

Em maio de 2021, a empresa desenvolveu Esta campanha deu a conhecer os objetivos Aliar empenho, inovacao e responsabilidade

ainda uma campanha externa sobre a de Ambiente da VINCI Airports (Energia e na gestao ambiental dos nossos aeroportos,

estratégia ambiental da VINCI Airports, lancada Alteracdes Climaticas, Economia Circular e com resultados positivos no desempenho e

em todos os aeroportos, redes sociais externas Protecdo do Recursos Naturais) e alguns dos reducdo de impactes da nossa atividade, foi o

e na intranet da ANA. projetos ambientais com eles relacionados e mote para o projeto de reformulacdo da area
em curso nos aeroportos da ANA. de ambiente no site internet ANA, para divulgar
Isso incluiu mini-videos nas redes sociais e a comunidade o que a empresa realiza nesta
cartazes nos aeroportos, adaptados as metas area. Esta acao foi realizada em abril de 2021.

e desempenho ambiental de cada aeroporto,
para partilhar publicamente o que a empresa
realiza nesta matéria e os nossos objetivos para
2030.

Figura 17 - Campanha Ambiental nos Aeroportos ANA, maio de 2021.



RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2021

Dia Mundial
do Ambiente

Entre os dias 14 de abril e 6 de maio,

foram realizadas varias sessoes internas

de sensibilizacdo ambiental online, com a
participacao dos colaboradores dos aeroportos,
num total de 300 participantes. Estiveram
presentes membros da Comissao Executiva,
Diretores Aeroportuarios, da Area de Ambiente
e Sustentabilidade e das equipas de Ambiente
dos aeroportos, entre outros. Aludindo ao
tema “O que é o Ambiente na ANA”, foram
apresentados a gestao ambiental da empresa,
0s projetos em desenvolvimento e os desafios
previstos para a area face aos objetivos
ambientais da VINCI Airports até 2030.

A pergunta "O que é o Meio Ambiente para
vocé?" no inicio de cada sessao, as respostas
mais citadas foram “Sustentabilidade”,
“Compromisso”, “Responsabilidade”, “Futuro”.
Conhecendo as medidas implementadas e as
previstas em cada aeroporto, todos podemos

construir um caminho ambiental comum, que
reflita o interesse dos trabalhadores por este
tema e o contributo da nossa empresa para a
“década da transicao verde”.

Por ocasiao da segunda cimeira ACl EUROPE
sobre sustentabilidade da aviacdo, em maio

de 2021 e no ambito de um compromisso
conjunto do setor aeroportuario atualmente
subscrito por 235 aeroportos europeus, 0S
aeroportos geridos pela ANA - Aeroportos de
Portugal, em linha com as atividades da VINCI
Airports, reafirmou publicamente o seu objetivo
de alcancar a neutralidade carbdnica (net zero)
até 2050, dando continuidade as suas acdes de
descarbonizacao.

Ainda em 2021, o Governo portugués apoiou
formalmente os esforcos de desenvolvimento
de projetos de hidrogénio no Aeroporto de
Lisboa, no ambito da sua candidatura conjunta
com a VINCI ao programa Green Deal Horizon
2020.

Figura 18 - Follow Me celebrando o Dia Mundial do Ambiente na ANA, junho de 2021.

Com o compromisso NetZero2050, a ANA
mostrou-se alinhada com o Acordo de Paris, no
que respeita a estratégia de descarbonizacao
estabelecida pela Comissao Europeia, atraves
do Green Deal, e a Estratégia Nacional
Portuguesa para o Hidrogénio.

Enfrentar as alteracdes climaticas representa
um desafio de seguranca global para a
humanidade, e a ANA tem desenvolvido um
trabalho rigoroso ao longo dos dltimos 15 anos
para reduzir as suas emissoes de carbono,
assumindo o compromisso de reduzir a
respetiva pegada.

A ANA comemorou o Dia Mundial do
Ambiente, a 5 de junho de 2021, com o tema
“Restauro de Ecossistemas” numa campanha
interna de sensibilizacao para a necessidade
de preservacao dos ambientes naturais, uma
vez mais apostando em forte sensibilizacdo
ambiental dos colaboradores da empresa.

10 SENSIBILIZAQZ\O AMBIENTAL



RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2021

No ambito do lancamento do projeto de
estabelecimento de Planos de Parceria

com os parceiros da ANA para a gestao das
emissdes de carbono a nivel aeroportuario,

foi realizado o forum online para stakeholders
“GLOBAL CARBON MANAGEMENT STRATEGY
- STAKEHOLDER FORUM”, liderado pela ANA,
realizou-se no dia 17 de junho de 2021 e teve
como foco as alteracdes climaticas e a gestao
do carbono.

Contou com a presenca da ANA, handlers,
companhias aéreas, concessionarios,
restauracdo, cdmaras municipais e empresas
de transporte publico, entre outras entidades.

Neste férum foram partilhadas experiéncias e
boas praticas sobre medidas de reducao das
emissoes de gases com efeito de estufa, com
0 objetivo de estabelecer um compromisso
comum nas acdes de reducao das emissdes de
carbono, assumindo a ANA o papel central de
dinamizador.

Para atingir o nivel 4/4+ no programa ACI
Airport Carbon Accreditation (ACA), a ANA
definiu planos de parceria com stakeholders
para mobilidade.

Com o objetivo de unir esforcos e partilhar um
caminho colaborativo, a ANA tem promovido
reunides nos aeroportos sob sua gestao com
a presenca dos principais stakeholders da

mobilidade.

Figura 19 - GLOBAL CARBON MANAGEMENT STRATEGY - STAKEHOLDER FORUM ANA, junho de 2021.

No Aeroporto de Faro, a reuniao decorreu
no dia 1 de julho de 2021 e contou com

a presenca da Camara Municipal de Faro,
GetON/Frota Azul, RNE - Rede Nacional de
Expressos e FLIXBUS.

No dia 2 de julho de 2021, no Aeroporto de
Lisboa, a reuniao contou com a presenca

da Camara Municipal de Lisboa, Camara
Municipal de Loures, Carris, Metro de Lisboa e
TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa.

Nos Aeroportos dos Acores, as entidades
envolvidas na reunido de 6 de julho de 2021
foram a Camara Municipal de Ponta Delgada,
ANC Aerobus (aeroporto - cidade - aeroporto),
o Governo Regional dos Acores e a Camara
Municipal de Vila do Porto.

10 SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL

No dia 14 de julho de 2021, a ANA reuniu-

se com a Camara Municipal de Santa Cruz,
Camara Municipal do Porto Santo, APRAM

- Portos da Madeira, SAM - Sociedade
Automovel da Madeira, Horarios do Funchal e

Secretaria Regional da Economia.

Finalmente, no Aeroporto Francisco Sa
Carneiro, a reunidao decorreu no dia 19 de julho
de 2021, com a presenca da Camara Municipal
da Maia, Camara Municipal do Porto, 100
Rumos e STCP - Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto.
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VINCI
Dia do Ambiente

O VINCI Environment Day, a 22 de setembro
de 2021, foi uma celebracao para todo o
Grupo, com duas sessdes: uma em Portugal

e outra em direto de Lyon. Sob o lema Act for
Climate, as intervencdes de Xavier Huilard
(Presidente e CEO da VINCI), Nicolas Notebaert
(CEO da VINCI Concessions e Presidente da
VINCI Airports) e Thierry Ligonniere (CEO da
ANA Aeroportos e Diretor da VINCI Airports
Portugal e Brasil), e todos os participantes, sdo
um exemplo do compromisso da ANA/VINCI
em matéria de ambiente. Na segunda sessao
foram desenvolvidos workshops internos para
selecao de iniciativas de ambiente, integradas
no Prémio de Ambiente VINCI com custos

e prazos de implementacao reduzidos, a
concretizar nos aeroportos da ANA.

Figura 20 - VINCI Environment Day @ ANA Aeroportos, 22 de setembro de 2021.



RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2021

Minuto Verde

Em resultado do esforco e empenho que a
Empresa realiza em matéria de Ambiente,
desde os anos 90, e dos bons resultados
conseguidos nesta area, a QUERCUS associou
a ANA quatro episodios do programa “Minuto
Verde”, rubrica ambiental apresentada pela
QUERCUS, na RTP1, todos os dias Uteis em
episodios de 60 segundos.

O primeiro episddio, emitido no dia

22 de outubro de 2021, foi dedicado a
mobilidade elétrica, apresentando o sistema

de carregamento de veiculos elétricos
disponibilizado a todos no Aeroporto de Lisboa,
assim como referindo a renovacao em curso da
frota ANA para veiculos de baixas emissoes.

O segundo episddio, emitido a 5 de novembro,
foi dedicado as iniciativas da ANA para
promover o uso de bicicleta nas deslocacoes
de e para os aeroportos. Foi apresentado o
bicicletario do Aeroporto de Lisboa - area

de estacionamento dedicada para bicicletas

e trotinetes - assim como as bancadas de
montagem e desmontagem de bicicletas
disponibilizadas nos Aeroportos do Porto e de
Faro aos passageiros e demais utilizadores.

O terceiro episddio, emitido a 11 de novembro,
foi dedicado a alguns dos projetos inovadores
da ANA com vista a protecdo dos recursos
hidricos. Foi apresentado o sistema de recolha
da agua das garrafas dos passageiros na

zona de controlo de seguranca existente no
Aeroporto do Porto. Este sistema esse que
permite a reutilizacao da agua recolhida em
regas e lavagens assim como o aumento

da reciclagem das garrafas de plastico.

No Aeroporto de Lisboa foi instalado um
compactador solidario- que consiste numa
maquina de venda automatica inversa para
compactacao de latas e garrafas de plastico.
Por cada embalagem depositada para
reciclagem, o passageiro esta a doar o valor a
uma acao solidaria.

O quarto episddio, emitido a 30 de dezembro,
foi dedicado a gestao de carbono na ANA,
apresentando algumas das iniciativas em
curso para a reducao da pegada de carbono
rumo a neutralidade carbonica dos nossos
aeroportos, como seja a ferramenta de
Monitorizacdo em tempo real das emissoes de
carbono e consumo de combustivel durante os
movimentos das aeronaves no solo (Taxi-Time)
no Aeroporto de Lisboa.
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Localmente, os aeroportos também promoveram diversas iniciativas:

Aeroporto Francisco Sa Carneiro
No terminal do Aeroporto, foram divulgados
mensalmente os resultados das analises de
agua e informacdes sobre a gestao ambiental
neste aeroporto. Foi ainda realizada uma
acdo de sensibilizacdo sobre a correta gestao
de residuos junto das equipas de lojistas/
restaurantes e do prestador de servico de
limpeza, com 28 espacos visitados e 130
colaboradores abrangidos, bem como uma
acao de acompanhamento da eliminacao

de residuos pelos produtores nas areas de
armazenagem intermediaria, para esclarecer
ddvidas e identificar oportunidades de
melhoria.

O Aeroporto manteve também a sua
participacao na Semana Europeia de Residuos
através da exposicao de materiais de
sensibilizacdo na area publica, destinada a
todos os utilizadores e visitantes da Aerogare.

No ambito das comemoracdes do Dia Mundial
do Ambiente, foi ainda realizada a exposicao
“Ambiente no Aeroporto”.

Aeroporto de Faro

Neste aeroporto foi realizada uma reuniao
com a ALGAR - Valorizacao e Tratamento de
Residuos, SA, com o objetivo de analisar as
acOes que poderao ser tomadas para reduzir
a quantidade de residuos produzidos na AFR
enviados para aterro. Da mesma forma, foi
realizada uma reunidao com a Groundlink
para avaliar as diferentes possibilidades de
triagem dos residuos produzidos a bordo das
aeronaves, com o objetivo de aumentar a taxa
de valorizacao dos residuos produzidos no
aeroporto.

Foi também realizada uma acao de
sensibilizacao da ARH Algarve, alertando para a
necessidade de limpeza das valas de drenagem
(4guas pluviais) a sul do aeroporto, face ao
fraco caudal, que aumentou muito o risco

de inundacdes no aeroporto, com particular
destaque para a area ao redor do edificio SLCI.

No dia 15 de junho de 2021, foi lancado o
projeto da central de painéis fotovoltaicos
no Aeroporto de Faro, projeto que cobrira

30% das suas necessidades energéticas.

Este projeto - o primeiro em ambiente
aeroportuario em Portugal - insere-se no plano
de acdo ambiental para a regido do Algarve,

e representa as preocupacoes nesta matéria

e na sustentabilidade, uma prioridade para

a empresa. A nova central solar de Faro faz
parte de um plano de acao global para a VINCI
Airports em todos os seus aeroportos, com
projetos semelhantes ja implementados ou em
desenvolvimento na Republica Dominicana,
Brasil, Reino Unido, Sérvia, Suécia, Franca e
agora em Portugal.

No ambito da Semana Europeia de Residuos,
a 26 de novembro foram realizadas acdes,
em parceria com a BLUEOTTER CIRCULAR,
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com o intuito de sensibilizar as entidades
envolvidas na gestao de residuos produzidos
neste aeroporto - como os lojistas, restauracao
e prestador do servico de limpeza - para a
importancia da triagem dos residuos na origem
no cumprimento das metas estabelecidas

para o incremento da taxa de valorizacao

de residuos, e diminuicdo da quantidade de
residuos depositados em aterro sanitario,
associadas aos objetivos relacionados com
economia circular.
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Aeroportos dos Acores

Os aeroportos dos Acores, no ambito do Dia
Internacional da Reciclagem (17 de maio),
lancaram um quiz digital, que, além de
sensibilizar, permitiu testar os conhecimentos
dos colaboradores da ANA nesta matéria.

Em todos os aeroportos da ANA, os prestadores
de servicos, clientes e titulares de licencas de
ocupacao e/ou operacao foram sensibilizados
para a gestao de residuos, gestao de produtos
perigosos e reducao do consumo de dgua e
energia, através de visitas de monitorizacao
ambiental.

Aeroportos da Madeira

A ANA juntou-se no Verao 2021 a Jodo e
Tristao, as mascotes da campanha “Porto Santo
Sem Lixo Marinho”, para apelar aos residentes
e visitantes da ilha para que ajudem a proteger
a sua biodiversidade através da reducao dos
residuos plasticos.

Segundo a ANP|WWF "todos os anos, 8
milhdes de toneladas de residuos plasticos
gerados em terra chegam ao oceano, causando
danos irreparaveis a fauna e flora marinhas. Um
estudo, no sul de Portugal, observou plasticos
no trato gastrointestinal de 22,5% de 160 aves
marinhas analisado”.

A Associacao acredita que esta campanha ira
contribuir para a diferenciacdo e valorizacdo da
llha do Porto Santo.
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Em junho, num evento que juntou entidades

como a Camara Municipal do Porto Santo, a
Secretaria Regional de Ambiente, Recursos
Naturais e Alteracdes Climaticas e a embaixada
da Noruega, foram apresentados os resultados
da primeira fase do projeto e entregue o

selo “Porto Santo Sem Lixo Marinho” aos
estabelecimentos aderentes, juntamente com
a assinatura de compromissos pelas entidades
presentes.

O projeto é financiado pelo Programa Ambiente
dos EEA Grants e reline como parceiros a
Associacao Natureza Portugal, em associacao
com a WWE a AIDGLOBAL, a Agua e Residuos
da Madeira, a Camara Municipal do Porto
Santo e a ARDITI, este conta ainda com o apoio
da WWEF Noruega e da Secretaria Regional do
Ambiente e Alteracdes Climaticas.

Por ocasiao da assinatura do protocolo e
plantacao de arvores no Porto Santo foi ainda
inaugurada uma exposicao no aeroporto, com a
histdria da reflorestacao da ilha do Porto Santo.
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Novo Ciclo de
Sustentabilidade

No Verao de 2021 a ANA deu os primeiros

passos para a criacdo de um novo ciclo para a

Sustentabilidade da Empresa, tendo como foco:

- Alinhar a empresa com a politica do grupo
VINCI;

- A nivel nacional, colocar a ANA a par das
maiores empresas que detém um forte
empenho no dominio empresarial, tais como a
EDP SONAE, GALP Energia, LIPOR, DELTA, etc,

- Tornar a ANA numa empresa mais responsavel
a nivel ambiental, social e econémico;

- Estabelecer parcerias mais proveitosas
ao nivel local e nacional potenciando as ja

existentes.

O conjunto de trabalhos em curso, com

ajuda de um consultor especializado,

visa definir os principios orientadores

da estratégia de sustentabilidade para a

ANA, interligando os ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes
Unidas com os compromissos estratégicos

da empresa, considerando a definicao de
prioridades estratégicas, assente num modelo
organizacional que suportara a implementacao
plena de uma abordagem global a
sustentabilidade na ANA, onde se assuma

um compromisso por um desenvolvimento
sustentavel, equilibrando a prosperidade
econdmica, responsabilidade ambiental e
equidade social.

Dos trabalhos resultara a definicao de uma
politica de sustentabilidade especifica da
empresa, uma visao e uma estratégica, a qual
tera associado um Plano de Acdo integrado, por
pilar de sustentabilidade.

Foi ja realizada acao de recolha de contributos
e reflexao interna, com consulta interna aos
colaboradores (por survey, com focus group,
com reunides) e foi dado inicio ao processo
de consulta a stakeholders externos, cuja
realizacao se prolonga para 2022 e apés a
qual se seguirdo as tarefas necessarias para

a conclusao do trabalho e cumprimento dos
objetivos definidos nesta area.
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CAPITULO 11

CONCLUSOES
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O ano de 2021 foi um ano de continuos ajustes e grandes alteracdes na
atividade e desafios acrescidos em matéria ambiental. Com efeito, apods a
reducdo brutal de atividade em 2020, o ano de 2021 foi um ano de ligeira
recuperacdo, ainda muito abaixo dos valores de 2019.

O setor de aviacao enfrenta agora uma
recuperacao prolongada e incerta. Para tal, e
neste contexto, a VINCI reforcou o seu empenho
nos valores Ambientais. A 22 de setembro, esse
empenho foi publicitado uma vez mais em todo
0 mundo, no dia mundial do Ambiente na VINCI,
evento também ele assinalado na ANA.

Com efeito, em 2021 a empresa continuou a
trabalhar afincadamente para ser mais e melhor
em varias areas, nomeadamente em matéria de
ambiente: foram revistos objetivos, alterados
procedimentos, efetuados reajustes e reandlise
dos sistemas ambientais dos aeroportos,
estando a implementacao destas acoes em
curso. Procuraram-se novas solucdes, criaram-
se equipas interdisciplinares e apostou-se

na inovacao ambiental, suportada por forte
sensibilizacdo interna.

Ser um operador de aeroportos sustentaveis
significa também ser resiliente e contribuir para
sociedades mais coesas e resilientes, tornando-
as mais bem equipadas para resistir a grandes
impactes ambientais, pressdes econdmicas ou
sociais num mundo em rapida mudanca. Isso,
claro, também implica preservar o as bases de
um mundo prospero para as geracoes futuras.

Assim, em 2021 foram desenvolvidas acdes para
garantir o cumprimento da legislacao ambiental
vigente e adequar o desempenho ambiental

a nova realidade presente nos aeroportos.
Globalmente, considera-se que, na generalidade,
todas as acdes implementadas durante o ano de
2021 foram eficazes, apenas com necessidade
pontual de reforco.
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Em sintese, a apresentacao de um desempenho
global positivo em 2021, a sensibilizacdo

dos diferentes agentes econémicos para

uma atuacao mais responsavel, bem como

a valorizacao do papel da empresa junto dos
seus stakeholders, revestem-se de significativa
importancia e implicam um esforco continuo e
dedicado.

Estes objetivos nortearam sempre a atuacao da
ANA durante o ano de 2021, ano esse marcado
ainda pela incerteza decorrente da Pandemia do
COVID - 19 e dos seus efeitos, designadamente
a imprevisibilidade do trafego nos aeroportos da
ANA.
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Nesse sentido, existiu necessidade de reajustar
as acoes previstas para o ano de 2021,
prosseguindo os objetivos de racionalizacdo
de custos, reducao de perdas e maximizacao
de ganhos no que aos aspetos ambientais
dizem respeito sem, contudo, colocar em
causa a prossecucao de ambiciosos objetivos
ambientais. De facto, ndo obstante a crise
sem precedentes que enfrenta todo o setor
da aviacao, a ANA esta empenhada em
implementar um vasto conjunto de boas
praticas ambientais, reduzindo os impactes
das suas infraestruturas e melhorando o seu
desempenho ambiental, em estreita ligacdo
com as comunidades envolventes as suas
infraestruturas.

Este ano colocou desafios crescentes em
matéria de ambiente, impondo um incremento
no numero de ocorréncias e atividades a
desenvolver com vista a minimizar eventuais
impactes e minimizar consumos, apostando em
paralelo, na eficiéncia ambiental.
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De igual modo, € de relevar a importancia

de acdes ambientais de caracter local e
corporativas para a reducao de consumos de
energia e agua, emissoes de CO2, reducado
de producao de residuos, emissdes sonoras
e emissOes gasosas, para além de acdes de
compensacao relacionadas com a promocao
da biodiversidade e acdes de sensibilizacao
ambiental de stakeholders dos aeroportos.

Da atuacao da ANA em 2021, constata-se que
se deu cumprimento ao exigido no Contrato

de Concessao, pela gestao dos aspetos que

se traduzem em impactes ambientais e pelo
cumprimento da legislacdo em vigor aplicavel,
sendo que se prevée que 2022 seja marcado
pela consolidacao dos Planos de Acdes para

0s Aeroportos e a sua implementacao, que irao
permitir que 0s mesmos consigam caminhar
para o cumprimento dos objetivos e metas
definidos para a VINCI Airports. De notar que se
considera que o Sistema de Gestao Integrado
se mostrou, no que a componente ambiental diz
respeito, pertinente, adequado e eficaz.
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